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Wykaz skrétow

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os$ Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich



RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc
ZR — zrébwnowazony rozwoj

1. Wprowadzenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Dziatania przez Stowarzyszenie
Srodkowopomorska Grupa Dziatania.

Podstawy zrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju,
dokumenty LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkaficami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatéw:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze streszczenie najwazniejszych wynikéw badania, zbiorcze zestawienie odpowiedzi
na postawione pytania badawcze, wnioski i rekomendacje, ktére beda przedmiotem dalszych
konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia badawcze.



2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$c.
Celem RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych
Lokalnymi Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzyé
zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réznego
rodzaju inicjatyw oddolnych i umozliwig podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego,
ktoéry jest znaczagcym czynnikiem w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdrych
brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajgce sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i
mozliwosci rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu
kapitatu danej spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych
doswiadczen aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa),
poziomu swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i
ekologicznego) oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 1).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rdéiny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdinie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale
wykluczenia spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowg (mozna zatozyé, ze na
obszarach, na ktérych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty
gospodarcze i spoteczne rozwoju, z mniejszg uwagg dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym
dopetnieniem opisu przypadku powinno byé rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych
doswiadczen — te wptywajg na poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania
instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wtasne

Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktore realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktory pozwoli odnies¢ sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony



zostanie kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentdéw zrédtowych), jak réwniez na
poziomie mikro (sposdb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego:
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk
publicznych oraz wywiadéw z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiaddéw
z mieszkancami).

3. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedg nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajgca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje
wazne z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza
obejmie swoim zakresem:

Dokumenty programowe,

Dokumenty strategiczne,

Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,

Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,

Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,

Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektow

z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,

Sprawozdania z realizacji Programu za rok 2020 i 2021,

Dane monitoringowe wedtug stanu na czerwiec 2022

Lokalna Strategia Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i
mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Zrealizowano 100 wywiadéw z losowo dobranymi mieszkaricami obszaru SSGD. Materiaty te
uzupetniano o kwestionariusze wypetnione on-line. W przypadku mieszkarncow — link do ankiety
elektronicznej umieszczony byt na stronie internetowej LGD, natomiast link do ankiety dla osdb,
ktdre uczestniczyty w naborach do konca roku 2021 udostepniany byt bezposrednio
beneficjentom. W ramach tego pomiaru zebrano 118 kwestionariuszy, w tym 87 z beneficjentami
(te wptynety za posrednictwem strony www.stowarzyszeniesgd.pl).

IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg stworzenie warunkéw do tego, aby poza
prezentacjg faktéw, badani mogli formutowac oceny i je uzasadniaé. Pozwolito to na ustalenie w
szczegblnosci tych obszardw, ktdre umozliwity sformutowanie rekomendacji zaréwno na poziomie
operacyjnym jak i strategicznym do wdrozenia w przysztej perspektywie.

W LGD badaniem objete bedzie po 5 oséb reprezentujgcych:

® Zarzad LGD
e RadeLGD
® Biuro LGD



4. Wyniki badania
4.1. Ocena wptywu na gtdowny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiagniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtéwne obszary problemowe, na ktdérych skoncentrowaly sie dziatania Stowarzyszenia
Srodkowopomorska Grupa Dziatania: wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru
LSR, wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r., aktywizacja mieszkancdw obszaru LSR i
wzmochnienie kapitatu spotecznego do 2023 r.

W lokalnej strategii rozwoju zatozono realizacje trzech celdéw ogdlnych, pieciu celdw szczegétowych
oraz siedmiu przedsiewzieé. Tabela 1 przedstawia budzet LSR w podziale na przedsiewziecia wg stanu
z ostatniego aneksu do umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego (z dn. 04
maja 2022).

Tabela 1. Budzet LSR wg stanu na 06.2022 r.

Kwota w

Cele ogolne EUR/PLN Cele szczeg6towe Przedsiewziecia Kwota w EUR/PLN
S > B 1.1.1. Zaktadanie 952 733,44 EUR
I. Wsparcie rozwoju : & 11 ROZ_W(?J ., . | dziatalnosci gospodarczej 3810933,76 PLN
gospodarczego i S przedsiebiorczosci
konkurencyjnosci ".3 w 28;;?2;2(3 LSRdo | . Rozwéj
obszaru LSR do < 2 przedsiebiorstw 1901 743,03 EUR
2023 r o g 7 606 972,12 PLN
N -
-
2.1 Budowa, 2.1.1 Infrastruktura
przebudowa turystyczna i rekreacyjna
infrastruktury
x 2 turystycznej i 2703 746,25 EUR
- D e o 10 814 985,00 PLN
Il. Wzmocnienie : o rekreacyjnej na
atrakcyjnosci :’; < obszarze LSR do
obszaru LSR do 83 2023 roku
2023 . g3
N @ . . .
~ 9 2.2 Pr(l)moqa ?.2.1 DZ|af.an|a ' 3727728 EUR
zasobow lokalnych | informacyjno-promocyjne 149 10é 12 PLN
obszaru LSR do !
2023 roku
g Z Ktvwizacia i 3.1.1 Wydarzenia
lll. Aktywizacja ma | SLAbywzadal - guywizacyjne 170 000,00 PLN
mieszkancéw S S |ntegrac11a ) integracyjne
obszaru LSR i S s mieszkancow
N 0
- obszaru LSR do
wzrr.mcmenle S § 2023 roku 3.1.2 Funkcjonowanie LGD 784 660,00 EUR
kapitatu i 3138 640 PLN



Kwota w

EUR/PLN Kwota w EUR/PLN

Cele ogélne Cele szczegétowe Przedsiewziecia

spotecznego do

2023 r. 3.1.3 Projekty wspotpracy

559 550,00 EUR

2238 200,00 PLN

6939 710,00 EUR
27 758 840,00 PLN

RAZEM:
Logika wyznaczonych celdw ogdlnych, szczegdtowych i przedsiewzieé wykazuje wysoki stopien
korelacji z informacjami zawartymi w czesci diagnostycznej LSR. Ponizej w tabeli 2 przedstawiono
powigzania pomiedzy zdiagnozowanymi problemami i wyznaczonymi celami LSR oraz doborem grupy
docelowe;j.

Tabela 2. Logika wyznaczonych celéw szczegotowych i przedsiewziec¢ LSR

Zidentyfikowane problemy, wyzwania spoteczno-ekonomiczne

Diagnoza
- niski wskaznik aktywnosci
zawodowej i wskazniki
przedsiebiorczosci,
- wysoka stopa bezrobocia,
- niskie wyksztatcenie
mieszkancow,
- bardzo zta ocena rynku
pracy i zarobkéw
mieszkancow w badaniu
ankietowym,
- tworzenie miejsc pracy
jako najpilniejsze dziatanie
zgodnie z wynikami
badania ankietowego,
przedsiebiorcy.

- umiarkowana ocena
infrastruktury komunalnej
w badaniu ankietowym,

- liczne wskazania na
inwestycje
infrastrukturalne jako
najbardziej pozadane i
oczekiwane dziatania w
badaniu ankietowym,

Analiza SWOT
- Niewystarczajgce kwalifikacje i
kompetencje mieszkancéw w
kontekscie dostepu do rynku
pracy.
- Niewystarczajgcy poziom
aktywnosci zawodowej i
przedsiebiorczosci wsréd
mieszkancow.
- Niski poziom aktywnosci
instytucji otoczenia biznesu i
dziatan wspierajgcych poziom
przedsiebiorczosci.
- Niewystarczajgce powigzanie
kierunkéw ksztatcenia i potrzeb
lokalnego rynku pracy
- Wysoka stopa bezrobocia na
obszarze LGD, w szczegdlnosci
wsrdd kobiet.
- Niskie zarobki mieszkaricow.

Przedsiewziecie

1.1.1 Zaktadanie
dziatalnosci
gospodarczej

1.1.2 Rozwdj
przedsiebiorstw

- Migracja mtodych z obszaru LGD

do wiekszych osrodkdw.
- Wykluczenie spoteczne

obejmujace coraz wiekszg liczbe

mieszkancéw, w szczegdlnosci
osoby bezrobotne.

- Braki i niezadowalajacy stan
infrastruktury publicznej, w
szczegdlnosci stan drog lokalnyc
- Braki i niewystarczajace
wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury (sportowo-
rekreacyjnej, turystycznej,
kulturowej)

- Zmniejszenie $srodkéw na
inwestycje prorozwojowe,
zwiekszenie kosztéw opieki
spotecznej.

2.1.1 Infrastruktura
turystyczna i

h. rekreacyjna

Cel szczegotowy

1.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci na
obszarze LSR do 2023
roku

2.1 Budowa,
przebudowa
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej na
obszarze LSR do 2023
roku



- nieréwnomiernie - Brak zsieciowanej oferty 221 2.2 Promocja zasobdéw

roztozony wskaznik turystycznej obejmujacej caty Dziatania informacyjno- | lokalnych obszaru LSR
natezenia ruchu obszar LGD. promocyjne do 2023 roku
turystycznego - Niski poziom wiedzy nt. zasobdow
. lokalnych wsréd mieszkancow.

- umiarkowana ocena . . . .
; tvki w badani - Niewystarczajgce srodki

urYS yki w badaniu finansowe na dziatalno$¢ NGO.

ankietowym,
- liczne wskazania na

promaocje turystyczng

obszaru jako oczekiwane

dziatanie w badaniu

ankietowym,
- umiarkowane nasycenie - Nieréwnomierny dostep do 3.1.2 Funkcjonowanie 3.1 Aktywizacja i
organizacjami ofe.rty kuIturaIr.1eJ. . LGD integracja mieszkaricow
pozarzadowymi, - Niewystarczajacy poziom obszaru LSR do 2023

integracji spoteczne;. roku

- niska ocena aktywnosci
spotecznej i oferty
spedzania czasu wolnego w
badaniu ankietowym,

- Niewystarczajace srodki
finansowe na dziatalno$¢ NGO.

- Migracja mtodych z obszaru LGD
do wiekszych osrodkow.

- wysokie zagrozenie - Wykluczenie spoteczne
migracjg oséb mfodych w obejmujace coraz wieksza liczbe
wynikach badania mieszkafncéw, w szczegdlnosci
ankietowego. osoby bezrobotne.

3.1.3 Projekty
wspotpracy
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie LSR

Za istotne elementy wyrdzniajace obszar LSR wskazane w charakterystyce gmin i/lub analizie SWOT,
ale niewykorzystane w petni w obecnej konstrukcji celéw i przedsiewzie¢ nalezy uznaé
niewystarczajgce powigzanie kierunkdéw ksztatcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy, wykluczenie
spoteczne obejmujgce coraz wiekszg liczbe mieszkancow, w szczegdlnosci osoby bezrobotne. Nalezy
przy tym podkreslié, ze problemy te wykraczaty poza spektrum dziatan mozliwych do finansowania w
ramach PROW.

Funduszem finansujagcym przedsiewziecia LSR jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Obszarow
Wiejskich (strategia monofunduszowa). Analiza stopnia wydatkowania srodkéw finansowych w
ramach LSR dotyczy poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (budzet zakontraktowany na poziomie 5 595 500,00 euro),
19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspoétpracy z lokalng grupa dziatania (559 550
euro) i 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych i aktywizacji (784 660 euro).

Postep finansowy wydatkowania $rodkéw na obszarze Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa
Dziatania zostat przedstawiony w walucie EUR i PLN. Na podstawie obecnie stosowanego rozwigzania
LGD dysponuje budzetem zakontraktowanym w umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w walucie EUR po indykatywnym kursie EUR/PLN
na poziomie 4zt. Natomiast Zarzagd Wojewddztwa Zachodniopomorskiego udziela wsparcia operacjom
mieszczacym sie w limicie sSrodkéow wskazanym w ogtoszeniu o naborze w walucie EUR. W trakcie
rozpatrywania wnioskéw limit ten zostaje przeliczany po kursie wymiany EUR do PLN publikowanym
przez Europejski Bank Centralny z przedostatniego dnia pracy Komisji Europejskiej w miesigcu
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poprzedzajgcym miesigc dokonania obliczert (kurs biezacy). Z powodu wyzszych wartosci kursu
biezgcego od indykatywnego wydatkowane kwoty w ztotéwkach sg wyzsze od tych zakontraktowanych
w ztotowkach.

W toku realizacji umowy budzet LSR zostat pieciokrotnie zwiekszany o dodatkowe srodki:

- Aneks nr6zdn. 27.06.2019r. (I BONUS) dot. podwyzszenia sSrodkéw finansowych na wsparcie
realizacji operacji w ramach LSR o kwote 412 500 EURO (1 650 000,00 zt. po kursie 1 EUR = 4
zt) w catosci przeznaczong na przedsiewziecie 1.1.2 Rozwdj Przedsiebiorstw odpowiadajgcy
zakresowi okresSlonemu w §2 ust. 1 pkt 2) lit. ¢) rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
rozporzadzenia MRiRW.

- Aneks nr 7 z dn. 5 maja 2020 r. (Il BONUS) dot. podwyzszenia $rodkéw finansowych na
wsparcie realizacji operacji w ramach LSR o kwote 1 660 000,00 zt., ktdrg w 50% przeznaczono
na budzet przedsiewziecia Rozwdj Przedsiebiorstw odpowiadajgcy zakresowi okreslonemu w
§2 ust. 1 pkt 2) lit. c) rozwijanie dziatalnosci gospodarczej rozporzgdzenia MRiRW i 50% budzet
przedsiewziecia Infrastruktura Turystyczna i Rekreacyjna odpowiadajacy zakresowi
okreslonemu w §2 ust. 1 pkt 6 rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, lub kulturalnej rozporzadzenia MRiRW.

- Aneks nr 9 z dnia 29.09.2020 r. w wyniku, ktérego na skutek wykorzystania dostepnej sumy
Srodkow wynikajacej z réznicy kursowej budzet LSR zwiekszyt sie o 1 783 000,00 zt. zasilajgc
alokacje naboréw na Rozwdj Przedsiebiorstw i Infrastruktura Turystyczna i Rekreacyjna

-Aneksnr 10z dn. 28.10.2021 r. dot. podwyzszenia srodkdéw finansowych na wsparcie realizacji
operacji w ramach LSR o kwote 1 018 000,00 EUR (4 072 000,00 zt. po kursie 1 EUR = 4 z1),
podwyzszenia wysokosci srodkéw finansowych w ramach przedsiewziecia 3.1.3 Projekty
wspotpracy o kwote o kwote 50 000,00 EUR (200 000,00 zt po kursie 1 EUR =4 zt.) oraz o kwote
122 160 EURO (488 640,00 zt. po kursie 1 EUR = 4 zt) na wsparcie funkcjonowania biura LGD.
Zwiekszenie srodkéw finansowych w ramach poddziatania 19.2 zasilito budzet przedsiewziecia
1.1.1 Zaktadanie Dziatalnosci Gospodarczej o 1425 200,00 zt. (35% Srodkow obligatoryjnie
przeznaczone na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej) oraz przedsiewziecia 2.1.1
Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna o 646 800,00 zt.

- Aneks nr 11 z dn. 4.05.2022 r. dot. podwyzszenia wysokosci Srodkéw finansowych w ramach
poddziatania 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspétpracy z lokalng grupa
dziatania 0 434 550, 00 EUR (1 738 200,00 zt po kursie 1 EUR = 4 z).

Kluczowg sktadowg budzetu s3 operacje w ramach poddziatania 19.2, ktére $wiadczg o stopniu
realizacji LSR poprzez umowy zawarte z beneficjentami pomocy. W okresie od 16 maja 2016 r.
(zawarcie umowy o sposobie i warunkach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é) do czerwca 2022 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania przeprowadzita 15
naboréw wnioskéw. Wykaz przeprowadzonych nabordw przedstawia tabela 3.

Zgodnie z zasadami realizacji instrumentu RLKS 51,01% budzietu poddziatania 19.2 zostato
przeznaczone na tworzenie nowych miejsc pracy. Realizacja naboréw w przedsiewzieciach 1.1.1
Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i 1.1.2 Rozwdj Przedsiebiorstw dotyczacych rozwoju
przedsiebiorczo$ci na obszarze LSR wykazata, Ze najwieksze zainteresowanie ze strony
whnioskodawcéw obserwowano w przypadku operacji odpowiadajgcym warunkom przyznania pomocy
w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej. We wszystkich zrealizowanych naborach suma kwot
whnioskowanych byfa dwu lub nawet trzykrotnie wyzsza od dostepnych alokacji.

Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania terminowo oraz bez zastrzeien ze strony
organow kontrolujgcych prowadzito postepowania w sprawie wyboru operacji realizujgcych cele
LSR. Wybdr operacji i ustalenie kwoty wsparcia nalezy do wyfacznej kompetencji Rady Oceniajacej
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sktadajacej sie z 15 cztonkdw. Procedura oceny wnioskdw o przyznanie pomocy na poziomie LGD
obejmuje ocene pod wzgledem zgodnosci z LSR i zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru operacji.

Odsetek wnioskdow co do ktdrych Rada Oceniajgca stwierdzita niezgodnos¢ z LSR w stosunku do
wszystkich ztozonych wnioskéw byt najwyzszy w roku 2017 i wynosit w przedsiewzieciu 1.1.1 —47,33%,
1.1.2 — 28,33%. W analogicznych konkursach realizowanych w kolejnych latach odsetek ten wynidst
odpowiednio: w przedsiewzieciu 1.1.1 w roku 2018 4,76%, 2020 nie odnotowano operacji
niezgodnych, 2022 7,69% (1 operacja na 13 ztozonych wnioskéw), w przedsiewzieciu 1.1.2 w roku 2019
-9,30%, 2020 - 20,45%.

Wg stanu srodowiska prawnego obowigzujgcego w trakcie procedowania pierwszych naboréw
whnioskdw w roku 2017 nie miata podstawy prawnej do wezwania wnioskodawcédw do ztozenia
wyjasnien lub dokumentdéw niezbednych do oceny zgodnosci operacji z LSR, wyboru operacjii ustalenia
kwoty wsparcia. Stad na skutek btedéw i brakdw w wypetnieniu formularzy dokumentéw aplikacyjnych
lub braku niezbednych do oceny poszczegdlnych warunkdw przyznania pomocy zatgcznikéw LGD nie
mogta uznaé operacji za zgodne z LSR. Wprowadzenie przez ustawodawce korzystnych dla
potencjalnych beneficjentdw zmian legislacyjnych pod koniec roku 2017 w ramach nowelizacji
rozporzadzenia wykonawczego przetozyto sie w efekcie na istotny spadek odsetka wnioskéw
ocenionych przez LGD jako niezgodne z LSR.

Giéwne przyczyny stwierdzonej niezgodnosci z LSR dotyczyly warunkéw przyznania pomocy
okreslonych w przepisach wykonawczych i dotyczyly oceny projektéow pod katem zgodnosci z
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020. W naborze w 2/2017/RP r. na 60
ztozonych wnioskéw w 17 stwierdzono niezgodnos¢ z LSR w zakresie:

1. 5 wnioskdéw - nieutworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na petne etaty
$rednioroczne, uzasadnione zakresem operacji, na podstawie umowy o prace lub spétdzielczej
umowy o prace - § 7 ust. 1 pkt 2 a) rozporzadzenia;

2. 8 wnioskéw - nieutrzymanie miejsc pracy, w tym miejsc pracy, ktére zostang utworzone w
ramach realizacji operacji, do dnia, w ktorym uptyna 3 lata od dnia wyptaty ptatnosci koncowej
- § 7 ust. 1 pkt 2 b) rozporzadzenia;

3. 1 wniosek - dziatalno$¢ gospodarcza bedaca przedmiotem operacji sklasyfikowana w
przepisach rozporzadzenia jako dziatalno$¢ wykluczona - § 8 rozporzadzenia;

4. 4 wnioski - brak tytutu prawny do nieruchomosci, na ktérej planowana byta operacja -§ 4 ust.
1 pkt. 4) rozporzadzenia;

5. 1 wniosek - realizacja operacji mozliwa bez srodkéw publicznych - § 4 ust. 1 pkt. 8)
rozporzadzenia.

W naborze 1/2019/RP - 4 wnioski niezgodne z LSR (na 43 ztozonych), z powodu:

1. 1 wniosek - nieutworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na petne etaty
Srednioroczne, uzasadnione zakresem operacji, na podstawie umowy o prace lub spétdzielczej
uMmowy o prace oraz nieutrzymanie miejsc pracy, w tym miejsc pracy, ktére zostang utworzone
w ramach realizacji operacji, do dnia, w ktérym uptyng 3 lata od dnia wyptaty ptatnosci
koncowej - § 7 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia;

2. 1wniosek -niezgodnos¢ z obowigzujgcymi w ramach naboru warunkami udzielenia wsparcia
okreslonymi w ogtoszeniu o naborze wnioskdw w zakresie terminu ztozenia wniosku o ptatnos¢
koncowsy;

3. 1 wniosek- nieutrzymanie miejsc pracy, w tym miejsc pracy, ktdre zostang utworzone w
ramach realizacji operacji, do dnia, w ktorym uptyna 3 lata od dnia wyptaty ptatnosci koncowej
- § 7 ust. 1 pkt 2 b) rozporzadzenia;

4. 1 wniosek - brak tytutu prawnego do nieruchomosci, na ktdrej planowana byta operacja -§ 4
ust. 1 pkt 4) rozporzadzenia.

10



W naborze 4/2020/RP - 9 wnioskow niezgodnych z LSR (na 44 ztozonych), z powodu:

1. 6 wnioskéw - brak tytutu prawnego do nieruchomosci, na ktérej planowana byta operacja -§ 4
ust. 1 pkt 4) rozporzadzenia;

2. 3 wnioski - operacja nieuzasadniona ekonomicznie, brak biznesplanu - § 4 ust. 1 pkt 5)
rozporzadzenia.

Na 296 wnioskéw ztozonych do LGD od 2017 roku — 45 byto niezgodnych z LSR.

Odsetek wnioskow, ktére nie osiggnety okreslonego w LSR na poziomie 60 na 100 mozliwych do
uzyskania punktow w stosunku do wszystkich ztozonych wnioskdw wynidst 3,72%. Na 296 wszystkich
wnioskow ztozonych (i 251 wnioskéw zgodnych z LSR) do LGD od 2017 roku - 11 operacji nie
osiagnefo minimum punktowego. Swiadczy to o wysokiej jakosci sktadanych wnioskéw.

11



Tabela 3. Lista naborow w okresie od 28.12.2016 do 29.04.2022

Data przeprowadzenia .. Alokacja dla I.Iosc I.Iosc’ I'Iosc' Wartosc operacji Wartos¢ zawartych Wartosc¢ srodkow
Nr naboru Typ operac;ji ztozonych | wnioskow whnioskow wybranych w .
naboru naboru ., . s, , umow wyptaconych
wnioskdw | zgodnych | niezgodnych limicie srodkow
. Zaktadanie 420 000,00 zt. 420 000,00 zt. 420 000,00 zt.
1/2017 Zﬂ ;2 ftr“i:iz 22%116;: dziatalnosci 720 000,00 zt. 19 10 9
Y : gospodarczej (7 operacji) (7 podpisanych) (7 wyptaconych)
od 28 grudnia 2016 . Rozwdj 2976 356,75 zt. 2 558 924,00 zt. 2 620 523,60 zt.
do 26 stycznia 2017 r. (12 operaciji) (14 podpisanych) (10 wyptaconych)
I Infrastruktura 6 870 347,31 zt. 6 449 979,56 zt. 6 057 853,76 zt.
3/2017 Zd 13 kW'.Et;'alion " Turystycznai 7 100 000,00 zt. 19 18 1
017 maja 2017r. Rekreacyjna (18 operacji) (18 podpisanych) (17 wyptaconych)
I Zakfadanie 840 000,00 zt. 780 000,00 zt. 780 000,00 zt.
1/2018 Zd 30 kW'.Et;'alzolg | dziatalnosci 900 000,00 zt. 21 20 1
029 maja 2018 . gospodarczej (14 operacji) (13 podpisanych) (13 wyptaconych)
S Dziatania
2/2018/G | 00 30kwietnia2018r. e ino- 170 000,00 1. 14 12 2 115 838,00 1. 115 838,00 zt. 115 838,00 zt.
do 29 maja 2018 r. .
promocyjne
od 12 pazdziernika Dziatania
2018r. informacyjno-
3/2018/G promocyjne 44 262,00 zt. 5 4 1 44 262,00 zt. _ _
do 26 pazdziernika
2018 r.
od 2 maja 2019r. Rozwdj 2 828 958,00 zt. 2 558 924,00 zt. 2548 706,83 zt.
do 31 maja 2019r. (14 operacji) (13 podpisanych) (13 wyptaconych)
od 12 listopada 2019 r. | Wydarzenia
2/2019/G aktywizacyjne i 170 000,00 zt. 5 5 - 30 168,00 zt. - -
d0 29 |iSt0pada 2019r. integracyjne
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od 12 listopada 2019 1. Pfciafania . 45 977,00 zt 45977, 00 zt. 45977, 00 zt.
3/2019/G Informacyjno- 54 162,00 zt. 7 7
. ; ’ (3/2019/G+3/2020/G — (3/2019/G+3/2020/G — (3/2019/G+3/2020/G —
do 29 listopada 2019 r. promocyjne nabdr uzupetniajacy) nabdr uzupetniajacy) nabdr uzupetniajacy)
od 15 pazdziernika Zaktadanie 240 000,00 zt
2/2020 | 2020r.do 30 dziatalnosci 300 955,00 zt. 9 9 30((; gooe'gi.zi; - 323 Oiggﬁozr?; (5 wyptaconych
pazdziernika 2020 r. gospodarczej P ) podpisany ptatnosci | transzy)
3/2020/G | 44 7 pasdziernika 2020 Dziafania
(nabér r. do 22 pazdziernika |nformacYJno- 8 372,00 zt. 2 2 8 372,00 zt
romocyjne
— 2020r. P V)
4/2020 od 6 Ilsltopada 2020r. Rozwo! . 3755 152,48 . m 35 3685 930,00.Z.f 3540 2.11,00 zt. 456 124,00 zt
do 24 listopada 2020 r. | przedsiebiorstw (15 operaciji) (15 podpisanych) (2 wyptaconych)
Infrastruktura
e e e stood I noiord I i
) rekreacyjna perac podpisany P y
od 1 lutego 2022 r Zakiadanie 720 000,00 zt whioski
1/2022 & ' dziatalnosci 1544 063,68 zt. 13 12 s Lo
do 15 lutego 2022 . . (12 operacji) | w weryfikacji w UM
gospodarczej
. Infrastruktura L
2/2022 od 13 kwietnia 2022 turystyczna i 3148 224, 64 . 18 18 3143 247,76 zt whioski

do 29 kwietnia 2022 r.

rekreacyjna

(18 operacji)

w weryfikacjiw UM




W konkursach dla operacji odpowiadajgcych warunkom przyznania pomocy w zakresie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania odnotowato
zainteresowanie wnioskodawcow na poziomie wyczerpujgcym zaplanowane alokacje pod wzgledem
sumy kwot wnioskowanych w naborze prowadzonym w roku 2017 i 2018.

W naborze nr 1/2017/ZGD zostaty ztozone 19 wnioski o przyznanie pomocy, odnotowano 3 wnioski,
ktore nie osiggnety minimum punktowego, 9 wnioskéw niezgodnych z LSR, z powodu:

1. 8 wnioskdw - brak potwierdzenia niepodlegania ubezpieczeniu spotecznemu rolnikéw z mocy
ustawy i w petnym zakresie - § 5 ust. 1 pkt. 1 a) rozporzadzenia;

2. 2 wnioski - niezgtoszenie podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy do ubezpieczenia
emerytalnego, ubezpieczen rentowych i ubezpieczenia wypadkowego na podstawie przepiséow
o systemie ubezpieczen spotecznych lub nieutworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w
przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne - § 5 ust.1 pkt. 2 a) lub b) rozporzadzenia;

3. 1 wniosek - realizacja operacji mozliwa bez $rodkéw publicznych - § 4 ust. 1 pkt 8)
rozporzadzenia.

W naborze 1/2018 ZDG 1 wniosek zostat uznany za niezgodny z LSR (na 21 ztozonych) - brak tytutu
prawnego do nieruchomosci, na ktérej planowana byta operacja - § 4 ust. 1 pkt. 4) rozporzadzenia. W
naborze 1/2022 ZDG - 1 wniosek niezgodny z LSR (na 13 ztozonych), operacja planowana poza
obszarem wiejskim objetym LSR - § 4 ust. 1 pkt 3) rozporzadzenia.

Odmiennie sytuacja wyglagdata w naborze przeprowadzonym w roku 2022. Liczba ztozonych wnioskéw
i w konsekwencji liczba operacji wybranych w naborze 1/2022/ZGD, po raz pierwszy od poczatku
wdrazania LSR zabezpieczyta wydatkowanie jedynie 50% alokacji dostepnej w tym konkursie.

Najwazniejszych czynnikdw majacych negatywny wptyw na brak wystarczajgcego zainteresowania
whioskodawcéw tym zakresem wsparcia mozna upatrywac przede wszystkim w przedtuzajgcym sie
stanie zagrozenia epidemiologicznego, istotnych zmianach podatkowych wprowadzonych ustawg o
zmianie ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych, ustawg o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz niektérych innych ustaw (tzw. ustawa Polski fad), niepewnej sytuacji na rynku,
niepewnym srodowisku prawnym.

W kontekscie ukierunkowania branzowego potencjalnych wnioskodawcéw obserwowano réwniez
niekorzystng sytuacje wywotang kryzysem gospodarczym zwigzanym z epidemig koronawirusa SARS-
CoV-2. W obszarze pasa nadmorskiego dominujgce branze tj. gastronomia, noclegi i ustugi
okototurystyczne w sposdb najbardziej dotkliwy odczuty restrykcje wprowadzane przez rzad w reakcji
na kolejne fale zakazen.

Kwota zatozona przy budowie strategii na poziomie 60 tys. w roku 2022 stafa sie niewystarczajgca na
niezbedne do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej inwestycje w sprzet lub modernizacje
nieruchomosci. Na rynkach finansowych i konsumenckich wystgpit galopujacy wzrost cen, wysoka
stopa inflacji, a w konsekwencji obnizenie wartosci nabywczej pienigdza. Inflacja wptyneta na koszty
planowanych inwestycji, chociazby poprzez wzrost cen materiatdw budowlanych, roboét i ustug
inwestycyjnych, sprzetéw i wyposazenia. Z drugiej strony potencjalni wnioskodawcy prawdopodobnie
wzieli rowniez pod rozwage rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci, m.in. przez wzrost obcigzen
publiczno — prawych, wzrost cen energii, gazu i biezgcego funkcjonowania. Skokowy wzrost inflacji
skomplikowat rzeczywistos$¢ gospodarczg, szczegdlnie dla przysztych matych przedsiebiorcow.

Zarzad SSGD monitorujac postep wdrazania LSR na tak waznym etapie jej realizacji, tj. w ostatnim roku
mozliwosci sktadania wnioskdw o przyznanie pomocy przez beneficjentdw funduszy objetych PROW
2014 — 2020, stwierdzit niewystarczajgcyg efektywnosé procesu wdrazania w tym przedsiewzieciu. Z
uwagi na konieczno$¢ zminimalizowania ryzyka niewykonania budzetu LSR w tym przedsiewzieciu
Zarzad podjat decyzje o zwiekszeniu kwoty premii do poziomu maksymalnie dopuszczonego przepisami
rozporzadzenia wykonawczego - tj. 100 000 zt. W momencie przygotowania raportu ewaluacyjnego
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Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania przewidywato przeprowadzenie postepowania w
sprawie wyboru operacji z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Il lub IV kwartale 2022
r. z planowang alokacjg 1.700.000 zt.

Realizacje celu ogdlnego Il. Wzmocnienie atrakcyjnos$ci obszaru LSR do roku 2023 zaplanowano w
dwoch przedsiewzieciach - 2.2.1 Infrastruktura Turystyczna i Rekreacyjna (konkurs klasyczny) i 2.2.2
Dziatania informacyjno-promocyjne (operacja grantowa).

Dotychczasowe doswiadczenie zwigzane z realizacjg naboréw w zakresie rozwoju ogélnodostepne;j i
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wskazuje na duze zainteresowanie ze strony
whnioskodawcéw. W przedsiewzieciu 2.2.1 Infrastruktura Turystyczna i Rekreacyjna LGD
rozdysponowata 98,04% dostepnych srodkéw. W trakcie oceny wnioskéw na etapie LGD na 54 ztozone
whioski odnotowano tylko 1 niezgodny z LSR, nie odnotowano operacji, ktore nie osiggnety minimum
punktowego.

W przedsiewzieciu 2.2.2 Dziatania informacyjno-promocyjne wszczeto 4 postepowania konkursowe, w
ktorych zostato ztozonych tacznie 28 wnioskdw o przyznanie pomocy. W ramach pierwszego naboru w
roku 2018 zakontraktowano 68,14% dostepnych srodkéw. LGD w tym samym roku ponowifa
ogtoszenie, ale ostatecznie odstgpita od przeprowadzonego naboru ze wzgledu na zbyt matg catkowitg
wartos¢ wszystkich ztozonych operacji (ponizej 50 tys.zt). Alokacje w tym przedsiewzieciu
zakontraktowano na poziomie 161 815 zt i w tej samej kwocie wyptacono beneficjentom funduszy.

W celu ogélnym Ill Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania przewidywato realizacje
przedsiewziecia 3.1.1 Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne finansowanego z poddziatania 19.2.
Budzet przedsiewziecia wynosit 170 tys. zt, forma realizacji — grant. Pozostate 2 przedsiewziecia w tym
celu dotyczg poddziatania 19.2 i 19.3 omawianego w kolejnych rozdziatach raportu.

Operacje w przedsiewzieciu 3.1.1 Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne (nabdr 2/2019/G) zostaty
wybrane na poziomie zaledwie 17,74% dostepnej alokacji srodkéw, zatem realizacja grantu nie byta
mozliwa. W 2020 r. SSGD dokonata zmian skutkujgcych korektg planu dziatania i zrezygnowata z
przedsiewziecia 3.1.1 Wydarzenia Aktywizacyjne i Integracyjne. Przyczyng odstgpienia od realizacji
przedsiewziecia byto zbyt mate zainteresowanie wnioskodawcéw oraz trudnosci wynikajace z restrykcji
w zwigzku z epidemig covid (przedsiewziecie dotyczyto organizacji wydarzen spotecznych).

Dotychczasowe doswiadczenia LGD w realizacji operacji w formie grantu wykazaty trudnosci po
stronie LGD (alokacje kilkukrotnie ponawiane badZ koniecznos¢ przeprowadzania naborow
uzupetniajgcych) i niewystarczajacg aktywnos¢ sektora spotecznego w aplikowaniu o sSrodki
(realizacja operacji przez podmioty sektora publicznego byta ograniczona do 20% dostepnej alokacji
srodkow).

Istotnym czynnikiem, ktéry moégt mie¢ wptyw na petne wykorzystanie srodkéw w przedsiewzieciach
planowanych w formie grantéw jest zastosowana forma finansowania tego typu operacji. Dla LGD
obowigzujgca formuta przy rozliczaniu operacji grantowych jest refundacja poniesionych kosztéw i ta
formuta zostata zastosowana w procedurach dla beneficjentéw grantéw.

Wprowadzenie w przysztosci rozwigzan prawnych umozliwiajacych wdrozenie mechanizméw
prefinansowania kosztéw kwalifikowalnych operacji grantowych lub klasycznych operacji
realizowanych przez NGO przez zewnetrzng instytucje ptatnicza w sposéb istotny mogtoby wesprzec
procesy waznych lokalnych inicjatyw przyczyniajacych sie do rozbudowy infrastruktury,
wzmochienia kapitalu spotecznego i budowania sieci partnerstw, co stanowi przeciez
fundamentalne kierunki interwencji LEADER. LGD jako organizacja trzeciego sektora, funkcjonujaca
jako stowarzyszenie nieprowadzace dziatalnosci dochodowej, nie dysponuje srodkami na rachunkach
bankowych umozliwiajgcymi obstuge finansowg grantéw i dtugotrwate oczekiwanie na ich zwrot.

We wszystkich przeprowadzonych naborach ztozono tacznie 47 protestéw na rozstrzygniecia Rady
Oceniajacej w przedmiocie wyboru operacji do dofinansowania - 40 zostato rozpatrzonych
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negatywnie ze wzgledu na brak podstaw do zmiany rozstrzygniecia, 3 zostaty pozostawione bez
rozpatrzenia (uchybienia formalne), a 4 zostaty uwzglednione w czesci.

Najwiecej protestéw rozpatrzonych negatywnie (31 szt.) i uwzglednionych w czesci (3 szt.)
odnotowano w ramach konkursu z 2017 r. dotyczgcego przedsiewziecia Rozwdj Przedsiebiorstw.
Whnioskodawcy najczesdciej nie zgadzali sie z punktacja w kryterium dotyczacym: niezalegania z
optacaniem kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz optatami lokalnymi w ciggu 3
miesiecy przed dniem ztozenia wniosku. Problematyczne okazato sie nie tyle brzmienie zapiséw
dotyczacych samego kryterium, co kwestia sposobu weryfikacji jego spetnienia. Wnioskodawcy
zgtaszali problem z pozyskaniem stosownych zaswiadczen o niezaleganiu z ptatnosciami wydanych
przez wtasciwy urzedy.

Dwéch sposrdd 31 wnioskodawcow protestujgcych w ramach tego konkursu skorzystato z kolejnego
instrumentu odwotawczego i wniosto skarge na rozstrzygniecie LGD w przedmiocie wyboru operacji
do Wojewdédzkiego Sadu Administracyjnego. Wojewddzki Sad Administracyjny na podstawie art. 151
p.p.s.a oddalit skargi jako niezasadne. LGD majac na wzgledzie utatwienie przygotowania dokumentacji
aplikacyjnej i uproszczenie sposobu pomiaru przedmiotowego kryterium dla kolejnych naboréw
zmienita brzmienie zapiséw.

W zwigzku z tym, ze wniesione w ramach wszystkich przeprowadzonych naboréw protesty w
przewazajgcej wiekszosci rozpatrzone byty negatywnie z powodu braku podstaw do zmiany
rozstrzygniec¢, nie powodowaty koniecznosci wskazywania zrédta finansowania wnioskéw poza pulg
dostepng w ogtoszeniu o naborze ani zmniejszenia budzetu innych przedsiewzied.

Przedsiewziecia wdrazane przez LGD w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju ukierunkowane byty na
potrzeby mtodych mieszkaricow obszaru. Premiowane w ramach konkursdw Zaktadanie Dziatalnosci
Gospodarczej i Rozwéj Dziatalnosci kryteria wyboru operacji odnosity sie do oddziatywania na osoby
do 35 roku zycia miedzy innymi poprzez tworzenie miejsc pracy, co miato zwiekszaé szanse na ich
pozostania w regionie.

Analiza postepu finansowego LSR pozwala stwierdzi¢, ze niemal wszystkie operacje wykonano zgodnie
z zatozonym budzetem lub sg one na takim poziomie realizacji, Zze nie ma ryzyka nieosiggniecia zatozen.
Wyijatkiem jest tu jedynie jedno przedsiewziecie: projekty wspotpracy. Zwréémy uwage, ze poziom
realizacji zmniejszyt sie w ciggu ostatniego podtrocza (z blisko 60% do 13,4%), co jest wynikiem
znaczacego zwiekszenia $rodkéw przeznaczonych na te dziatania (z 300.000 zt do 2.238.200 zt). Srodki
te zostang w petni wydatkowane — wskazuje na to podpisana juz umowa oraz projekt, ktory w
momencie sporzadzania raportu byt weryfikowany. Podobnie stato sie w przypadku przedsiewziecia
1.1.1 (zaktadanie dziatalnosci gospodarczej) — w ktérym po zwiekszeniu budzetu obnizyt sie poziom
osiggnietego wskaznika realizacji finansowej. Wynika to z faktu zwiekszania $rodkéw (w drodze
anekséw do umowy ramowej lub na skutek doliczania do budzetu przedsiewzie¢ srodkdw z rdéznic
kursowych) oraz towarzyszacej tej zmianie korekty wskaznikdw produktu w/w przedsiewzieé.

Obserwowane (wielokrotne) zmiany w budzecie zmuszajg do ostroznego wnioskowania o poziomie
wykonania budzetu. Nalezy oceni¢ — biorgc pod uwage zaréwno liczbe przedsiewzie¢ zrealizowanych
juz w 100% (lub powyzej 85%), tempo ogtaszania nowych naboréw, wysoki poziom zainteresowania
oraz juz przedsiebrane dziatania (przygotowanie umowy w ramach projektu wspotpracy) — ze cele te z
duzym prawdopodobieristwem zostang w petni osiggniete.
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Tabela 4. Postep finansowy —cz. 1

Wysokos¢ srodkow Postep Postep
. przewidzianych finansowy finansowy
Vz'\(/)s:':(g;c w budiec'ie !.SR Wartoéé Wartoéé Wysokosé (na koniec (czerwiec
Opis orzewidzianych Przedsiewziecie (w nawiasie wybranych zawartych wyptaconych 2021r.) 2022r.)
L wysokos¢ srodkow operagji umoéw $rodkow
w budzecie LSR przewidzianych w
budzecie LSR na
koniec 2021)
1.1.1  Zaktadanie (2 925 200,00 21
dziatalnosci gospodarczej Uz
| Wsparcie rozwoju (12017, 1/2%15 ! + 81093376 o 2760000,00zt | 1500000,00zt 1440 000,00 zt 49,23% 37,79%
gospodarczego i 2/2020)
konkurencyjnosci 2 854 476 47 €
obszaru LSR do 2023 r. ' 112 Rozwdj (8 480 000,00 zt)
przedsiebiorstw 25271 949,00 zt 8 780 884,00 zt 5625 354,43 zt 46,57%
(2/2017,1/2019,2/2020) 7606 972,12 zt
21.1.Infrastruktura (10 814 985,00 zt)
turystyczna i rekreacyjna 9 406 428,00 zt 8551927,39 zt 6 255 508,82 zt 56,01% 79,07%
Il. Wzmocnienie (3/2017, 1/2021) 10 814 985,00 zt
atrakcyjnosci obszaru 2741 023,53 €
LSR do 2023 r. 2.2.1 Dziafania (161 815,00 zt)
informacyjno - 231 943,00 zt 161 815,00 zt 161 815,00 zt 100,00%
promocyjne 149 109,12 zt
3.1.1 Wydarzenia
aktywizacyjne i 170 000,00 zt 30168,00 2t | e | e
lIl. Aktywizacja integracyjne
mieszkaricéw obszaru
LSR i wzmocnienie 1344 210,00 € | 3-1.2 Funkcjonowanie (3138ea000) | 3138640,002t = 3161 179,84 zt 74 86%
kapitatu spotecznego do LGD 3138 640,00 zt ’
2023 (2 238 200,00 z4)
; ,00 z
3.1.3 Projekty 300000,002t | 300 000,00 zt 299804,002t | 59 9g%
wspdtpracy 2 238 200,00 zt ’
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Tabela 5. Postep finansowy — cz. 2 (korekta uwzgledniajgca nabory z 2022 roku)

Wartos¢
h umé
s . Wartos¢ zawartych zaw;rg;o ur:ow
Wysoko.sc s.rodkow Wartos¢ zawartych umow w Euro po biezacvm k:rsie q
przeW|.dZ|.anych uméw w zt Postep usrednionym kursie 1 Postep acy \ Postep
. L w budzecie LSR finansowy Euro-4.3 zt finansowy Euro-4,7 z finansowy
Opis Przedsiewziecie e za uro-4,
(w nawiasie wysokos¢ (w tym umowy (czerwiec (czerwiec (w tym umowy (czerwiec
srodkéw przewidzianych | wybrane operacje w 2022r.) (w tym umowy 2022r.) wvbrane 2022 r.)
w budzecie LSR na procesie weryfikacji) wybrane operacje w K .
: . . operacje w
koniec 2021) procesie weryfikacji) .
procesie
weryfikacji)
I. Wsparcie .
1.1. Zakt
rozwoju dzia?alnos’,:i adanie 3810933,76 zt +
gospodarczego i q ) 5925 200.00 2t 2220000,00 z
konkurencyjnosci | 8osPedarczei ( 00 i) 57,7% 516 279,07 Euro 54,2% 472340,43Euro | 49,6%
ey 586 (1/2017, 1/2018, 052 733,44 E (720 000,00 zt)
, uro
2023 r. 2/2020, 1/2022)
- 21.1.Infrastruktura
Il. Wzmocnienie turvstvezna i
s s ystycz 10 814 985,00 zt 11 695 175,15 zt
rekreacyjna 2 719 808,17 Euro 100,6% 2 488 335,14 Euro 92,0%

obszaru LSR do
2023 r.

(3/2017, 1/2021,
2/2022)

2703 746,25 Euro

(3143 247,76 z4)
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Elementem majgcym istotny wptyw na postep finansowy i rzeczowy LSR jest wydatkowanie srodkow
przez beneficjentéw poszczegdlnych przedsiewzieé. Wymaga to Scistej kontroli LGD i monitorowania
wptywu na wykonanie wskaznikdw LSR. Warunkiem ubiegania sie w Zarzadzie Wojewddztwa o zmiane
umowy jest przedstawienie przez beneficjenta pozytywnej opinii LGD w zakresie mozliwosci jej zmiany.
Opinia LGD jest wymagana w szczegdlnosci w przypadku zmiany postanowien umowy w zakresie celu
operacji oraz podwyzszenia kwoty pomocy, co moze miec przetozenie na zaplanowane w LSR do
osiggniecia cele mierzone wartosciami odpowiednich wskaznikéw oraz zarzadzanie budzetem LSR. W
toku realizacji LSR LGD wydata 153 opinie Rady Oceniajgcej w zakresie mozliwosci zmiany umowy.
Whioski beneficjentdw dotyczyty gtdwnie przesuniecia terminu ztozenia wniosku o ptatnos¢ lub zmiany
zakresu rzeczowo — finansowego operacji. Po roku 2020 (stan epidemii) — beneficjenci wnioskowali
rowniez o likwidacje dodatkowych miejsc pracy, odstgpienie od zatrudnienia osdéb z grup
defaworyzowanych.

W ramach naboréw wnioskéw przeprowadzonych przez SSGD w trybie klasycznych konkurséw (nie
uwzgledniajac operacji grantowych) do UM przekazano tacznie 102 wopp mieszczace sie w limicie
srodkéw wskazanym w ogtoszeniu o naborze (dane nie uwzgledniajg jeszcze naboréw 1/2022/ZDG i
2/2022/ITiR ktére sg na etapie weryfikacji). Z tego 93 operacje figurujag w danych z monitoringu LSR
jako "czynne" podpisane umowy, 7 umoéw zostato rozwigzanych w trakcie realizacji operacji, a5 - ciu
wnioskodawcom Urzad Marszatkowski odmoéwit udzielenia wsparcia (gtownie ze wzgledu na brak
wymaganych dokumentdow lub ztozenie uzupetnien po terminie).

Kamieniem milowym obowigzujgcym na obecny stan prawny (wg aneksu do umowy o warunkach i
sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju z 28.10.2021 r.) jest zobowigzanie LGD do dnia
30.06.2023 r. do udzielenia wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR w ramach PROW w
wysokosci odpowiadajacej 85% wartosci ustalonej na poziomie 5 595 500,00 euro, co przy kursie
4zt/euro stanowi odpowiednio kwote 22 382 000,00 zt.

W pierwszej potowie roku 2022 LGD przeprowadzita dwa nabory wnioskéw, ktére na czas opracowania
raportu sg weryfikowane przez Urzagd Marszatkowski Woj. Zachodniopomorskiego, a wnioskodawcy
otrzymujg uzupetnienia do ztozonych wnioskdéw. Wartos¢ wybranych operacji stanowi odpowiednio:
nabdr 1/2022/ZGD - 720 000,00 zt, 2/2022/ITiR — 3 143 247,76 zt. Ponad to LGD przewiduje w drugiej
potowie roku uruchomienie naboru 3/2022/ZGD o planowanej alokacji 1 700 000 zt.

Biorac pod uwage powyisze dane wykonanie zobowigzan wynikajacych z kamieni milowych nie
wydaje sie by¢ zagrozone. Postep finansowy realizacji strategii nalezy oceni¢ jako zadowalajacy.
Dotychczasowe dane pozwalajg na stwierdzenie wysokiego tempa kontraktacji Srodkéw dla operacji
odpowiadajgcym warunkom przyznania pomocy w zakresie rozwoju przedsiebiorstw oraz rozwoju
ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. W zakresie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej tempo kontraktacji nalezy uzna¢ za akceptowalne biorgc pod uwage czynniki
zewnetrzne, ktore odegraty tu role, mimo niezwykle atrakcyjnych warunkéw wsparcia (100% premia
bez wktadu wtasnego). Za najwieksze wyzwanie nalezy uznaé operacje realizowane w formule grantéw.

Efektywne wdrazanie LSR w kontekscie sumy srodkéw wyptaconych beneficjentom poddziatania
19.2 ma istotny wplyw na wysokos¢ wyptacanych przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (instytucje ptatnicza) transz pomocy na finansowanie obstugi administracyjnej wdrazania
lokalnej strategii kierowanej przez spotecznos¢ zakontraktowanego w ramach poddziatania 19.4
Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji.

Wg obecnego stanu prawnego wysokos¢ pomocy ustala sie jako réznice miedzy iloczynem stawki
procentowej i podstawy ustalenia kwoty pomocy ustalonej wedtug stanu na dzien ztozenia wniosku o
ptatnosé a sumg dotychczas wyptaconych transz pomocy. Podstawe ustalenia kwoty pomocy stanowi
suma pomocy wyptaconej beneficjentom innym niz jednostki sektora finanséw publicznych w ramach



poddziatania 19.2, ilorazu pomocy wyptaconej jednostkom sektora finanséw publicznych w ramach
poddziatania 19.2 na realizacje operacji objetych LSR i wybranych przez LGD i liczby 0,6363.

Wsparcie biezgcego funkcjonowania LGD zapewniajgce sprawng i efektywng prace LGD, w tym
sprawne funkcjonowanie biura LGD oraz doskonalenie zawodowe 0sdb uczestniczgcych w realizacji
tych LSR. W ramach poddziatania 19.4 zapisanego w celu szczegétowym 3.1.2 Funkcjonowanie LGD jest
realizowane wsparcie procesu aktywizacji zwigzanej z realizacjg LSR, zapewnienie wsparcia dla
potencjalnych beneficjentéw w opracowaniu projektéw, przygotowaniu wnioskéw i realizacji
projektéw (prowadzenie przez LGD doradztwa na rzecz potencjalnych beneficjentéw LSR).

Maksymalna wysokosc¢ srodkdéw finansowych przyznanych LGD na pokrycie kosztéw biezgcych zostata
okreslona w umowach ramowych. W ramach tego poddziatania LGD pokrywa koszty zwigzane z
wdrazaniem strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é, koszty operacyjne —
wyposazenie i utrzymanie biura, obstuga administracyjna, ksiegowa, prawna, informatyczna, koszty
personelu, koszty szkolen, delegacji.

Koszty biezgce niemal catkowicie pochtfaniajg wynagrodzenia pracownikéw. LGD ma obowigzek
zatrudnienia pracownikdw w facznym wymiarze okreslonym w rozporzadzeniu w sprawie
szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie
na rzecz kosztéw biezgcych i aktywizacji” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Dla SSGD s3 to 4 etaty $redniorocznie, zatrudnienie wytacznie w oparciu 0 umowe o prace.

Ogdlny budzet SSGD na obstuge administracyjng wynosi zaledwie 14,02% budzetu na operacje w
ramach poddziatania 19.2. Srodki na to poddziatania wyptacane s ryczattowo, co LGD ocenia
pozytywnie.

Podobne wnioski ptyng z analizy postepu rzeczowego realizacji LSR. Jedyny wskaznik, ktory
zrealizowano do korica 2021 roku na dos¢ niskim (ale nie zagrazajgcym) poziomie jest , Liczba oséb
korzystajgcych z obiektow infrastruktury turystycznejirekreacyjnej”. Takze tu zauwazamy, ze nastgpito
obnizenie osiggnietej wartos$ci wskaznika — pod wptywem znaczacego zwiekszenia wartosci docelowej
wskaznika. Pozostate wskazniki sg na poziomie, ktéry nie zagraza osiggnieciu zatozonych celéw — ich
wartos¢ przekracza 75%, realizowane s zgodnie z zatozonym harmonogramem a ich wartosé
systematycznie rosnie.

Czesc wskaznikow zostata niedoszacowana na etapie ich projektowania — dotyczy to w szczegdlnosci
liczby bezposrednich odbiorcéw dziatan LGD. Nie jest to jednak podstawa krytyki, bowiem w momencie
tworzenia Strategii nie mozna byto przewidzie¢, jaki bedzie spoteczny odbidr dziatan LGD. Ponadto LGD
projektujac wskazniki opierata sie na informacji, ze osiggniecie 100% ich wykonania zablokuje
mozliwos¢ ogtaszania kolejnych naboréw, a z drugiej strony niemozliwe jest zwiekszanie wskaznikéw,
bez jednoczesnego zwiekszania $rodkdw przedsiewziecia. Musiato to skutkowaé ostroznosciag
szacowania wskaznikéw przy budowie strategii. W tracie jej realizacji wprowadzano jednak korekty do
biezgcego wykonania wedtug danych deklarowanych przez wnioskodawcéw we wnioskach o
przyznanie pomocy.

Sami badani wskazujg zarowno na sukcesy, jakie LGD odniosto w realizacji LSR, jak i bariery w ich
osigganiu. Szczegdlnie zadowoleni s3 z:

e trafnosé i przydatnosé monitoringu realizacji

e systematycznej korekty wskaznikdw pod wptywem obserwacji biezgcej realizacji

e poziomu realizacji Strategii — nie ma, w ich ocenie, zagrozenia, aby ktérykolwiek wskaznik nie
byt zrealizowany

e mozliwosci zwiekszania kapitatu spotecznego na obszarze LSR dzieki animacji spotecznosci
lokalnej (co przez czes¢ badanych uwazane jest za najwazniejszy cel dziatan)

20



e poprawy warunkdw zycia — m.in. polepszenia infrastruktury, dostepu do ustug, poprawy
atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej obszaru
sposobu komunikowania informacji mieszkaricom — refleksji poddawana jest sciezka i kanaty

komunikacji, rozwazana jest mozliwos¢ delegowania w teren doradcdw i animatoréw

spotkan wyjazdowe jako sposéb budowania wiezi miedzy poszczegdlnymi podmiotami z
obszaru LSR oraz wymiany doswiadczen

e zwiekszenia rozpoznawalnos$ci LGD jako osrodka wspierajgcego mieszkanicéw i lokalnych
liderow, chociaz jednoczesnie zwracano uwage na potrzebe dalszego uswiadamiania roli LGD
w rozwoju lokalnym, w tym promowania efektéw realizowanych przedsiewzieé i dobrych
praktyk — miatoby to zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw do decyzji o aplikowaniu o $rodki
na realizacje ich pomystéw i zainspirowac ich do dziatania

Bariery, z ktérymi LGD mierzyto sie w trakcie realizacji LSR to:

e niepetna trafnosé kryteridéw wyboru projektéw z zakresu zaktadania dziatalnosci gospodarczej
i rozwoju przedsiebiorstw w zwigzku ze zmieniajgcym sie kontekstem gospodarczym
(pojawienie sie zjawiska tzw. ,,rynku pracownika” oraz restrykcje pandemiczne ograniczajace
dziatalnos$¢ wybranych branz) wptywajgce m.in. na mozliwos¢ tworzenia i utrzymania miejsc
pracy

ograniczona przydatnosé przyjetych kryteridw oceny wnioskdw zwigzanych z zaktadaniem
dziatalnosci i rozwojem przedsiebiorstw oraz swiadomos¢ niezbednych korekt w kryteriach
oceny: projekty sg nieporéwnywalne, dotyczg réznych dziedzin i mogg mieé rozmaite skutki
gospodarcze if/lub spoteczne oraz premiowane sg wybrane branze, co w praktyce, wobec
duzego zainteresowania srodkami, zmniejsza szanse na skuteczne pozyskanie srodkéw przed
przedsiebiorcow reprezentujgcych inne gatezie gospodarki oraz beneficjentéw z gmin, ktdre
nie sg potozone w pasie nadmorskim

e tempo i mozliwosci uzyskiwania niezbednych zaswiadczen oraz dtugos¢ ich trwatosci (bywa, ze

proces oceny jest na tyle przedtuzony, ze uzyskane dokumenty tracg waznosc).
e nadmierna biurokracja lub wyobrazenie mieszkancéw o niezbednych dokumentach jako
nadmiernie skomplikowanych

brak elektronicznego obiegu dokumentéw — poza rozwigzaniami na uzytek usprawnienia
biezgcej komunikacji wewnatrz LGD, nie ma mozliwosci wdrozenia systemu elektronicznego,
jesli nie zostanie on wypracowany jako systemowe rozwigzanie dla catego kraju; jest to
znaczace utrudnienie, poniewaz wydtuza sciezke obstugi dokumentéow (konieczno$é wysytania
dokumentéw do Urzedu Marszatkowskiego), jest dodatkowym obcigzeniem, i tak juz
przecigzonych pracownikow LGD, stanowi ograniczenie dla biezgcego monitorowania statusu
whnioskéw (np. w zmiany dokonywane we wnioskach na etapie wezwan w UM przed
podpisaniem umoéw, w korespondencje pomiedzy beneficjentem a UM, proces rozliczen)

e mentalnos¢, zamkniecie na nowosci, zamkniecie w matych spotecznosciach, sposéb myslenia
o mozliwosci wfasnej aktywnosci mieszkaficow, zwtaszcza mieszkaricow osiedli
popegeerowskich, ktdre skutkujg biernoscig, nieufnoscig wobec organizacji pozarzagdowych
oraz nowych rozwigzan.
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Tabela 6. Postep rzeczowy

1.0 CEL OGOLNY 1
CEL

1.1 | SZCZEGOLOWY
1.1

W1.0

Przedsiewziecia

Zaktadanie
dziatalnosci
gospodarczej

11.1

Rozwdj

112 przedsiebiorstw

SUMA

Wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r.

Wskazniki oddziatywania dla celu
ogolnego
Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru

REGON na 1000 ludnosci

Wskazniki rezultatu dla celow
szczegotowych

w1l.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy

W1.2 | Liczba utrzymanych miejsc pracy

Grupy docelowe

osoby/podmioty
planujgce rozpoczecie
dziatalnosci
gospodarczej

przedsiebiorcy

Sposdb realizacji
(konkurs, projekt
grantowy,
operacja witasna,
projekt
wspotpracy,
aktywizacja itp.)

konkurs — premia
ryczattowa

Rozwadj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 r.

Jednostka miary

sztuka

Jednostka miary

Peten etat srednioroczny
Peten etat srednioroczny

nazwa

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

stan poczgtkowy
2013 rok

101
stan poczatkowy
2014 rok

0
0

Jednostka miary

sztuka

sztuka

osiggnieta

lan 2022 rok
Rl CALZ2 2 wartosc

126,9

1021 (31.12.2021)

plan 2023 rok

94 79,5
96 102,94
Wskazniki produktu
wartosc
poczatkowa korncowa
2014 rok 2023 rok
0 54
0 34

osiggnieta
wartosc (%)

84,57%
107,23%

osiggnieta
wartos¢

25

35

124,4%

osiggnieta
wartosc (%)

46,30%
(wartos¢
ulegnie
zwiekszaniu po
zweryfikowaniu
whnioskéw z
naboréw w
2022r.)

102,94%



2.0
2.1

2.2

W2.0

w2.1

W2.2

2.11
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CEL OGOLNY 2

2.1

Wzmochienie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.
CEL SZCZEGOtOWY | Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku

CEL SZCZEGOtOWY | Promocja zasobéw lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

2.2

Wskazniki

oddziatywania dla celu

Jednostka miary

ogolnego

Saldo migracji na 1000 os6b (ogdtem)

sztuka

Wskazniki rezultatu

dla celow Jednostka miary
szczegotowych
Liczba o0séb korzystajgcych z obiektow
inf K Ui rek L
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej osoba
Liczba odbiorcow dziatan informacyjnych i
. osoba
promocyjnych
Przedsiewziecia Grupy Sp(')sot?.
docelowe | realizacji nazwa
Infrastruktura Liczba nowych obiektow
turystyczna i infrastruktury
rekreacyjna mieszkanc turystycznej i rekreacyjnej
konkurs ;
y obszaru Liczba przebudowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
Dziatania . , Liczba wspartych operacji
. . mieszkanc . o
informacyjno- obszaru projekt dotyczacych dziatan
promocyjne ytur i " | grantowy informacyjno-
¥ promocyjnych

stan

poczatkowy

2013 rok

2013 rok

Jednostka
miary

sztuka

sztuka

sztuka

23

0,0

plan L
2022 05|a1gn|¢,gtla
wartos¢
rok
0,2 0,6
2023 )
rok
120. 51228
000 (109 043 po naborze 2/2022)
56.5
4
04 56 50
Wskazniki produktu
wartos¢
pocz
tk , i iet
2014 2023 rok
rok
0 62 55
9
0 18 (max. szacowana wartos¢
po naborze 2/2022 — 19)
0 17 16

osiggnieta
wartosc (%)

300%

42,69%
szacowana wartos¢
wskaznika po naborze
2/2022 - 90,87%

100%

osiggnieta
wartosc (%)

88,71% (przedsiewziecie
zamkniete po naborze
2/2022)

50,00%
(przedsiewziecie zamkniete
po naborze 2/2022)

94,12% (przedsiewziecie
zamkniete po naborze
2/2022)
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30 CEL OGOLNY Aktywizacja mieszkanncdw obszaru LSR i wzmocnienie kapitatu spotecznego do 2023 r.
’ 3
CEL 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkaricow obszaru LSR do 2023 roku
3.1 SZCZEGOLO
WY 3.1
Wskazniki oddz’iafywania dla celu Tlaa T stan poczatkowy plan 2022 rok osiagnit?'fa osiagrjieta
ogolnego 2013 rok wartos¢ wartosc (%)
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji 42,2 (na koniec Ill
W3.0 spotecznych na 10 tys. mieszkacow sztuka 35 3 kv:/artaiu 2019 1) 114,05%
Wskazniki rezultatu dla celow . stan poczgtkowy
e Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok -
Liczba oséb przeszkolonych osoba 0 896 896 100,00 %
Liczba przeszkolonych 0s6b z grup osoba 0 427 100,00 %
defaworyzowanych 427
Liczba os'ob (?cenlajacych szkolenia jako adekwatne osoba 0 550 547 99,45%
do oczekiwan
Liczba oséb/podmiotow, ktére otrzymaty wsparcie
po uprze'dmm. udzu.eler.nu |ndyW|dyaInego o.lora'dztwa osoba/podmiot 0 105 105 100,00 %
w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR,
Swiadczonego w biurze LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w biurze
. . , . tuk 0 4 4,03 101,009
W3.1 | LGD w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne sztuka %
Liczba o.sob uczestniczgcych w sp,ot!<an|ach/ osoba 0 587 287 100,00 %
wydarzeniach adresowanych do mieszkancow
LICZb.a "O.deOI'CF)W/ 'wydanych., opracow§nych osoba 0 6250 6250 100,00 %
publikacji i materiatéw informacyjno-promocyjnych
Liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych, na
1 1 1 1 100,00 ¢
ktérych promowano dziatalno$¢ LGD i obszar LSR osoba 0 890 890 00,00 %
Liczba projektow wspodtpracy wykorzystujacych sstuka 0 4 5 50,00 %
lokalne zasoby
- o p - o
Liczba projektow wspodtpracy skierowanych do grup sstuka 0 4 2 50,00 %
docelowych
Przedsiewziecia Grupy docelowe Wskazniki produktu
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wartosc

konc
S 5b . i iet i iet
reglti)::c'i nazwa Jednostka miary poczatkowa owa O;fgzc,a \;:riizcl,e(;)
! 2014rok 2023 °
rok
Liczba wydanych, opracowanych
publikacji i materiatéw informacyjno- sztuka 0 3 3 100,00 %
promocyjnych
Liczba spotkan / wydarzer sztuka 0 15 15 100,00 %
adresowanych do mieszkancéw
LGD. mieszkan Liczba wydarzen promocyjnych, na
» miesz a.ncy. ktérych promowano dziatalnos¢ LGD i sztuka 0 25 25 100,00 %
. obszaru, organizacje koszty
3.1.2 Funkcjonowa ozarzgdowe i lokalni biezace obszar LSR
o nie LGD P . 3 61 g Liczba stron internetowych LGD sztuka 0 1 1 100,00 %
liderzy, grupy aktywizacja Liczba szkolen dla beneficjentow
defaworyzowane ) sztuka 0 23 19 82,61 %
funduszy LGD
Liczba osobodni szkoler dla osobodziert 0 221 214 96,83 %
pracownikéw i organéw LGD
Liczba szkolen lokalnych liderow sztuka 0 5 4 80,00 %
L|czb§ podmlotow, ktérym udzielono sztuka 0 455 413 90,77 %
indywidualnego doradztwa
Liczba badan wtasnych i ewaluacji sztuka 0 3 3 100,00 %
Pro;elkty Liczba zreallzom,/anych projektéw <stuka 0 4 ) 50,00 %
wspotpracy wspotpracy
Li li h projekté
LGD, mieszkancy projekty |czbalzrea |zowanyc proje to'w sztuka 0 2 1 50,00 %
3.13 obszaru. turvéci wspotorac wspoétpracy miedzynarodowe;j
SRy potpracy Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspétpracy, sztuka 0 11 7 63,64 %
finansowanych w ramach LSR
SUMA e e
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Beneficjentami dziatan byli najczesciej przedsiebiorcy i osoby fizyczne. Duzg aktywnos$¢ wykazywaty
takze samorzady, jak i organizacje pozarzadowe. Liczby te zmienig sie w kolejnych miesigcach, bowiem
nadal ogtaszane sg nabory, cieszace sie rosngcym zainteresowaniem, zwtaszcza wsrdd przedsiebiorcow
(tu na ogdt zainteresowanie wielokrotnie przewyzsza dostepne alokacje).

Wykres 1. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentéw - liczba projektéw
realizowanych przez poszczegdlnych beneficjentow
120
100
80
60
40
20
0
Jednostka Podmiot  Osoba fizyczna Przedsiebiorca Organizacja Grupa Kosciot,
samorzadu publiczny pozarzgdowa nieformalna zwigzek
terytorialnego wyznaniowy
beneficjenci

Tabela 7. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentow liczba projektow

realizowanych przez poszczegélnych beneficjentow

beneficjent
o (] ©

c 3 g v = § g & g g N ;

¥ © £ o g > -= c O c © 3 0 o

g N ® £ S & @ 3R 2 £ | 28

s e8| 383 o 2 55 |68 |8 g

Q © > a 3 o ) 2 N o ¥ N 3

= 8 g 2 N o g - E
Przedsiewziecie = o o razem
1.1.1 0 0 34 0 0 0 0 34
1.1.2 0 0 0 111 0 0 0 111
2.1.1 14 3 0 0 1 0 0 18
2.2.1 5 2 0 0 18 0 0 25
razem 19 5 34 111 19 0 0 188

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, zauwazalne w wiekszosci gmin
zmniejszenie sie liczby mieszkancéow (wyjatkiem jest tu gminy: Swieszyno, Sianéw, Manowo, Bedzino i
Biesiekierz) przy jednoczesnym postepujgcym starzeniu sie ludnosci, co przy ujemnym przyroscie
naturalnym powoduje kurczenie sie grupy mieszkancéw w wieku produkcyjnym, do ktérych kierowano



istotng czes$¢ dziatan. W wiekszosci gmin obserwujemy, ze spadek liczby ludnosci skorelowany jest z
ujemnym saldem migracji (wiecej osdb wyjezdza niz sie osiedla), ale takze zwiekszajgcym sie udziatem
0s6b w wieku powyzej 65 roku zycia w ogdle populacji.

Wykres 2. Liczba ludno$ci w 2015 i 2020 roku
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Tam, gdzie liczba ludnoéci wzrosta (Bedzino, Biesiekierz, Manowo, Siandw, Swieszyno), jest to na ogét
efekt pozytywnego salda migracyjnego — wiecej osdb sie osiedlito niz opuscito gmine. Tylko w
Swieszynie zmiane mozna wigza¢ z jednej strony z dodatnim saldem migracyjnym, jak i dodatnim
przyrostem naturalnym. To jedyna gmina nalezgca do kategorii gmin wzrostu demograficznego
(dodatniemu saldu migracji towarzyszy dodatni przyrost naturalny). Pozostate z gmin, w ktdrych
nastgpit wzrost liczby mieszkanncéow to gminy nalezgce do grupy gmin stabilizacji demograficznej (na
wzrost liczby ludnosci w podobnym stopniu wptywajg migracje i przyrost naturalny).

W wyraznie trudniejszej sytuacji demograficznej sg miasta Dartowo, Stawno i Mielno - tu nie tylko
ubywa mieszkancéw, ale ubywa ich gtéwnie kosztem grupy oséb w wieku produkcyjnym. Powoduje to
takze, ze w kazdej z tych gmin wzrasta udziat oséb powyzej 65 roku zycia w ogéle ludnosci. Ujemne
saldo migracji i jednoczesnie ujemny przyrost naturalny to tgcznie sygnat, ze procesy starzenia sie tych
spotecznosci i stopniowej depopulacji sg najprawdopodobniej nieodwracalne.

W nieco innej sytuacji jest gmina Bobolice. Wprawdzie i tutaj zmniejszyta sie ogdlna liczba ludnosci, a
saldo migracji jest ujemne. Dramatycznie niski jest natomiast przyrost naturalny, co powoduje, ze
grupa oséb w wieku nieprodukcyjnym jest zasilana gtéwnie osobami powyzej 65 roku zycia, ale dzieje
sie to wolniej niz w pozostatych gminach. Bardzo wysoki (cho¢ stabilny) jest tu takze wspotczynnik
feminizacji, przy czym w wiekszym stopniu dotyczy to kobiet w wieku powyzej 40 lat, niz kobiet w wieku
rozrodczym (20-29).
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Tabela 8. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

€ o 12 £ ©
:9 3 € 3 2 3 13 g i
% $ESE 3239 i) Eg | =_
o 232 38% o £ ET
- S 2 2337 2 2o = 25 =R
Wskaznik kondycji gminy e - <ol 2 3 i [ L€
< 2393 | St = ®»  £3 ¥FE
= £9 ° o o & 3 £ 38 § 2
P S = -
3 3§8=% 388 8 ;T
= c o * a
2015 8576 52,8 12,6 0 0 97
Bedzino
2020 8639 62,3 16,5 7 -3,81 98
Rdznica 63 9,5 3,9 7 -3,81 1
2015 6556 52 11 0 0 99
Biesiekierz
2020 7199 58,7 14,3 84 -3,34 97
2015 9380 55,2 13,3 0 0 111
Bobolice
2020 8857 60,5 16 -28 -6,44 111
2015 14005 61,3 16,8 0 0 99
Dartowo-miasto
2020 13574 73,1 21,3 -32 -5,27
2015 8011 52,3 12 0 ‘-
Dartowo-gmina 7
2020 7965 58 14,9 13 -2,51
2015 6453 54,6 12,6 0 0
Malechowo
2020 6201 60,9 15,8 -48 -3,37 103
Roznica 252 6,3 2 N v 7
2015 6836 53,8 11,6 0 0 103
Manowo
2020 6919 62,2 15,4 18 -5,32 112
Réznica 83 8,4 3,8 18 -5,32 ‘-
2015 5006 55,6 16,4 0 0 106
Mielno
2020 4881 67,6 20,5 68 -8,52 102
2015 8922 53,8 12,8 0 0 102
Polanéw
2020 8532 59,5 15,6 -55 -7,6 99
2015 7036 55,7 12 0 0 104
Postomino
2020 6847 61,5 14,7 -21 -3,49 105
Rdznica -189 5,8 _‘ -21 -3,49 1
2015 13757 50,6 11,9 0 0 95
Sianow
2020 13852 57,9 15 31 -2,96 93
Rdznica 95 7,3 3,1 31 -2,96 -
2015 12690 64,3 17,2 0 0 94
Stawno miasto
2020 12357 76,6 21,3 -43 -6,84 95
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£ E
3 s <3 Ssg 3 E
S fegse 333 S | E3
2 S35 2 2 39 o © 'S
. L 3 2 Fz2F | =L2o0 S 23
Wskaznik kondycji gminy e oL ol 2 3= o © S
i W 3 0 3 o= g o S's
S 0T v T x B = 28
2 | fgss| 823 | E | B8
£ 3g8= 38g = -7
L < 3 = a
2015 8993 52,8 10,9 0 0
Stawno gmina
2020 8833 58,6 13,8 -28 -2,94
Rdznica -160 5,8 2,9 -28 -2,94
. 2015 6811 48,8 10,6 0 0
Swieszyno
2020 7626 56,7 13,1 126 0,27
Rdznica 815 7,9 2,5 126 0,27
2015 6926 56,4 12,3 0 0
Tychowo
2020 6718 63,7 15,3 -22 -0,15
Rdznica -208 7,3 3 -22 -0,15
suma Srednia Srednia Srednia | Srednia
Razem 2015 129958 54,7 12,9 0
2020 129000 62,5 16,2 4,7 -4,2

Procesy te byly prognozowane na etapie tworzenia Strategii: ,,W latach 2007-2013 na analizowanym
obszarze utrzymywat sie trend zwigzany z przyrostem ogdlnej liczby ludnosci. Zjawisko to byto
szczegoblnie dynamiczne w latach 2007-2010. Od 2010 do 2013 roku mozemy méwié raczej o stagnacji,
zas$ w roku 2014 po raz pierwszy wystgpit spadek liczy ludnosci (choé byt on niewielki — okoto 400 oséb
—to jednak moze stanowic zapowiedzZ odwrdcenia trendu demograficznego)” LSR, s. 13. W skali catego
obszaru liczba ludnosci zmniejszyta sie 0 958 osdb.

Zmniejszajaca sie liczba ludnosci jest pochodng ujemnego przyrostu naturalnego. Przed badanym
okresem przyrost ten byt dodatni i wskazywat na duzy potencjat obszaru. Woéwczas jednak
skumulowany przyrost naturalny wynosit 11,1, a obecnie sredni przyrost naturalny dla tego samego
obszaru jest ujemny i wynosi -4,2 (dla catego wojewddztwa byt zblizony i wynosit na koniec 2020 roku
-4,3, a rok pdzniej -6,2). Nie wiemy jeszcze jak na strukture ludnosci wptynie migracja spowodowana
wojng w Ukrainie.

Na obszarze SSGD wystepuje natomiast nadal dodatnie saldo migracji, czyli wiecej 0oséb wprowadzato
sie na obszar niz opuszczato go. Przyrost mieszkaficow wynikajacy z migracji rGwnowazy spadek
przyrostu naturalnego.

Na terenie SSGD wystepuje zbilansowana struktura ptciowa mieszkancéw z niewielkg przewaga kobiet
(101 kobiet na 100 mezczyzn). Wspodtczynnik ten (jego Srednia wartos¢ dla catego obszaru) srednio
101-102 w momencie tworzenia Strategii i utrzymat sie do chwili obecnej. Na obszarze LSR przewazajg
gminy o zbilansowanej strukturze ptciowej. Tylko w Sianowie wystepuje deficyt kobiet (wspoétczynnik
ponizej 95).

Nasuwa to pytanie o aktualnosé celéw LSR, podobnie jak zmiana sytuacji geopolityczneji gospodarczej.
Zmiany te powodujg, ze ogdlnie podzielany poglad, ze nalezy kontynuowaé wczesniejsze dziatania,
wspierany jest takze opiniami, ze nalezy obra¢ dodatkowo nowe kierunki dziatan, ktére tym zmianom
beda odpowiadad.
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O tym, ze cele LSR sg aktualne miatoby Swiadczy¢:

o jakos¢ wczesniejszej diagnozy i sposobu ich wypracowania — co ma by¢ zastugg konsultacji
spotecznych oraz wtgczenia w proces jej opracowania przedstawicieli wszystkich sektoréw

e ich sukcesywna aktualizacja pod wptywem biezgcej obserwacji zmieniajgcych sie potrzeb oraz
kontekstu, w jakim cele te majg by¢ realizowane

Chociaz badani na ogét podkreslajg konieczno$é kontynuacji gtéwnych postawionych celéw, to jednak
sg swiadomi, ze pojawity sie nowe problemy i wyzwania, w tym m.in. zmiana struktury demograficznej
ze wzgledu na naptyw uchodzcéw, co moze skutkowaé zmianami na rynku pracy, ale takze zmiang
zapotrzebowania na ustugi spoteczne (dostep do opieki dla dzieci ponizej wieku szkolnego, dostep do
szkolnictwa, mieszkalnictwa, opieki zdrowotnej, itp.), pojawieniem sie nowych obszaréw wykluczenia
spotecznego (ze wzgledu na mozliwosci komunikacji jezykowej). Wreszcie zwiekszenie réznorodnosci
spotecznosci bedzie skutkowato koniecznoscig zastosowania nowych narzedzi aktywizacji lokalnej
spotecznosci, np. zmiane zasad planowania spotecznego (wtgczenie lideréw lokalnych i mieszkarcéw),
budowanie  sieci powigzan, tworzenie grup  obywatelskich i  woluntarystycznych
(http://www.cal.org.pl/wp-content/uploads/2012/02/Ramowy model OSL.pdf), ksztatcenie
spotecznosci, w tym ksztatcenie do obywatelskosci (dla wszystkich grup wiekowych, takze dzieci za
pomocg audiobookdw i ksigzeczek), witgczanie mieszkarncéw w akcje spoteczne, itp.

Wedtug respondentéw szczegdlnej refleksji bedzie wymagat sposdb wspierania przedsiebiorcéw ze
wzgledu na zmiane kontekstu gospodarczego (wysoka inflacja, zahamowanie wzrostu gospodarczego,
ograniczone mozliwosci tworzenia miejsc pracy).
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4.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytania badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie tgcznie udzielono wsparcia 19 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzadowe. Nalezy uznaé, ze to duzo zwazywszy na ogdlny poziom aktywnosci i potencjat organizacji
pozarzadowych. Wypowiedzi badanych wskazujg, ze LGD wkfada duzy wysitek w to, aby dotrze¢ do
organizacji, zachecié je i wspomdc w wystgpieniu o srodki i w stopniowym powiekszaniu potencjatu
tych organizacji. Poza wzmacnianiem relacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami, badani przypisuja
LGD takze duzg role w aktywizowaniu i integrowaniu mieszkancéw (nie tylko ich zrzeszen), co ma miec
dalekosiezne konsekwencje dla dalszego rozwoju dzieki zwiekszajagcemu sie poczuciu tozsamosci
lokalnej i wiezi wewnatrz lokalnej spotecznosci.

Statystyki publiczne wyraznie potwierdzaja, ze 2015 r. korzystnie zmienita sie dynamika powstawania
NGO-séw. tacznie w ciggu 6 lat powstato 158 organizacji. Najwiecej organizacji powotano w tym
okresie w Dartowie, Mielnie, Sianowie (w dwdch pierwszych z nich organizacje powstajg co roku,
$rednio 3-4. Okres pandemii wptynat tylko nieznacznie na wyhamowanie tej tendencji.

Trzeba jednak zauwazyé, ze na terenie badanego obszaru nie ma zadnej gminy, w ktérej nie powstata
chocby jedna organizacja pozarzagdowa. Tylko w dwéch gminach (Postomino i Tychowo) gotowos¢ do
zrzeszania sie mieszkancéw jest nieco nizsza.

Wykres 3. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys.
mieszkancéw
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Gminy wymagajg dalszego wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkancow i intensyfikowania
wigczania mieszkancow w dziatania spoteczne (zgodnie z zatozeniami programu LEADER oddolnos¢
dziatan i zaangazowanie podmiotdw lokalnych jest kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).
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Tabela 9. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 razem | $rednio
Bedzino 3 1 1 1 2 0 8 1,33
Biesiekierz 0 3 1 3 1 1 9 1,50
Bobolice 1 0 0 0 3 5 9 1,50
Dartowo miasto 1 4 4 1 4 2 16 2,67
Darfowo gmina 3 4 1 0 1 1 10 1,67
Malechowo 3 0 8 0 0 0 11 1,83
o Manowo 3 1 4 3 1 0 12 2,00
£ Mielno 4 2 2 8 2 4 22 3,67
® Polanéw 2 0 1 3 2 0 8 1,33
Postomino 1 0 1 0 1 3 6 1,00
Sianéw 3 1 4 3 3 1 15 2,50
Stawno miasto 3 4 3 1 2 0 13 2,17
Stawno gmina 1 2 0 1 0 1 5 0,83
Swieszyno 3 3 1 1 0 1 9 1,50
Tychowo 0 1 1 3 0 0 5 0,83
razem 31 26 32 28 22 19 158 1,76

Aktywnos¢ organizacji polegajagca na wdrazaniu przedsiewzie¢ LSR jest nadal niewystarczajaca.
Relatywnie mata jest grupa organizacji podejmujgcych systematycznie dziatania, ktére sprzyjaja
zwiekszaniu ich potencjatu — te siegajg po s$rodki z PROW, ale takze poszukujg innych zrodet
finansowania wtasnych pomystéw (np. z projektu Spofecznik). Wedtug badanych wiekszos¢ organizacji
dysponuje zbyt matym potencjatem (kadrowym, kompetencyjnym, organizacyjnym), aby skutecznie
aplikowac o $rodki na realizacje przedsiewzieé LSR.

Dalsze aktywizowanie NGO (dotad, w wiekszosci umiarkowanie aktywnych w aplikowaniu o srodki LSR)
jest niezbedne, aby wyréwnac¢ szanse na wzmocnienie potencjatu rozwojowego catego obszaru LSR
(zwiekszenie tego potencjatu zwtaszcza gmin umiejscowionych z dala od linii brzegowej Battyku).

Wozrost liczby organizacji pozarzadowych mozna ttumaczy¢ rosngcy potrzebg angazowania sie
mieszkancow w sprawy wspodlne. Prawie 75% badanych odpowiedziato, ze uczestniczyli oni w
dziataniach na rzecz spraw wspdlnych lub innych mieszkancéw. Ponad 40% deklarowato, ze zrobito to
pod wptywem zachety ze strony LGD.

Tabela 10. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnos¢ spoteczng

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie

Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych

. i . . 74,3 25,7
mieszkancéw gminy lub wspdlnych spraw

Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnych, do ktérych zachecita

42,7 57,3
Lokalna Grupa Dziatania
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Warto przy tym przygladac sie Zrédtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze potowa mieszkaricdw ma poczucie,
Ze nie moze mie¢ wptywu na to, co dzieje sie w ich wtasnej miejscowosci a 44,5% czuje, ze ma wptyw
na zycie gminy. Takie przekonania mogg znaczgco wptywac na preferowane rodzaje aktywnosci —
mieszkancy bedg bardziej sktonni do dziatan, ktorych efekty beda dla nich bezposrednio obserwowalne
i odczuwalne.

Tabela 11. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 50,0 22,0 28,0
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy 44,5 28,0 27,5

Jednoczesnie, nalezy zauwazyé, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkancow,
przewazajgca wiekszos¢ podziela przekonanie, ze wspoétdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomac
potrzebujgcym (zdaniem 90,3%) i wptywaé na kierunek zmian w gminie (81,2%).

Tabela 12. Ocena wspétdziatania jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomac potrzebujgcym 90,3
2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge pomadc potrzebujgcym 9,7
Razem 100,0

Mieszkancy zapytani o to, co mogtoby zacheci¢ ich, by wiaczyli sie w dziatania na rzecz innych
mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw wskazujg na kilka spraw, ktdre mogtyby ich zachecic:

e ciekawe cele —takie, ktére dawatyby korzy$é wszystkim mieszkaricom, cele, ktére pozwolityby
ozywic te czesci gminy, ktdre teraz sg wytgczone (wydarzenia odbywajg sie tylko w wybranych
miejscowosciach)

e przekonanie/potrzeba pewnosci, ze projekty, w ktdére sie angazujg sy wazne dla lokalnej
spotecznosci, bedg sprawnie i do korica realizowane oraz przyniosg oczekiwane rezultaty

e petnairzetelna informacja o powodach, celach i spodziewanych rezultatach dziatan
e mozliwos¢ integracji z innymi mieszkancami.

Tabela 13. Ocena wspétdziatania jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywac na to, jak zmienia sie nasza

. 81,2
gmina
2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga wptywac na to, jak zmienia 188
sie nasza gmina ’
Razem 100,0

Badani widza istotng role LGD w zwiekszaniu kapitatu spotecznego obszaru LSR. Srodki, jakimi dysonuje
w ramach PROW Stowarzyszenie, postrzegane sg jako narzedzie do rozwoju. Ponadto rola LGD
przejawia sie takze w statym motywowaniu potencjalnych beneficjentéw do dziatania.
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4.3. Przedsiebiorczos¢

Pytania badawcze:
4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest

wskazane?

Ponad 60% mieszkaicéw dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne i wskazuje, ze dostrzega zmiany,
ktére nie tylko wptywajg na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takie na mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci. llos¢ inwestycji gospodarczych poprawita sie w opinii 46,3% badanych. W opinii
35,3% badanych wzrosta liczba nowopowstatych przedsiebiorstw (w ramach realizacji LSR powstato
juz 25 nowych firm, a 35 udato sie rozwinac), czego konsekwencjg jest zauwazalny przez 44%
mieszkancow wzrost ilosci miejsc pracy. Korzystny wptyw na rynek pracy miat réwniez odnotowany
przez 52,3% badanych rozwdj infrastruktury turystycznej. Jednak ilosé ofert pracy nie przektada sie na
ich atrakcyjnosé. (w ramach realizacji LSR powstaty az 93,25 nowe miejsca pracy — EPC a dodatkowo
udato sie utrzymac az 143,05 — dane na podstawie podpisanych umdw). Jednoczesnie 23,4%
mieszkancow uwaza, poprawity sie warunki prowadzenia firm. Nalezy pamietac, ze warunki te nie sg
zalezne jedynie od rozwigzan lokalnych, ale takie od rozwigzan prawnych i uwarunkowan
makroekonomicznych. Prawie 40% badanych dostrzega pozytywne zmiany dotyczgce mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem.

Wykres 4. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancéw w ostatnich 5 latach

mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem - 51,4 38,1 4,6
warunki prowadzenia firm - 50,9 23,4 9,7

rozwoj infrastruktury turystycznej - 37,2 52,3 1,9

infrastruktura teChS?LCC'ZZi::)thL;,Z:L:E; (drogi, wodociagi, - 252 60,1 1
atrakcyjnosé ofert pracy - 56,4 28 2,3

Ilos¢ ofert pracy - 39,4 44 4,6

ilos¢ inwestycji gospodarczych - 38,1 46,3 41,6

liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw - 49,5 35,3 1,9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
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Tabela 14. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich

ogorszenie = bez zmian oprawa nie wiem
5 latach (100 % w wierszach) Pog pop

liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 13,3 49,5 35,3 1,9
ilos¢ inwestycji gospodarczych 11,0 38,1 46,3 41,6
llos¢ ofert pracy 11,9 39,4 44,0 4,6
atrakcyjnosc ofert pracy 13,3 56,4 28,0 2,3

infrastruktura techniczna komunalna (drogi,

wodociagi, sie¢ energetyczna) 13,8 25,2 60,1 10
rozwaj infrastruktury turystycznej 8,7 37,2 52,3 1,9
warunki prowadzenia firm 16,1 50,9 23,4 9,7
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 6,0 51,4 38,1 4,6

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcéw nie majg co
do tego watpliwosci. Badani chcieliby, zeby wspierac
e branze turystyczng — hotelarstwo, gastronomie, ustugi dla turystéw — podkreslano przy tym,
ze wazne, zeby oferta ta byta zrdinicowana i pozwalata przycigga¢ turystéow o rdinej
zamoznosci
e produkcja oparta na pozyskiwanym drewnie
e agroturystyke.
Na ogét jednak nie wskazywano konkretnych branz, tylko raczej na oczekiwany efekt ich rozwoju -
miatyby dawac szanse na dobrg prace mtodym ludziom, co miatoby powstrzymac¢ ich od migracji.

Potwierdzenie tezy o rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR przynoszg tez statystyki publiczne.
We wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotéw przypadajaca
na 1000 mieszkancow. Warto podkreslié, ze obserwowany wzrost byt znaczacy i systematyczny. Trudna
spoteczno-gospodarcza sytuacja zwigzana z okresem pandemicznym i postpandemicznym nie wptyneta
na te statystyki i nie zahamowata korzystnej tendencji wzrostowe;j.
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Wykres 5. Potencjat gospodarczy — bezwzgledna liczba podmiotéw gospodarczych
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Gminy o najwiekszym potencjale gospodarczym mierzonym bezwzgledng liczbg firm, jak i liczbg
podmiotéw przypadajgca na 1000 mieszkarncow to Dartowo (2080 podmiotéw, 265,3 na 1000
mieszkancow), Siandw (1641 podmiotdw, 187 na 1000 mieszkancow) i Mielno (1580 podmiotéw, 542,6
na 1000 mieszkancow). Dartfowo i Mielno to atrakcyjne turystycznie miejscowosci wypoczynkowe.

Najszybciej rozwijaty sie jednak gminy Swieszyno, w ktérej liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta
az 0 268, i gmina Siandw, gdzie od roku 2015 liczba ta wzrosta o0 220 podmiotéw.

Dane o powstawaniu nowych przedsiebiorstw na obszarze LSR potwierdzone przez statystyki publiczne
nie sg tak optymistyczne. W wiekszosci gmin spadta zaréwno bezwzgledna liczba nowych firm, jak i
liczba nowych podmiotéw przypadajgca na 1000 mieszkancéw. Wyjgtkami sg gminy: Bedzino,
Biesiekierz, Manowo, Postomino, Stawno i Swieszyno. Nalezy przy tym pamietaé, ze poczatek
badanego okresu to czas duzego ozywienia gospodarczego i powotywania do istnienia wielu nowych
podmiotéw w licznych gminach. Okres pandemii znaczaco ograniczyt mozliwosci inwestowania i
rozwoju przedsiebiorstw.

Prawidtowosci, ktdre mozna zaobserwowac w zestawieniach to fakt, ze lata 2017-2019 to czas, kiedy
w wiekszosci badanych gmin zaréwno bezwzgledna liczba nowych firm, jak i liczba nowych podmiotédw
przypadajaca na 1000 mieszkancéw osigga najwyzszy poziom. W roku 2020 nastgpito wyhamowanie
tej korzystnej tendencji, podobnie jak w wiekszosci gmin wojewddztwa.

Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkarncow w
wieku produkcyjnym

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Réznica 2020-2015
L|cz.ba’ 816 844 870 887 914 964 148
) podmiotéw
Bedzino m——
. y’. p 145,4 152 158,4 162,6 170,5 181,1 35,7
mieszkancow
Liczba 748 765 805 837 899 954 _
.. podmiotow
Biesiekierz Na tvs
. y’ °, 173,4 176,1 183,4 189,1 197,5 210,3 36,9
mieszkancow
Liczba 705 708 708 737 763 777 72
) podmiotéw
Bobolice Na tys
. y’ °, 116,6 119,2 121,8 129,3 136,7 140,8 24,2
mieszkancow
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Dartowo
miasto

Dartowo
gmina

Malechowo

Manowo

Mielno

Polanow

Postomino

Sianow

Stawno

miasto

Stawno
gmina

Swieszyno

Tychowo

Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotéw
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotéw
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
podmiotow
Na tys.
mieszkancow

2015
1928

222,1

765

145,5

513

122,9

700

157,5

1452

451,2

638

110

594

131,4

1421

155,6

1424

184,4

649

110,3

795

173,7

436

98,5

2016
1942

226,3

779

148,9

502

122,1

692

157,6

1468

464,9

621

108,7

583

130,1

1432

158,3

1436

189,2

653

112

807

173,6

426

97,6

2017
1939

230,6

785

152,1

499

122,7

689

157,4

1462

469,5

645

114,5

581

131,7

1461

161,8

1443

194,3

661

114,8

849

180,3

429

100

37

2018
1945

237,8

828

161,2

490

121,5

711

163,6

1503

495,9

677

122

593

135,7

1514

169,3

1452

199,4

684

120,3

904

190,4

435

103,4

2019
2032

253,1

831

163,8

508

128,7

727

169,3

1530

513,9

720

132,7

631

146,4

1582

177,9

1485

208,4

731

129,9

1007

210,4

453

109

2020
2080

265,3

870

172,6

543

140,9

752

176,3

1580

542,6

729

136,3

667

157,3

1641

187

1527

218,3

764

137,2

1063

218,5

455

110,9

Réznica 2020-2015
152

43,2

105

27,1

30

18

52

18,8

128

91,4

91

26,3

73

25,9

220

31,4

103

33,9

115

26,9

268

44,8

19

12,4



Tabela 16. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na

1000 mieszkancow

rok

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Srednia

Bedzino

Liczba
nowych
podmiotow

65

84

83

82

85

76

79,2

Na tys.
mieszkancow

7,56

9,81

9,66

9,51

9,83

8,78

9,2

Biesiekierz

Liczba
nowych
podmiotéw

70

76

88

87

71

73

77,5

Na tys.
mieszkancow

10,84

11,46

13,03

12,65

10,08

10,17

11,4

Bobolice

Liczba
nowych
podmiotow

72

70

69

99

83

59

75,3

Na tys.
mieszkancow

7,67

7,53

7,49

10,93

9,26

6,66

8,3

Dartowo
miasto

Liczba
nowych
podmiotow

149

181

178

176

164

149

166,2

Na tys.
mieszkancow

10,63

12,99

12,79

12,71

11,96

10,91

12,0

Dartowo
gmina

Liczba
nowych
podmiotow

101

88

77

120

115

90

98,5

Na tys.
mieszkancow

12,63

11

9,62

15,03

14,46

11,31

12,3

Malechowo

Liczba
nowych
podmiotow

55

43

58

45

53

48

50,3

Na tys.
mieszkancow

8,48

6,68

9,06

7,09

8,43

7,69

7,9

Manowo

Liczba
nowych
podmiotow

53

56

50

74

66

60

59,8

Na tys.
mieszkancéow

7,72

8,19

7,24

10,67

9,55

8,63

8,7

Mielno

Liczba
nowych
podmiotow

134

143

131

146

137

128

136,5

Na tys.
mieszkancow

26,46

28,7

26,37

29,59

27,94

25,97

27,5

Polanow

Liczba
nowych
podmiotow

59

52

70

93

80

43

66,2

Na tys.
mieszkancow

6,6

5,85

7,91

10,59

9,18

5,02

7,5

Postomino

Liczba
nowych
podmiotow

47

45

64

72

86

68

63,7

Na tys.
mieszkancow

6,67

6,43

9,18

10,39

12,44

9,88

9,2
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Liczba
nowych 160 136 140 149 148 120 142,2
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
nowych 109 108 113 122 111 100 110,5
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
nowych 61 65 72 96 94 63 75,2
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
nowych 72 64 71 86 108 75 79,3
podmiotow
Na tys.
mieszkancow
Liczba
nowych 52 38 46 50 50 34 45,0
podmiotow
Na tys.
mieszkancow

11,66 9,91 10,15 10,78 10,72 8,66 10,3

8,54 8,52 8,94 9,73 8,87 8,04 8,8

6,76 7,25 8,06 10,79 10,61 7,13 8,4

10,65 9,29 10,08 11,93 14,62 10,02 11,1

7,5 5,5 6,74 7,36 7,39 5,06 6,6

Wykres 6. Potencjat gospodarczy — bezwzgledna liczba podmiotéow na 1000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym
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4.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Pytania badawcze:

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
7. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do najwazniejszych celéw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektéw
wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziatai na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Zdaniem ponad
potowy badanych poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD w ostatnich latach wzrdst (51,4%) lub
pozostat bez zmian (41,3%). Pojedyncze osoby (6,4% mieszkancéw) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci
turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktére jednoczesnie wyczulone byty na jakosé srodowiska i jego
zmiany m.in. pod wptywem rosnacej presji turystycznej. Mieszkaricy odnotowujg w szczegdlnosci to,
ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna, infrastruktura i oferta kulturalna oraz
polepszyta sie promocja regionu i jego zasobéw naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla niemal
49,3% badanych nie miato to znaczenie dla wzmocnienia ich, silnej i tak, tozsamosci lokalnej i
identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami, 40,6% mieszkancow deklaruje, ze wzmocnito to ich
identyfikacje z miejscem zamieszkania, jego historig, kulturg i tradycja.

Wykres 7. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkarncow

Utozsamianie sie mieszkancow z regionem . 49,3 40,6 4,2

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 33,5 60,1 0,5

Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobow

naturalnych i turystyki o i 0,5

Infrastruktura i oferta kulturalna . 45,4 48,2 0,5

Poziom atrakcyjnosci turystycznej 41,3 51,4 1
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B pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem

Tabela 17. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkarncow

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach pogorszenie bez zmian poprawa Nie wiem
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 6,4 41,3 51,4 1,0
Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobow | 4,6 42,2 52,8 0,5

naturalnych i turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna 6,0 45,4 48,2 0,5
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna | 6,0 33,5 60,1 0,5
Utozsamianie sie mieszkancow z regionem 6,0 49,3 40,6 4,2
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Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietaé, ze badanie turystyki GUS ma znaczgce ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy znaczace i korzystne zmiany w zasobach turystycznych obszaru LGD.

W wiekszosci badanych gmin, pomimo trudnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, baza noclegowa
znaczaco sie rozwineta lub przynajmniej utrzymywata sie na statym poziomie. Najwiecej miejsc
noclegowych przybyto w gminie Postomino (1261) i gminie Dartowo (2918) - tu liczba miejsc
noclegowych wzrosta, cho¢ znaczaco zmniejszyta sie liczba obiektéw noclegowych. Na terenie gminy
Bedzino w roku 2019 przybyty dwa obiekty noclegowe powiekszajgc o 78% liczbe miejsc noclegowych.
Na terenie badanego obszaru znajduje sie szes¢ gmin, ktére nie posiadajg zadnej bazy noclegowej
ujetej w statystykach GUS.

Wykres 8. Zmiany zasoboéw turystycznych w podziale na gminy — miejsca noclegowe
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==@==|\lalechowo e=@==\anowo =@=\lielno ==@==Polanow e=@==Postomino
a=@==Sianow e=@==Stawno miasto Stawno gmina Swieszyno Tychowo
Tabela 18. Zmiany zasobéw turystycznych w podziale na gminy
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Zmiana 2015-2020
n(?c?:ed:)tv‘\lle 3 4 3 3 > >
Bedzino o g |
Miejsca
noclegowe
m?ctl)clael::xe 1 0 0 1 1 1 0
Biesiekierz Mi g
noclegowe
ngc?;e':v‘\lle 1 ! 1 ! 1 ! 0
Bobolice Mie'gsca
) 11 11 11 11 11 11 100,0%
noclegowe
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 Zmiana 2015-2020
ngc!:;e':v‘(’e 67 67 76 73 87 78 11
Dartowo miasto Mie'gsca
) 5198 5121 5186 4928 5903 6049 116,4%
noclegowe
m?:l’;e':xe 30 31 49 53 67 63 33
Dartowo gmina Miegsca
) 3850 4538 5919 6055 6932 5917 153,7%
noclegowe
Obiekty 1 2 2 2 3 3 2
Malechowo noclegowe
noclegowe
Obiekty 2 2 2 2 2 2 0
Manowo noclegowe
Miejsca
195 195 195 195 195 195 100,0%
noclegowe
Obiekty 186 219 233 224 225 214 28
Mielno noclegowe
Miejsca 14716 | 17138 | 18243 | 17372 | 18025 18764 127,5%
noclegowe
Obiekty 1 2 2 2 2 2 1
Polanéw noclegowe
Miejsca
100 126 120 122 118 142 142,0%
noclegowe
Obiekty 19 20 21 25 33 35 16
Postomino noclegowe
Miejsca 3736 3411 4212 4394 4837 4997 133,8%
noclegowe
Obiekty 3 3 3 3 2 2 1
Sianéw noclegowe
Miejsca 145 94 180 175 207 213 146,9%
noclegowe
nc?ctl,:ee':v\\lle ! 1 1 1 1 2 1
Stawno miasto Mie'gsca e
noclegowe
n:))c?;el::v‘\,le 0 0 0 0 0 0 0
Stawno gmina M'e'gsca
€] 0 0 0 0 0 0 0,0%
noclegowe
Obiekty 1 1 1 1 1 1 0
Swieszyno noclegowe
Miejsca
134 137 137 137 150 139 103,7%
noclegowe
Obiekty 0 0 0 0 0 0 0
e noclegowe
Miejsca 0 0 0 0 0 0 0,0%
noclegowe

Zrédto: BDL GUS

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizacji LSR powstaty do korica 2021 roku 42 obiekty sportowe i rekreacyjne, a kolejnych 5
zostato przebudowanych.
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Tabela 19. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

. . . . . Realizacja (U) Realizacja (P) Realizacja Realizacja
Wskaznik Wskaznik szczegétowo 2020 2020 (U) 2021 (P) 2021
Ogétem 42 42 55 42
Liczba nowych )
albtl Obiekty noclegowe 0 0 0 0
mfrastruktur'y Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
turystycznej
i rekreacyjnej iekt
Yinel Obiekty 42 42 55 42
sportowe/rekreacyjne
Ogodtem 5 5 5 5
Liczba s
przebudowanych Obiekty noclegowe 0 0 0 0
obiektow
infrastruktury Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
turystycznej )
i rekreacyjnej Obiekty _ 5 5 9 5
sportowe/rekreacyjne

Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkafncow. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze niezbedne jest:
e rozwdj infrastruktury podstawowej (jak np. kanalizacja, Internet)
e dalszy rozwdj (tworzenie i taczenie) Sciezek rowerowych i pieszych
e inwestycje w matg infrastrukture pozwalajgcg na korzystanie z przyrody w razie niepogody
(zadaszenia)
e budowanie spdjnej oferty ponadgminnej taczacej potencjaty rdoinych miejsc (np. szlaki
kajakowe
e rozszerzanie oferty rekreacyjnej (wioski/parki tematyczne
e skuteczne promowanie zasobéw kulturowych i przyrodniczych miejscowosci nie lezgcych w
bezposredniej bliskosci do morza
Czes¢ mieszkancodw nie ma zadnych wyobrazen o tym co powinno sie zmienia¢ lub uznajg, ze
obecne kierunki (niezaleznie od tego czy je znajg) powinny by¢ kontynuowane.
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4.5. Grupy defaworyzowane

Pytanie badawcze:

8. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co najmniej dobra.
Ponad potowa badanych uwaza, ze sytuacja gospodarcza ich gmin poprawita sie. Nie znaczy to, ze
nie dostrzegajg zadnych problemdéw (taka opinie wyrazito tylko 2,3% mieszkancéw), ale ze uznaja,
ze sg one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania. Wsrdd tych, ktérzy uwazajg, ze sytuacja
spoteczno-gospodarcza nie jest dobra, najliczniejsi sg ci, wedtug ktdrych tylko czes¢ problemow,
ktorych doswiadczajg mieszkanicy, mozna rozwigza¢ na poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie
bytoby bardzo trudne. Tylko 1,4% mieszkancéw jest skrajnie pesymistyczna w swoich ocenach
(trzeba pamietaé, ze dane gromadzono w 2021 roku w miesigcach poprzedzajacych wzrost inflacji).

Wykres 9. Ogdlna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zta — wystepuja problemy spoteczne i I 14
gospodarcze, wiekszos¢ jest niemozliwa do... !

zta — wystepuja problemy spoteczne i _ 17

gospodarcze, wiekszos¢ jest trudna do...

etttk mare v ramane . N s ;

czes$¢ z nich moze by¢ rozwigzana

raCZej dobra — pOJaWIaJa S|Q pr0b|emy, _ 298

wiekszosc¢ z nich moze by¢ rozwigzana

dobra — pojawiaja sie problemy, ale mozliwe _ 142

jest ich rozwigzywanie

bardzo dobra — gmina/powiat nie . al3
doswiadcza znaczacych problemoéw... [

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Ogdlna kondycja ekonomiczna gmin (mierzona wskaznikiem przychodéw gmin) poprawita sie we
wszystkich gminach. Najwiekszy skok przychodéw miat miejsce w gminie Dartowo (obszar wiejski).
Wyrazna poprawa zaszta tez w gminach Bobolice, Manowo, Postomino i Stawno. W najmniejszym
stopniu zmienifa sie sytuacja w gminie Swieszyno.
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Wykres 10. Wskaznik przychodéw gmin (G)
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Tabela 20. Wskaznik przychodéw gmin (G)
2015 1450,61
442,62 130,5
2020 1893,23
2015 2102,29
864,81 141,1
2020 2967,1
2015 1097,13
786,46
2020 1883,59
2015 1205,7
492,64 140,9
2020 1698,34
2015 2252,4
3305,6
2020 5558
2015 1229,71
727,26 159,1
2020 1956,97
2015 1137,06
913,12
2020 2050,18
2015 3418,63
1182,59 134,6
2020 4601,22
2015 1242,54
443,26 135,7
2020 1685,8
2015 1988,81
1395,54
2020 3384,35
2015 988,82
555,51 156,2
2020 1544,33
2015 1189,74
271,66 122,8
2020 1461,4
2015 917,81 562,64
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Wskaznik przychodéw gmin (G) zZzmiana w zt zmiana w % (2015 = 100)
2020 1480,45
- 2015 1762,39 |
Swieszyno 288,53
2020 2050,92 |
2015 1158 | |
Tychowo 583,79 150,4
2020 1741,79 | |

Jednoczesnie warto zauwazyg, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zaréwno w sferze gospodarczej, jak i spotecznej. Ponad potowa
mieszkancow odczuwa takze poprawe w tych sferach. Wsréd pozostatych przewazajg opinie, ze
sytuacja w kazdym z tych obszarédw nie zmienita sie.

Oczywiscie jestesmy sSwiadomi, ze zmiany te s3 miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytacznie sg efektem dziatan na poziomie lokalnym.
Te ostatnie nie s3 jednak bez znaczenia (gdyby mozliwe byto ich pominiecie wszystkie gminy
wojewoddztwa rozwijatyby sie w takim samym tempie, a tak sie nie dzieje).

Wykres 11. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2015 roku w opinii mieszkancow

sytuacja spoteczna - 33,5 55,5 0,5

sytuacja gospodarcza 32,6 56,9 1
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W pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem

Wsréd pozytywnych zmian wymieniane s przede wszystkim: wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancow (45,9%), dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci (42,2%), dziatania i usprawnienia na
rzecz oséb niepetnosprawnych (45,9%) oraz dziatania na rzecz oséb po 50 roku zycia (38,5%). Co
czwarty mieszkaniec dostrzega poprawe w dostepie do podstawowe] opieki zdrowotnej, zas 24,8%
uwaza, ze zmniejszyt sie poziom bezrobocia i liczba rodzin zaleznych od pomocy spoteczne;.

Tabela 21. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwowane w ciggu ostatnich 5 latach w opinii mieszkancéw

zmiany sytuacji spotecznej pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
poziom bezrobocia 10,6 47,7 24,8 10,6
liczba rodzin zaleznych od 17,0 47,7 24,8 10,6
pomocy spotecznej

aktywnosc¢ spoteczna (udziat w 11,0 35,8 45,9 7,4
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z 38,1 44,0 12,5 5,5
gminu/powiatu

dostep do ustug opiekunczych dla 7,8 43,6 42,2 6,5
dzieci
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zmiany sytuacji spotecznej pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
dostep do ustug opiekunczych dla 9,2 45,0 34,4 11,5
0s0Ob starszych i

niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki 30,3 42,7 25,7 1,4
zdrowotnej

dziatania na rzecz osdb 8,7 49,1 34,9 7,4
bezrobotnych

dziatania i usprawnienia na rzecz 7,8 39,4 45,9 6,9
0s6b niepetnosprawnych

dziatania na rzecz os6b mtodych 11,0 50,0 29,4 9,7
dziatania na rzecz oséb 0 50 . Z. 6,4 45,4 38,5 9,7

Wykres 12. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwowane w ciggu ostatnich 5 latach w opinii

mieszkancow

Dziatania na rzecz 0s6b 0 50r. 2.
Dziatania na rzecz os6b mtodych
Dziatania i usprawnienia na rzecz oséb...
Dziatania na rzecz oséb bezrobotnych
dostep do podstawowej opieki zdrowotnej
dostep do ustug opiekunczych dla oséb starszychi...
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu
aktywnos¢ spoteczna (udziat w dziataniach na rzecz...
liczba rodzin zaleznych od pomocy spoteczne;j

poziom bezrobocia

B pogorszenie
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M bez zmian
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poprawa nie wiem

70% 80% 90% 100%

Jako problem nalezy natomiast uznaé dalszy odptyw mtodych mieszkancéw z gmin — wedtug 38,1%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze wedtug mieszkancéw dzieci
i mtodziez nie sg narazone na wykluczenie spoteczne — zatem to nie ubdstwo i marginalizacja spoteczna

sg przyczynami odptywu mtodych.
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Wykres 13. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkaricow
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[ Grupy narazone na wykluczenie spoteczne

Wedtug wiekszosci mieszkarncdw w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spoteczne (tylko
5,5% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby samotne, niepetnosprawne, starsze i
ubogie. To o tyle wazine, ze cechy te mogg wspdtwystepowaé, powodujac pogtebienie ryzyka
marginalizacji. Badani nie umieli w wiekszosci ocenié, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia w
wystarczajgcym stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze dziatania LGD wzgledem
grup defaworyzowanych sg skuteczne i zauwazalne, szczegdlnie wobec oséb niepetnosprawnych i
ubogich.

W odpowiedziach respondentéw pojawia sie nowa kategoria oséb narazonych na wykluczenie. W
ptynnej rzeczywistosci, na ktdrg wptyw ma tak wiele zmiennych, na ktdre nie mozemy mie¢ wptywu,
kazdy moze stac sie niesamodzielny i choéby chwilowo zalezny od innych.

Tabela 22. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancéw

Grupy mieszkancow w szczegolnosci Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
narazone na wykluczenie spoteczne | Grupy narazone wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
(moga miec poczucie, ze jakos¢ ich na wykluczenie o0s6b mieszkajacych w gminie
Zycia jest nizsza niz innych spoteczne

mieszkancow): tak nie wiem nie
dzieci i mtodziezy 9,2 22,0 77,1 0,9
osoby niepetnosprawne 23,9 42,7 53,6 3,7
osoby starsze/seniorzy 20,2 33,0 64,7 2,3
osoby samotne 34,4 34,9 62,8 2,3
rodziny z dzieémi 3,2 19,7 79,8 0,5
osoby ubogie 20,6 42,2 55,5 2,3
kobiety 4,6 11,9 85,8 2,3
przedsiebiorcy - 10,1 85,8 4,1
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Grupy mieszkancow w szczegolnosci
narazone na wykluczenie spoteczne
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich
Zycia jest nizsza niz innych

Grupy narazone
na wykluczenie
spoteczne

mieszkancow): tak

rolnicy

- 10,1

inne grupy (osoby niesamodzielne,
,kazdy zaleznie od sytuacji 5,0 -

zyciowej”)

nie ma takich grup

5,5 -

Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
0s6b mieszkajacych w gminie

nie wiem nie

85,8 4,1

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdw spotecznych obszaru wytania sie inny
obraz defaworyzowanych grup. Sg to: kobiety, osoby mtode (do 35r.2.), osoby starsze (p 50 r.2.) i osoby
z niepetnosprawnoscia.

Tabela 23. Grupy defaworyzowane

Grupa
defaworyzowana

Kobiety

Osoby mtode (do
35 roku zycia)

Osoby starsze (po
50 roku zycia)

Problemy i powody wykluczenia

Trudnosci w wejsciu na rynek pracy lub powrocie ze
wzgledu na obowigzki zwigzane z opieka nad dzieémi.
Kobiety stanowig szczegdlnie liczng grupe osob
bezrobotnych, za$ oferta opieki nad dzie¢mi do lat 5 jest
niewystarczajaca.

Osoby posiadajace wyksztatcenie formalne, jednak czesto
bez doswiadczenia i kompetencji wymaganych przez
pracodawcéw. Grupa ta jest szczegdlnie narazona

na koniecznos¢ poszukiwania pracy poza miejscem
zamieszkania, w wiekszych miastach. Pomimo stosunkowo
dobrej sytuacji na obszarze na czas tworzenia LSR, w
najblizszych latach pojawig sie zmiany w strukturze
demograficznej, w wyniku ktérych mtodziez stanie sie
jednym z waznych zasobow obszaru.

Osoby posiadajgce doswiadczenie i kompetencje, jednak
czesto nieaktualne kwalifikacje oraz trudnosci w podazaniu
za najnowszymi trendami na rynku pracy, przez co
szczegblnie zagrozone wykluczeniem w przypadku utraty
pracy.

S to rowniez osoby wymagajace szczegdlnej oferty z
zakresu opieki zdrowotnej, spedzania czasu wolnego, co
stanie sie szczegdlnie odczuwalne na obszarze w wyniku
postepowania procesu starzenia sie spoteczenstwa.
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Proponowane sposoby przeciwdziatania

Opis stosowanego podejscia do grup
defaworyzowanych:

SSGD na poziomie wyboru projektéw do
realizacji w ramach LSR wprowadzito
kryteria horyzontalne, w ktérych premiuje
whioskodawcow nalezgcych do grup
defaworyzowanych, a takze projekty
bezposrednio skierowane do tych grup. Na
poziomie LSR do grup defaworyzowanych
skierowane zostanie 20% Srodkéw
finansowych, ktére beda wykazywane
przez LGD w oparciu o szczegétowe
wytyczne oraz wyniki oceny projektow.
Ponadto LGD okreslito specjalne metody
komunikacji z tymi grupami (szczegoty w
Planie komunikacji).

Na poziomie LSR do grup
defaworyzowanych skierowano 20 %
srodkow finansowych, ktére beda
wykazywane przez LGD w oparciu o
szczegbtowe wytyczne oraz wyniki oceny
projektéw. SSGD na poziomie wyboru
projektow do realizacji w ramach LSR
wprowadzito kryteria horyzontalne, w
ktorych premiuje wnioskodawcow
nalezgcych do grup defaworyzowanych, a



Osoby utrudniony dostep do rynku pracy ze wzgledu na dodatkowe | takze projekty bezposrednio skierowane do

niepetnosprawne wymogi, jakie powinien spetniaé pracodawca. tych grup. Ponadto LGD okreslito specjalne
Utrudnieniem s3 czesto braki w infrastrukturze, przez co metody komunikacji z tymi grupami
osoby nalezgce do tej grupy sa szczegdlnie narazone na (szczegoty w Planie komunikacji).

wykluczenie spoteczne.

Grupy defaworyzowane byly preferowane w nastepujgcych przedsiewzieciach:

e Przedsiewziecie 1.1.1. Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej (10 punktow)

e Przedsiewziecie 1.2.1. Rozwdéj przedsiebiorstw (max. 8 punktéw)

e Przedsiewziecie 3.1.1. Wydarzenie aktywizacyjne i integracyjne (max. 5 punktéw, kryterium 8
— dziatanie miedzypokoleniowe)

Az 89 beneficjentow (na 99 realizowanych umoéw) uwzgledniato potrzeby tych grup (pomijamy umowy
rozwigzane). Budzet tych dziatan wyniost 17 532 295,92 zt, tj. 92,30% catego budzetu.

We wszystkich gminach tworzgcych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk. Sg to w
szczegblnosci: zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie gminy), spadek
bezrobocia (wszystkie gminy) oraz zwiekszenie liczby oséb pracujgcych (wyjatkami sg tu gminy:
Bedzino, Bobolice, Dartowo, Malechowo, Stawno i Tychowo).

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréw
bezrobocia po to, zeby zaczgé korzysta¢ z innych niezarobkowych zZrddet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywaé jedynie w gwattownie kurczacej sie grupie oséb diugotrwale
bezrobotnych.

Spadek bezrobocia w kilku gminach skorelowany jest ze spadkiem liczby pracujgcych ogétem co nalezy
ttumaczy¢ depopulacjg i starzeniem sie spoteczenstwa.

W statystykach pozytywnie wyrdznia sie gmina Mielno, w ktdrej odnotowano najwyzszy wzrost
pracujacych ogdétem ich liczba wzrosta o 24%. Z catg pewnoscia ma to zwigzek z dziataniami LGD
promujacej i wspomagajacej wsrdod lokalnej ludnosci rézne formy samozatrudnienia i aktywizacji
zawodowej. Gmina Mielno odnotowata najwyzszy spadek liczby oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej - w 2015 roku osdb objetych takg pomocg byto 399, a w roku 2020 juz tylko 147
0s6b, co oznacza wzrost skutecznosci dziatan gminy na tym polu o0 63% w badanym okresie.

Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze
znaczgco zmniejszyt sie poziom bezrobocia wéréd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie grup:
kobiet i oséb do 30 roku zycia, po drugie, osoby po 50-tym roku zycia coraz lepiej radzg sobie na rynku
pracy. Mtode kobiety, ktére wypadajg z rynku pracy na difuzej z powodu macierzyristwa i opieki nad
dzie¢cmi w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie dobrg baze ustug opiekunczych i szereg
udogodnienn w miejscach pracy, np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w
niepetnym wymiarze umozliwiajgcym tgczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzie¢mi lub innymi
osobami zaleznymi.

Spadek bezrobocia wsrdd oséb mtodych dobrze rokuje dla rozwoju gmin i potwierdza ich atrakcyjnosc
jako miejsca pracy i zamieszkania.
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Tabela 24. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

kor(z)S:t:Y ce Beneficjenci
ysta srodowiskowej Pracujacy na . . . | Bezrobocie = Bezrobocie
ze . . . Bezrobocie Bezrobocie | Bezrobocie . .
q . . pomocy Pracujacy 1000 Bezrobocie | Bezrobocie - powyzej -
srodowiskowej . , . . . a . = -do 25 -do 30
spotecznejna = ogétem | mieszkancow - ogétem @ - kobiety .. .. .. 50 roku | dtugotrwale
pomocy , mezczyzni | roku zycia | roku zycia . . .
. 10 tys. ogétem Zycia bezrobotni
spotecznej L .
. ludnosci
ogotem
2015 1060 1232 1104 129 576 326 250 62 131 176 308
] 2020 463 535 928 107 406 206 200 50 96 118 196
zino
¢ réznica -597 -697 -176 -22 -170 -120 -50 -12 -35 -58 -112
w% -56,3 -56,6 -15,9 -17,1 -29,5 -36,8 -20,0 -19,4 -26,7 -33,0 -36,4
2015 687 1064 954 146 292 161 131 34 68 91 167
2020 283 394 1255 174 235 125 110 16 49 70 130
Biesiekierz
réznica -404 -670 301 28 -57 -36 -21 -18 -19 -21 -37
w% -58,8 -63,0 31,6 19,2 -19,5 -22,4 -16,0 -52,9 -27,9 -23,1 -22,2
2015 916 976 1246 133 706 434 272 117 202 221 408
. . 2020 448 506 1180 133 493 330 163 73 158 126 282
gmina Bobolice -
réznica -468 -470 -66 0 -213 -104 -109 -44 -44 -95 -126
w% -51,1 -48,2 -5,3 0,0 -30,2 -24,0 -40,1 -37,6 -21,8 -43,0 -30,9
2015 1011 721 1775 127 932 487 445 93 193 347 500
Darfowo 2020 680 498 1899 140 563 304 259 47 117 177 268
miasto réznica -331 -223 124 13 -369 -183 -186 -46 -76 -170 -232
w% -32,7 -30,9 7,0 10,2 -39,6 -37,6 -41,8 -49,5 -39,4 -49,0 -46,4
2015 1113 1392 1128 141 537 282 255 85 153 171 255
Darfowo 2020 445 559 997 125 356 181 175 59 110 107 184
gmina réznica -668 -833 -131 -16 -181 -101 -80 -26 -43 -64 -71
w% -60,0 -59,8 -11,6 -11,3 -33,7 -35,8 -31,4 -30,6 -28,1 -37,4 -27,8



Osoby
korzystajace
ze
srodowiskowej

pomocy
spotecznej
ogoétem
2015 813
2020 498
Malechowo
réznica -315
w% -38,7
2015 482
2020 149
Manowo
réznica -333
w% -69,1
2015 399
2020 147
Mielno
réznica -252
w% -63,2
2015 1300
2020 728
Polanow
réznica -572
w% -44,0
2015 657
2020 551
Postomino | rdznica -106
w% -16,1

Beneficjenci

srodowiskowej Pracujacy na

Bezrobocie Bezrobocie

pomocy Pracujacy 1000 Bezrobocie | Bezrobocie
spotecznejna = ogétem | mieszkancow - ogétem @ - kobiety .. X do'25'
10 tys. e mezczyzni | roku zycia
ludnosci

1253 571 88 376 188 188 69
798 517 83 322 178 144 42
-455 -54 -5 -54 -10 -44 -27
-36,3 -9,5 -5,7 -14,4 -5,3 -23,4 -39,1
702 878 128 334 196 138 47
214 923 133 225 141 84 35
-488 45 5 -109 -55 -54 -12
-69,5 51 3,9 -32,6 -28,1 -39,1 -25,5
788 887 177 255 129 126 30
298 1166 239 201 108 93 25
-490 279 62 -54 -21 -33 -5
-62,2 31,5 35,0 -21,2 -16,3 -26,2 -16,7
1454 1105 124 705 427 278 95
851 1200 141 518 317 201 68
-603 95 17 -187 -110 -77 -27
-41,5 8,6 13,7 -26,5 -25,8 -27,7 -28,4
932 599 85 426 225 201 65
800 614 90 293 169 124 54
-132 15 5 -133 -56 -77 -11
-14,2 2,5 5,9 -31,2 -24,9 -38,3 -16,9

52

Bezrobocie
-do 30
roku zycia

123
98
-25
-20,3
87
58
-29
-33,3
57
42
-15
-26,3
182
137

-24,7

122
79

-35,2

Bezrobocie Bezrobocie

- powyzej
50 roku

Zycia

113
92
-21
-18,6
102
52
-50
-49,0
94
65

-30,9
205
143

-30,2

134
89

-33,6

dtugotrwale
bezrobotni

212
186
-26
-12,3
189
109
-80
-42,3
115
100
-15
-13,0
420
296
-124
-29,5
224
167

-25,4



Osoby

korzvstaiace Beneficjenci
ystan srodowiskowej Pracujacy na . . . | Bezrobocie Bezrobocie
ze . . . Bezrobocie Bezrobocie Bezrobocie . .
p . . pomocy Pracujacy 1000 Bezrobocie Bezrobocie - powyzej -
srodowiskowej . , . . . o . = -do 25 -do 30
spotecznejna = ogétem | mieszkancow - ogétem @ - kobiety .. .. .. 50 roku | dtugotrwale
pomocy , mezczyzni | roku zycia | roku zycia .. .
. 10 tys. ogétem Zycia bezrobotni
spotecznej L.
. ludnosci
ogoétem
2015 1382 1007 1509 110 910 499 411 109 218 274 530
Siang 2020 689 497 1547 112 605 334 271 82 157 172 319
ianéw
réznica -693 -510 38 2 -305 -165 -140 -27 -61 -102 -211
w% -50,1 -50,6 2,5 1,8 -33,5 -33,1 -34,1 -24,8 -28,0 -37,2 -39,8
2015 759 595 3247 256 717 302 415 79 188 259 416
Stawno 2020 673 541 2919 236 572 307 265 72 144 163 348
miasto réznica -86 -54 -328 -20 -145 5 -150 -7 -44 -96 -68
w% -11,3 -9,1 -10,1 -7,8 -20,2 1,7 -36,1 -8,9 -23,4 -37,1 -16,3
2015 973 1078 664 74 695 342 353 120 233 188 407
Stawno 2020 443 501 590 67 458 286 172 53 127 128 277
gmina réznica -530 -577 -74 -7 -237 -56 -181 -67 -106 -60 -130
w% -54,5 -53,5 -11,1 -9,5 -34,1 -16,4 -51,3 -55,8 -45,5 -31,9 -31,9
2015 590 873 536 79 430 233 197 58 105 118 230
. 2020 282 377 876 115 255 134 121 19 62 79 129
Swieszyno ;
réznica -308 -496 340 36 -175 -99 -76 -39 -43 -39 -101
w% -52,2 -56,8 63,4 45,6 -40,7 -42,5 -38,6 -67,2 -41,0 -33,1 -43,9
2015 1673 2414 984 142 712 354 358 99 194 217 448
2020 843 1254 915 136 499 271 228 67 132 121 321
Tychowo S
réznica -830 -1160 -69 -6 -213 -83 -130 -32 -62 -96 -127
w% -49,6 -48,1 -7,0 -4,2 -29,9 -23,4 -36,3 -32,3 -32,0 -44,2 -28,3
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Wykres 14. Poziom bezrobocia

Tychowo
Swieszyno
Stawno gmina
Stawno miasto
Sianéw
Postomino
Polanéw
Mielno
Manowo
Malechowo
Dartowo gmina
Dartowo miasto
Bobolice

Biesiekierz

Bedzino

o

100 200 300 400 500 600

W mezczyzni 2020 mezczyzni 2015 kobiety 2020 kobiety 2015

Czes¢ z tych zmian to efekt dziatan LGD, ktdre prowadzito zaréwno dziatania aktywizacyjne i
animacyjne, ale takze wspierano mieszkarncow w ich pomystach na aktywizowanie spotecznosci
lokalnych. Jednoczes$nie podkreslano, ze chociaz aktywizacja spotecznosci i wzmacnianie jej potencjatu
byto bardzo wazne, to wykluczenie spoteczne nie byto podstawg zdefiniowania grup
defaworyzowanych w LSR. Grupy defaworyzowane w LSR zgodnie z zasadami realizacji programu byty
okreslone ze wzgledu na dostep do rynku pracy.

Realizacja celéw LSR przyczynia sie — zdaniem badanych — do zwiekszania szansy, ze mfodzi ludzie
zostang w swoich spotecznosciach lokalnych, szczegélnie za sprawg umozliwienia im podejmowania
dziatalnosci gospodarcze;j.

Podsumowujac, mozna wskaza¢ takie cechy sytuacji spoteczno-demograficznej poszczegélnych gmin,
ktdre swiadczg o mocnych i stabych stronach obszaru:



4.6. Innowacyjnosé
Pytania badawcze:

11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
12. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

W LSR innowacyjnos¢ zostata zdefiniowana na poziomie kryteriéw lokalnych dla przedsiewziecia 3.1.1.
WYDARZENIA AKTYWIZACYJNE | INTEGRACYINE (kryterium oceny projektéw nr 8). LGD wyrdzniata
projekty zakfadaty wykorzystanie w nowy, niespotykany dotad na obszarze objetym LSR sposdb
lokalnych zasobow historycznych, przyrodniczych, kulturowych, spotecznych, np. realizacja catkowicie
nowego typu szkolenia lub warsztatu, kreatywne wykorzystanie lokalnych tradycji, organizacja
wydarzenia w nietypowej formie (np. zywa lekcja historii na terenie jednego z zabytkdéw lokalnych). W
celu zachowania elastycznosci kryterium oraz réwnych szans w dostepie do srodkéw, LGD
nie zamykata listy sposobéw innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasobéw i potencjatu. Zadaniem
Whioskodawcéw byto szczegétowo opisaé, w jaki sposdb zamierzajg wykorzystaé¢ element
innowacyjnosci oraz uzasadnic¢ w jaki sposdb wptynie to na realizacje celdéw opisywanego projektu.

Budzet przedsiewziecia 3.1.1 Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne wynosit 170 tys. zt, forma
realizacji — grant. Operacje w przedsiewzieciu 3.1.1 Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne (nabor
2/2019/G) zostaty wybrane na poziomie zaledwie 17,74% dostepnej alokacji srodkdw, zatem realizacja
grantu nie byta mozliwa. W 2020 r. SSGD dokonata zmian skutkujacych korektg planu dziatania i
zrezygnowata z przedsiewziecia 3.1.1 Wydarzenia Aktywizacyjne i Integracyjne. Przyczyng odstgpienia
od realizacji przedsiewziecia byto zbyt mate zainteresowanie wnioskodawcéw oraz trudnosci
wynikajgce z restrykcji w zwigzku z epidemia covid (przedsiewziecie dotyczyto organizacji wydarzen
spotecznych). Zatem zaktadana realizacja projektdw o charakterze innowacyjnym nie doszta do skutku.

W pozostatych przedsiewzieciach LGD celowo nie definiowata innowacyjnosci, poniewaz nastrecza ona
probleméw interpretacyjnych zaréwno dla beneficjentéw pomocy jak i dla cztonkdw organu
decyzyjnego.

Z zapiséw LSR wynika natomiast, ze innowacyjnos¢ bedzie premiowana dzieki przyjetym lokalnym
kryteriom wyboru:

W przypadku projektdw z zakresu przedsiebiorczosci (cel ogdlny I) innowacjg jest premia
punktowa dla firm, ktorych dziatalnos$é koncentruje sie w branzach/dziedzinach, ktére maja
kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru.

Innowacjom w zakresie celu ogdlnego 3 bedga sprzyjaty zaproponowane kryteria wyboru —
preferujgce projekty realizowane w partnerstwie, wykorzystujgce lokalne zasoby i oparte o
transfer dobrych praktyk prowadzony przez LGD.

Ze sprawozdan z postepu rzeczowego za 2020 i 2021 mozna wnioskowaé, ze nie realizowano
operacji ukierunkowanych na innowacje. To by¢ moze efekt tego, jakie priorytety sformutowato dla
swoich dziatan LGD: ,w miekkich projektach mniej znaczqca byta innowacyjnosé, a wazniejsza
integracja spoteczna” [IDI6_1].



4.7. Projekty wspétpracy

Pytania badawcze:

13. Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowacd projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspodtpracy to projekt, ktdry zaktada wspdlng realizacje dziatann przez partneréw z réznych
regionéw (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).

Projekty wspodtpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celdw
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzysta¢ z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywac ich adaptowanie, badz tez wypracowywaé nowe rozwigzania
przy udziale partneréw z innych regionéw, w tym wspdlne rozwigzania problemdw, z ktérymi borykajg
sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

Tabela 25. Zrealizowane projekty wspoétpracy

Projekt

wspdlnot” (M)

wzmocnienie atrakcyjnosci
obszaru poprzez transfer wiedzy i
dobrych praktyk w zakresie
innowacyjnych pomystéw i
rozwigzan stosowanych w Polsce,
Finlandii i Portugali

spotkan, paneli
dyskusyjnych i dokonania
wizji terenowych (3 w
Finlandii, 3 w Portugalii)
kalendarz dobrych
praktyk prezentujacy
flagowe projekty
partnerskich LGD z
Finlandii, Portugalii i
Polski
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L.p. . Cele Efekty Budzet LGD Partnerzy
wspotpracy
1 ,Strefy stworzenie warunkow do 15 mobilnych stref 158.600,00 zt Stowarzyszenie Lokalnej
Aktywnosci integracji i aktywizacji aktywnosci spotecznej Grupy Dziatania ,Sita w
Spotecznej” (K) mieszkancéw poprzez Inicjowanie i organizacja Grupie”;
zorganizowanie imprez lokalnych wydarzen Centrum Inicjatyw
animacyjnych przeprowadzonych | integracyjnych Wiejskich;
przez przeszkolonych animatoréw | Szkolenie 51 animatorow Lokalna Grupa Dziatania
na obszarze gmin lokalnych grup czasu wolnego ,Powiatu Swidwirskiego”;
dziatania wojewddztwa Lokalna Grupa Dziatania
zachodniopomorskiego »Partnerstwo w Rozwoju”;
Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Pojezierze
Razem;
Lokalna Grupa Dziatania
,Gryflandia”;
2 »lnnowacje w aktywizacja mieszkancéw, dwa wyjazdy studyjne do | 141 400,00 zt | LGD AISAPARI (Finlandia),
zarzadzaniu wzmocnienie kapitatu Finlandii i Portugalii w LGD ATAHCA (Portugalia)
rozwojem spotecznego oraz promocja i celu przeprowadzenia



»Miejsca
Aktywnosci
Koedukacyjnej”
(umowa
podpisana
3.08.2022)

"EkoEtnoTur"
(ztozono wniosek
0 przyznanie
pomocy)

Promowanie obszaru objetego
LSR partnerdow projektu oraz
stworzenie warunkéw do
integracji i aktywizacji
mieszkancdw na obszarze
dziatania LGD SSGD, "Sita w
grupie" i "Gryflandia" poprzez
utworzenie Miejsc Aktywnosci
Koedukacyjne;.

Aktywizacja mieszkancéw,
wzmocnienie kapitatu
spotecznego oraz promocja i
wzmocnienie atrakcyjnosci
obszaru poprzez transfer wiedzy i
dobrych praktyk w zakresie
innowacyjnych pomystéw i
rozwigzan stosowanych w Polsce i
Portugalii podczas wyjazdu
studyjnego do Portugalii w roku
2023 oraz seminarium o tematyce
dotyczacej eko i ento trendéw w
turystyce wiejskiej w Polsce w
styczniu 2024 r. stuzacym
podnoszeniu innowacyjnosci
dziatan ukierunkowanych na
rozwéj lokalny i budowanie
tozsamosci lokalnych
spotecznosci partnerskich LGD.

18 mobilnych miejsc 2 002 205,71
aktywnosci koedukcyjnej zt.
wizyta studyjna w

wioskach tematycznych

dla 10 lokalnych lideréw

nt. ,,Marketing miejsca:

miasta i wioski

tematyczne, zagrody

edukacyjne,

jako innowacyjne formy

rozwoju wsi”

wizyta studyjnej do
Portugalii dla 30 oséb -
przedstawicieli LGD
SSGD,

seminarium pod
roboczym tytutem "Eko i
etno trendy w turystyce
wiejskiej" dla
maksymalnie 50 oséb -
profesjonalistow
zwigzanych z branig
turystyczng,
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200 000,00 zt.

Stowarzyszenie Lokalnej
Grupy Dziatania ,Sita w

Grupie”;

Lokalna Grupa Dziatania
,Gryflandia”;

Lokalna Grupa Dziatania
ADREPES (Portugalia)



4.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze:

15. Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnosé dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata LSR?

Biuro, jako jednostka organizacyjna Stowarzyszenia zajmuje sie organizacjg i koordynacjg wiekszosci
aktywnosci LGD. Siedziba Biura zlokalizowana jest w Koszalinie przy ul. Partyzantéw 17. Lokalizacja
biura zapewnia dogodny dojazd z catego obszaru objetego dziataniami Stowarzyszenia zaréwno
prywatnymi jak i publicznymi srodkami transportu. Zgodnie z Regulaminem zakres dziatai dyrektora
oraz pracownikdw biura jest bardzo szeroki. Podstawowym zadaniem Biura jest merytoryczne i
organizacyjne wspieranie zadan Stowarzyszenia w tym zadan wynikajacych z umowy na realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju. Szczegdlnie istotnym obowigzkiem Biura sg dziatania w zakresie animacji,
tj. szkolenia potencjalnych beneficjentdw i wnioskodawcdédw, organizacji kampanii informacyjnych,
szkolen dla wnioskodawcéw, ale réwniez spotkan czy wyjazdéw studyjnych.

Personel Biura skfada sie z dyrektora oraz trzech pracownikéw. Scisty podziat obowigzkéw wynikajacy
z regulaminu Biura nie zawsze zdaje egzamin. Duza liczba réznego rodzaju prac oraz nieregularnosé
nasilenia obowigzkdow wynikajgca z ogtaszanych naboréw, prowadzenia naboréw grantowych czy
kontroli powoduje, ze wszyscy pracownicy muszg scisle ze sobg wspoétpracowac i posiadac szczegétowg
wiedze na kazdy temat funkcjonowania biura.

W czasie pandemii COVID-19 i zwigzanych z nig ograniczern zachowano ciggtosé pracy Biura LGD -
pracowano w normalnym trybie zachowujgc odpowiedni rezim sanitarny. Dzieki podjetym dziataniom
organizacyjnym pandemia COVID-19 nie wptyneta negatywnie na prace Biura LGD. Bardzo dobre opinie
o jakosci pracy Biura mozna ustysze¢ miedzy innymi od cztonkéw Rady LGD. Jako osoby czesto i
intensywnie wspétpracujace z personelem Biura majg oni najwieksze szanse by oceni¢ kompetencje
pracownikéw. Ich opinie nie pozostawiajg cienia watpliwosci, ze pracownicy w petni profesjonalnie
podchodzg do obowigzkdéw i wykonujg prace na najwyzszym poziomie.

Podobne opinie wyrazajg wnioskodawcy oraz beneficjenci funduszy dystrybuowanych przez LGD.
Pomoc udzielana w trakcie doradztwa oraz szkolen powigzanych z naborami data okazje do wyrobienia
sobie zdania o pracy biura. Wnioskodawcy doceniajg wiedze, doswiadczenie i skutecznosé. Nie
zapominajg takze o dobrej atmosferze, pozytywnym podejsciu i wyrozumiatosci w stosunku do mniej
doswiadczonych wnioskodawcéw.

Pozytywne opinie o kompetencjach pracownikéw ustysze¢ mozna nie tylko od beneficjentéw. Réwniez
whnioskodawcy, ktérzy nie otrzymali dofinansowania deklarujg zadowolenie z kontaktéw z
pracownikami w czasie szkolen i doradztwa.

Pracownicy biura wspierajg wnioskodawcéw w procesie tworzenia wnioskow i dla LGD jest to dziatanie
obowigzkowe. Zgodnie z planem dziatania zapisanym w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD zatozyto, ze
przeprowadzi odpowiednig liczbe doradztwa, a samo doradztwo bedzie wysokiej jakosci. Wyniki
anonimowej ankiety nie pozostawiajg watpliwosci co do petnego profesjonalizmu personelu biura LGD.
Wysoka jakos¢ prowadzonego doradztwa potwierdza znaczgca wiekszo$s¢ badanych. W ramach
wypowiedzi na temat jakosci doradztwa otrzymanych od respondentow brak opinii neutralnych i
negatywnych. Réwniez przydatnos¢ uzyskanych informacji oceniona zostata bardzo pozytywnie.
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Dziatania doradcze zaplanowano w odniesieniu do kazdego z przedsiewzie¢ realizowanych
w ramach czterech celéw szczegdtowych. Istotnym jest fakt, ze z doradztwa mozna skorzystaé na
kazdym etapie przygotowania wniosku. Zainteresowanie tg forma wsparcia byto wysokie i wzrastato
przede wszystkim w trakcie naboréw. Najczestszg formg doradztwa byty spotkania w biurze LGD oraz
rozmowy telefoniczne i wiadomosci e-mail (szczegdlnie w przypadku przesytania dokumentow do
konsultacji). Dla naboréw prowadzonych w latach 2020-2021 w czasie epidemii COVID-19 niemal
catosé¢ doradztwa odbywata sie telefonicznie i e-mailowo. Zatozone w Lokalnej Strategii Rozwoju
wskazniki porad zostaty wielokrotnie przekroczone, w zwigzku z czym systematycznie ulegaty korekcie
(zwiekszeniu). Wedtug stanu na dzien 31.06.2022 r. wskaznik doradztwa zostat osiggniety w 102%.
Przekroczenie zaktadanej wartosci realizacji wskaznika wigze sie z przedtuzong realizacja przedsiewzieé
w zwigzku z tzw. okresem przejsciowym. Wskaznik ten zostanie ponownie skorygowany przy najblizej
aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Od poczatku $wiadczenia przez pracownikéw LGD doradztwa, tj. od 2016 r. do dnia 31.06.2022 r.
tacznie z tej formy wsparcia skorzystato ponad 468 podmioty, z czego 372 stanowity osoby fizyczne, a
96 instytucje. Az 282 na 468 podmiotdéw korzystajgcych z ustug doradczych ostatecznie zdecydowato
sie na ztozenie wnioskdéw o przyznanie pomocy w organizowanych przez LGD konkursach. 82 podmioty
zmienity swodj status z Whnioskodawcy na Beneficjenta (liczba 82 nie uwzglednia naboréw
organizowanych w 2022 r. tj. Zaktadanie Dziatalnosci Gospodarczej oraz Infrastruktura Turystyczna
Rekreacyjna, bedacych w weryfikacji).

Podobnie jak doradztwo wysokie oceny dotyczyty réwniez szkolen organizowanych przez LGD. Opinie
negatywne stanowity rzadkos¢, a wiekszos¢ opinii koncentrowata sie na dwdéch najwyzszych ocenach
na pieciostopniowej skali.

Liczba i tematyka szkolen dla potencjalnych beneficjentow byta scisle powigzana z harmonogramem
ogtaszanych przez LGD naboréw. Najwiecej szkolen przeprowadzono w 2017 roku. Spotkania
informacyjne dotyczyty wszystkich realizowanych w ramach wdrazanej LSR przedsiewzieé tj.:
zaktadanie nowej dziatalno$ci gospodarczej, rozwdj przedsiebiorstw, infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna, dziatania informacyjno-promocyjne.

Tabela 26. Szkolenia beneficjentéw funduszy, stan na 31.06.2022 r.

Liczba oséb Liczba oséb
L . .. .
iy Termin Temat iczba osob przeszkolonych z otiemajqcych szkolenia
przeszkolonych grup jako adekwatne do
defaworyzowanych oczekiwan
1. 19.12.2016 Wypetnianie whnioskéw
Zakfadanie Dziatalnosci 62 31 37
Gospodarczej
2. 20.12.2016 Wypetnianie whnioskéw
Rozwdj Dziatalnosci 58 32 39
Gospodarczej
3. 09.01.2017 Wypetnianie whnioskéw
Rozwdj Dziatalnosci 94 32 44
Gospodarczej
4, 25.04.2017 Szkolenie w ramach konkursu
Infrastruk.tura Turystyczr.1a _ i 30 18 2
Rekreacyjna - wypetnianie
whnioskow
5. 04.08.2017 Realizacja postanowien
umowy O przyznanie pomocy
oraz wnioski o ptatnosé¢ 4 4 4
Podejmowanie  Dziatalnosci
Gospodarczej
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Lp.

Termin

Temat

Liczba oséb
przeszkolonych

Liczba oséb
przeszkolonych z
grup
defaworyzowanych

Liczba oséb
oceniajacych szkolenia
jako adekwatne do
oczekiwan

05.10.2017

Realizacja postanowien
umowy o przyznanie pomocy
oraz wnioski o ptatnosé
Rozwdj Przedsiebiorstw

29.11.2017

Realizacja postanowien
umowy o przyznanie pomocy
oraz rozliczanie projektow
Infrastruktura Turystyczna i
Rekreacyjna

13

12

12

26.04.2018

Zasady przyznawania pomocy
w ramach konkursu 1/2018
Zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej

47

27

25

27.04.2018

Zasady przyznawania pomocy
w ramach konkursu 2/2018/G
Dziatania informacyjno-
promocyjne

31

14

14

10.

10.10.2018

Zasady przyznawania pomocy
w ramach konkursu 2/2018/G
Dziatania informacyjno-
promocyjne

11.

13.11.2018

Szkolenie dotyczace realizacji
postanowien umowy o
przyznaniu  pomocy  oraz
przygotowaniu  wniosku o
ptatnos¢ w zakresie Zaktadania
dziatalnos$ci gospodarczej

12.

19.02.2019

Realizacja postanowien
umowy oraz przygotowania
whniosku o rozliczenie grantu w
zakresie przedsiewziecia
Dziatania  informacyjno -
promocyjne

15

13.

18.04.2019

Szkolenie dotyczace zasad
przyznawania pomocy W
ramach konkursu nr 1/2019
Rozwdj przedsiebiorstw

94

37

51

14.

12.11.2019

Szkolenie dotyczace zasad
przyznawania pomocy W
ramach konkurséw nr
2/2019/G Wydarzenia
aktywizacyjne i integracyjne
oraz  3/2019/G  Dziatania
informacyjno-promocyjne

16

13

13

15.

24.08.2020

Szkolenie dotyczaca realizacji
postanowied umowy oraz
przygotowania wniosku o
rozliczenie grantu w zakresie
przedsiewziecia Dziatania
informacyjno-promocyjne

16.

13.10.2020

Szkolenie dotyczace zasad
przyznawania pomocy W
ramach konkursu nr 2/2020
ZAKLADANIE  DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ

36

23

25
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Liczba oséb Liczba oséb
Liczba oséb przeszkolonych z oceniajacych szkolenia

przeszkolonych grup jako adekwatne do

defaworyzowanych oczekiwan

Lp. Termin Temat

17. | 15.10.2020 Szkolenie dotyczace zasad
przyznawania pomocy W
ramach naboru
uzupetniajagcego nr 3/2020/G 1 1 1
dla naboru 3/2019/G
DZIALANIA INFORMACYINO -
PROMOCYINE

18. | 05.11.2020 Szkolenie dotyczace zasad
przyznawania  pomocy W
ramach konkursu nr 4/2020 74 17 33
Rozwdj przedsiebiorstw (w
formie webinarium)

19. | 12.02.2021 Szkolenie dotyczace zasad
przyznawania pomocy w
ramach konkursu nr 1/2021
Infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna (w formie
webinarium)

23 14 17

20. | 25.01.2022 Szkolenie dotyczace zasad
przyznawania pomocy W
ramach konkursu nr 1/2022 34 9 9
ZAKLADANIE  DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)

21. | 12.02.2022 Szkolenie dotyczace zasad
przyznawania pomocy W
ramach konkursu nr 2/2022 23 11 19
Infrastruktura turystyczna i
rekreacyjna

Warto takze wspomniec o udziale LGD w wydarzeniach, na ktérych promowano LGD i informowano o
realizacji LSR. Odbywaty sie one cyklicznie z wytgczeniem okresu pandemicznego (lata 2020-2021)
objetego restrykcjami z powodu epidemii COVID-19. Podczas corocznych dozynek Zarzad oraz
pracownicy LGD czynnie uczestniczyli w animacji i aktywizacji lokalnych spotecznosci gmin
cztonkowskich wchodzgcych w obszar dziatania stowarzyszenia.

Tabela 27. Wydarzenia, na ktérych promowano dziatalnos¢ LGD i realizacje LSR

Liczba uczestnikow
Lp. Termin Wydarzenie p::)sr’:\i:\::ae:on:zli:?aﬁié

(wskaznik rezultatu)

1. 27.10.2016 $niadanie biznesowe organizowane przez FCIP w City Box w | 72

Koszalinie

2. 17.09.2016 Dozynki Powiatowe w Niedalinie 2000

3. 17.01.2017 Spotkanie O biznesie przy kawie w POKiS w Polanowie 42

4, 16.12.2017 Dozynki Powiatowe w Koszalinie 4000

5. 30.09.2017 Dozynki Powiatowe w Stawnie 3000

6. 15.09.2018 Dozynki Powiatowe w Polanowie Brak danych

7. 22.09.2018 Dozynki Gminne w Tychowie 500

8. 29.09.2018 Dozynki Powiatowe w Stawnie 3000

9. 14.09.2019 Dozynki Powiatowe w Bobolicach 1000

10. 29.09.2021 Ogdlnopolskie Dozynki w Bobolicach 3500
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W celu podnoszenia kwalifikacji zespotu oraz jakosci pracy biura LGD przektadajgcej sie na skutecznosc
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, pracownicy i cztonkowie Rady Oceniajgcej LGD brali udziat w
szeregu szkolen. Szkolenia dotyczyty gtéwnie obszaru wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, podejscia
RLKS w Polsce
i rozwoju wsi, standardéw realizacji ustug doradczych oraz procedur wyboru i kryteriow oceny
prowadzonych operacji. Wybér tematdw szkolen dla pracownikéw biura nastepowat w oparciu o
deklarowane potrzeby pracownikdw, opierat sie na samoocenie pracownika oraz analizie dokonanej
przez Dyrektora biura. Podejmowane tematy szkolen wynikaty w gtéwnej mierze z czestych zmian
przepisdw lub podejscia do ich interpretac;ji.

Cztonkowie organu decyzyjnego réwniez podnosili swoje kompetencje w zakresie wdrazania LSR.
Gtéwnym wskaznikiem potrzeb szkoleniowych dla cztonkédw Rady Oceniajgce byty zmiany procedur
wyboru i oceny operacji wynikajgce z nowelizacji przepiséw wykonawczych. Dodatkowo wszyscy radni
zostali przeszkolenie w zakresie obstugi elektronicznego systemu oceny wnioskéw.

W nastepstwie reagowania na biezgce potrzeby szkoleniowe Plan szkolen bedacy zatacznikiem do
umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii byt aktualizowany 12 razy. Podjete dziatania
szkoleniowe pozwolity na poniesienie wiedzy i kompetencji niezbednych do sprawnej realizacji zadan

zwigzanych z wdrazaniem LSR.

Tabela 28. Szkolenia pracownikéw Biura (stan na 31.06.2022r.)

Data
L.p. X Realizator
szkolenia
1 Stowarzyszenie LGD ,,Partnerstwo
11.04.2016 Drawy z Liderem Wateckim”
2 Lokalna Grupa Dziatania — Powiatu

09-10.05.2016 Swidwiriskiego

3 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
13.05.2016 Zachodnlopom.orsklego
w Szczecinie
4 Srodkowopomorskie Centrum

Edukacji Samorzgdowej
i specjalistycznej
w Koszalinie

06-07.06.2016

5 28-29.06.2016 Lokalna Gﬁupa D2|a"fa.n|e? Centrum
Inicjatyw Wiejskich

6 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
26.08.2016 Zachodnlopom.orsklego
w Szczecinie
7 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
02.09.2016 Zachodniopomorskiego
w Szczecinie
8 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
09.12.2016 Zachodniopomorskiego
w Szczecinie
9 Stowarzyszenie Srodkowopomorska
19.12.2016 Grupa Dziatania
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Temat

Nowe technologie w zarzadzaniu organizacjg — Jak pracowacé
na odlegtosc?

Szkolenie dla pracownikéw biur Lokalnych Grup Dziatania w
nowej perspektywie PROW 2014-2020

Szkolenie dotyczace dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” z zakresu
poddziatania , Wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych i
aktywizacji”

Administrator Bezpieczenstwa Informacji — nowe zadania i
obowigzki

ABC Przedsiebiorczosci — dziatalno$¢ gospodarcza w praktyce
i teorii
Szkolenie dotyczace poddziatania 19.2 ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosé¢” objetego PROW na lata
2014-2020.

Szkolenie z zakresu oceny zasadnosci ekonomicznej operacji
na podstawie biznesplanu w poddziataniu 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach rozwoju lokalnego”.

Szkolenie dotyczace poddziatania 19.3 ,Przygotowanie i
realizacja dziatan w zakresie wspoétpracy z lokalng grupa
dziatania”.

Szkolenie z wypetniania wnioskéw o przyznanie pomocy,
zatozen LSR i procedury oceny wnioskdw w ramach
przedsiewziecia Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej



Data

L.p. X Realizator Temat
szkolenia
10 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie z wypetniania wnioskéw o przyznanie pomocy,
20.12.2016 Grupa Dziatania zatozen LSR i procedury oceny wnioskow w ramach
przedsiewziecia Rozwdj przedsiebiorstw
1 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie z wypetniania wnioskdéw o przyznanie pomocy,
09.01.2017 Grupa Dziatania zatozen LSR i procedury oceny wnioskow w ramach
przedsiewziecia Rozwoj przedsiebiorstw
2 Forum Aktywizacji Obszaréw Ocena formalna wnioskéw w ramach Programu Rozwoju
02-03.02.2017 Wiejskich Obs_zar_ow WIEJSkICh- na !ata_ 2014-202'0, ?e szczegolnyrjr}
naciskiem na weryfikacje biznesplanéw i dokumentacji
technicznej projektéw inwestycyjnych
3 10.02.2017 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie z wdrazania lokalnej strategii rozwoju zgodnie z
o Grupa Dziatania obowigzujgcymi przepisami.
4 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie z procedury wyboru i oceny operacji zgodnie z
10.02.2017 . ) L . N
Grupa Dziatania obowigzujacymi przepisami.
5 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie z wypetniania wnioskdéw o przyznanie pomocy,
25.04.2017 Grupa Dziatania zatozen LSR i procedury oceny wnioskow w ramach
przedsiewziecia Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna.
6 Forum Aktywizacji Obszaréw Szkolenie w zakresie nabycia kompetencji z monitorowania i
6-7.06.2017 L . L s
Wiejskich ewaluac;ji LSR (projektéw)
7 07-08.09.2017 Forum Akty\.NI.Za(.:JI Obszaréow Gietda procedur Lokalnych G.rup Dziatania Pomorza
Wiejskich Zachodniego
8 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Szkolenie dla Lokalnych Grup Dziatania oraz Rybackich
22.11.2017 Zachodniopomorskiego Lokalnych Grup Dziatania
w Szczecinie
9 Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Szkolenie przedstawicieli i pracownikow biur Lokalnych Grup
Razem Szczecinek Dziatania z obszaru Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w
19-20.04.2018 . .
zakresie prawa wekslowego, ochrony danych osobowych i
,kamieni milowych”.
10 26.04.2018 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie dotyczace zasad przyznawania pomocy w ramach
o Grupa Dziatania konkursu nr 1/2018 Zaktadanie Dziatalnosci Gospodarczej.
11 27.04.2018 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie dotyczace zasad przyznawania pomocy w ramach
T Grupa Dziatania konkursu nr 2/2018/G Dziatania Informacyjno-promocyjne
12 25.06.2018 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie z procedury wyboru i oceny operacji zgodnie z
T Grupa Dziatania obowigzujgcymi przepisami - aktualizacja
13 15.11.2018 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie dotyczgce zmiany w Procedurach wyboru i oceny
o Grupa Dziatania operacji dla cztonkéw Rady Oceniajacej i Pracownikéw Biura
14 Urzad Marszatkowski w Szczecinie Szkolenie cztonkéw zarzadu, pracownikéw biur LGD Pomorza
30.11.2018 oraz Federacja Lokalnych Grup Zachodniego
Dziatania Pomorza Zachodniego
15 Urzad Marszatkowski w Szczecinie Szkolenie cztonkéw zarzadu, pracownikéw biur LGD Pomorza
22.02.2019 oraz Federacja Lokalnych Grup Zachodniego
Dziatania Pomorza Zachodniego
16 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie dotyczace realizacji postanowiert umowy oraz
19.02.2019 Grupa Dziatania przygotowania wniosku o rozliczenie grantu w zakresie
przedsiewziecia Dziatania informacyjno-promocyjne.
17 Stowarzyszenie LGD ,,Partnerstwo Konferencja pn. ,,Podniesienie kompetencji LGD w zakresie
03-04.10.2019 Drawy z Liderem Wateckim” zadan zwigzanych z realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju”
18 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie dotyczace zasad przyznawania pomocy w ramach
12.11.2019r Grupa Dziatania konkursu nr 2/2019/G Wydarzenia aktywizacyjne i
integracyjne
19 12.11.2019 Stowarzyszenie Srodkowopomorska Szkolenie dotyczace zasad przyznawania pomocy w ramach

Grupa Dziatania

konkursu nr 3/2019/G Dziatania informacyjno-promocyjne
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L.p.

20

21

22

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Data
szkolenia

06-07.02.2020

24.08.2020

30.09.2020

30.09.2020

30.09.2020

30.09.2020

13.10.2020

12.02.2021

8.11.2021

9.11.2021

23.11.2021

25.01.2022

31.03.2022

12.04.2022

24.06.2022

4.07.2022

Realizator

Urzad Marszatkowski
w Szczecinie Wydziat PROW

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Firma OMIKRON Mariusz Wachowicz

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
Swietokrzyskiej

Urzad Marszatkowski
w Szczecinie Wydziat PROW

Firma OMIKRON Mariusz Wachowicz

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Srodkowopomorska
Grupa Dziatania

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
Swietokrzyskiej

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
Swietokrzyskiej

Temat

Konferencja pt. ,Terazniejszo$¢ i przysztos¢. Podsumowanie
dotychczasowego wdrazania PROW 2014-2020 oraz plany na
perspektywe 2021-2027"

Szkolenie z realizacji postanowien umowy oraz
przygotowania wniosku o rozliczenie grantu w zakresie
przedsiewziecia ,,Dziatania informacyjno-promocyjne”

Szkolenie z procedury wyboru i oceny operacji zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami - aktualizacja

Szkolenie z procedury wyboru i oceny operacji zgodnie z
obowigzujacymi przepisami

Szkolenie z wdrazania lokalnej strategii rozwoju zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Szkolenie z zakresu funkcjonowania i organizacji biura, w
tym w zwigzku z wdrazaniem LSR

Szkolenie dotyczace zasad przyznawania pomocy w ramach
konkursu nr 2/2020 Zaktadanie Dziatalnosci Gospodarczej.

Szkolenie w formie webinarium dot. zasad przyznawania
pomocy w ramach konkursu 1/2021 Infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna

Rejestr "Beneficjentéw rzeczywistych"

,Podsumowanie dotychczasowego stanu wdrazania PROW
2014 — 2020, omdwienie dziatart w ramach okresu
przejsciowego 21-23 oraz plany na nowy okres
programowania do 2027 roku”

Szkolenie z zakresu funkcjonowania i organizacji biura, w
tym w zwigzku z wdrazaniem LSR

Szkolenie dotyczace zasad przyznawania pomocy w ramach
konkursu nr 1/2022 Zaktadanie Dziatalno$ci Gospodarczej.

Szkolenie z procedury wyboru i oceny operacji zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami - aktualizacja

Szkolenie dotyczace zasad przyznawania pomocy w ramach
konkursu
nr 2/2022 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna

Szkolenie ,Metody partycypacyjnego tworzenia LSR-
praktyczny poradnik” (online)

Szkolenie ,Badania ankietowe w ewaluacji i tworzeniu
strategii — projektowanie, prowadzenie i analiza danych”
(online)

Podstawowym zatozeniem planu komunikacyjnego jest aktywizacja i wtgczanie spotecznosci lokalnej
w dziatania LGD podczas catego okresu wdrazania LSR, a nie jedynie na etapie tworzenia strategii.
Istotnym aspektem komunikacji jest takze pozyskiwanie informacji zwrotnej od spotecznosci lokalnej,
w tym beneficjentdéw i potencjalnych beneficjentéw o ocenie procesu wdrazania LSR. Pozyskiwane
informacje sg niezbedne we wprowadzaniu korekt w zakresie Swiadczonej przez LGD pomocy
doradczej, modyfikacji procedur itp. Istotnym i oczekiwanym efektem realizacji planu komunikacji poza
aktywizacjg i integracjag mieszkancéw obszaru LSR jest takze budowa spdjnego i pozytywnego
wizerunku LGD.

Jako cele dziatann komunikacyjnych LGD wskazano:

Cel gtéwny 1: Promocja dziatan konkursowych prowadzonych przez LGD, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad przyznawania srodkéw, kryteriéw oceny projektéw oraz celéw strategii
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e Cel 2: Promowanie idei rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé realizowanego
przez LGD

e Cel 3: Informowanie o statusie i realizacji lokalnej strategii rozwoju

e Cel 4: Promowanie dobrych praktyk poprzez informowanie o projektach zrealizowanych przy
dofinansowaniu ze srodkéw LGD

Na potrzeby oceny realizacji poszczegélnych celdw i osiggniecia zaplanowanych rezultatow wskazano
niezbedne dziatania oraz wyznaczono wskazniki ich realizacji za posrednictwem okreslonych srodkéw
przekazu — zaprezentowane w tabeli

Tabela 29. Realizacja wskaznikéw produktu LSR w ramach dziatan planu komunikacji (stan na 31.06.2022 r.)

WSKAZNIK PRODUKTU

GRUPY PLANOWANA OSIAGNIETA
DOCELOWE DZIALANIE JE';:'IOI\:(KA WARTOSC WARTOSC RF:ERA?.ICZF;-\’::.IJ-I
WSKAZNIKA WSKAZNIKA
Wydane, opracowane publikacje i
materiaty informacyjno- sztuka 3 3 100%
promocyjne
; ; sztuka
Spotk.anla /’wydarzenla adresowane 15 15 100%
do mieszkancow
) . Wydarzenia promocyjne, na ktdrych
LGD, mieszkancy | hromowano dziatalnoéé LGD i sztuka 25 25 100%
obszaru, obszar LSR
organizacje
pozarzadowe i Strony internetowe LGD sztuka 1 1 100%
lokalni liderzy,
grupy Szkolenia dla beneficjentéw sztuka
defaworyzowane | 142y LGD 23 22 96%
Osobo{dnl szkolen dla pracownikow i sstuka 271 248 112%
organéw LGD
Szkolenia lokalnych lideréw sztuka 5 4 80%
. . . sztuka
Podmioty, ktérym udzielono 455 468 102%

indywidualnego doradztwa

Stopien realizacji planu komunikacji nalezy uznac¢ za bardzo wysoki. Na 8 wskaznikéw jedynie w
przypadku 2 nie osiggnieto zatozonego poziomu realizacji, jednak ich osiggniecie nie budzi watpliwosci
z uwagi na projekty bedace w toku. Wysoko nalezy ocenic elastycznos¢ i dostosowywanie dziatan
komunikacyjnych do etapéw realizacji LSR. Plan komunikacji stanowigcy zatacznik do Lokalnej Strategii
Rozwoju byt aktualizowany 17 razy. Warto zauwazy¢, ze w ocenianym okresie wystgpity niemozliwe do
przewidzenia utrudnienia w postaci pandemii COVID-19. Wprowadzone ograniczenia sanitarne
spowodowaty istotne problemy w organizacji spotkan informacyjnych, doradztwa, obiegu
dokumentdw itd. Sytuacja ta miata duzy wptyw na cafg sfere komunikacji i spowodowata koniecznos¢
prowadzenia czesci dziatan wytgcznie za posrednictwem Internetu. LGD skutecznie poradzito sobie ze
wskazanymi problemami poprzez organizacje szkolen dla beneficjentdw i innych spotkan w formie on-
line, prowadzenie doradztwa w formie rozméw telefonicznych i drogg email.

Tabela 30 odzwierciedla dziatania komunikacyjne bardziej szczegdétowym, rodzajowym ujeciu, nie
odnoszac sie jednak do stopienia realizacji wskaznikéw w ujeciu procentowym. Przedstawione ponizej
dziatania swiadczg o réznorodnosci form komunikacji z lokalng spotecznoscia, jednoczesnie wskazujac
na jej czestotliwosé.

65



Tabela 30. Dziatania komunikacyjne - realizacja (stan na 31.06.2022r.)

DZIAtANIA

DRUKOWANE
MATERIALY
PROMOCYIJNE

INTERNET

SPOTKANIA |
SZKOLENIA

MEDIA
LOKALNE

SRODKI PRZEKAZU

ulotki

publikacja (folder)

plakaty

drobne gadzety promocyjne
banery/roll-up promocyjne
tablice informacyjne
namiot promocyjny

flagi promocyjne
aktualizowanie www

mailing

doradztwo w biurze LGD

ankietowanie uczestnikow

spotkania cztonkdw stowarzyszenia

wydarzenia, na ktérych promowano
dziatalno$¢ LGD i obszar LSR

szkolenia dla beneficjentéw funduszy
LGD

szkolenia z zatozen LSR i procedury oceny
whnioskéw

szkolenia lokalnych liderow

prasa/radio/lokalne portale
informacyjne/telewizja

JEDNOSTKA MIARY

komplet
komplet
komplet
komplet
komplet
komplet
komplet
komplet
strona www
liczba rozestanych informacji

liczba udzielonych doradztw na rzecz
Beneficjentow

liczba sporzadzanych raportéw dotyczgcych
przeprowadzonych ankiet

liczba spotkan

liczba wydarzen, na ktérych promowano
dziatalno$¢ LGD i obszar LSR

liczba szkolen dla beneficjentéw funduszy
LGD

liczba szkolen dla pracownikéw, liczba
szkolen dla cztonkéw organdéw

liczba szkolen dla lokalnych lideréw

liczba informacji w mediach lokalnych
(np.artykutow, audyciji, relacji)

OSIAGNIETA
WARTOSC
WSKAZNIKA

1
1

142
121

468

48
14

25

22

27

84

W rezultacie realizacji Planu Komunikacji nastgpito zwiekszenie wiedzy mieszkaicéw na temat LSR i
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ oraz o SSGD. O skutecznosci prowadzonych dziatar
realizowanych w ramach planu komunikacji $wiadczy takze stale rosnaca liczba uczestnikéw spotkan,
ktdrzy zgtaszali sie do biura po spotkaniach informacyjnych w celu ubiegania sie o dofinansowanie oraz
liczba wnioskéw poprawnych pod katem formalnym i merytorycznym.

Potwierdzenie tych wnioskéw znajdujemy takie w badaniu mieszkaicow i beneficjentéw. Kanaty
komunikacji oceniane sg przez badanych jako trafne i wystarczajace. Jednoczesnie podkreslano, ze
przekonanie o skutecznosci komunikacji nie zwalnia z dalszych dziatarn informacyjno-promocyjnych.
Wedtug badanych beneficjentéw najskuteczniejszym zrédtem informacji o mozliwosciach udziatu w
Programie byta informacja, ktéra dotarta do nich bezposrednio z LGD (49,4%). Ogdlnie dostepne
informacje: plakaty, zebrania, ulotki, lokalne media byty Zzrédtem wiedzy dla 44,8% beneficjentéw.
Lokalni liderzy i strona internetowa - w minimalnym stopniu.
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Tabela 31. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania? Procent
informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media) 44,8
dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.) 49,4
od lideréw lokalnych 3,4
Inne (strona internetowa) 2,3

Uzyskiwane w ten sposéb informacje oceniali jako wyczerpujace i dostosowane do ich potrzeb. W
ocenach atrakcyjnosci informacji takze przewazaty opinie pozytywne nad negatywnymi.

Tabela 32. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Czy uzyskane informacje byty: tak nie odmowa
wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 53,9 7,9 38,2
dostosowane do potrzeb odbiorcy 61,8 6,6 31,6
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 59,2 7,9 32,9

O skutecznosci dziatan informacyjnych swiadczy takze fakt, ze mieszkaricéw cechuje bardzo wysoka
Swiadomos¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci srodkdw UE na obszarze LSR, deklaruje jg az
88,1% badanych. Prawie 80% mieszkancéw mogto skorzysta¢ z infrastruktury, ktéra powstata dzieki
tym $rodkom i przedsiewzieciom realizowanym w ramach LSR, a 55% uczestniczyto w wydarzeniach
finansowanych ze srodkéw unijnych. Wéréd beneficjentéw procent tych wskazan jest jeszcze wyiszy,
co nalezy uznaé za niewatpliwy sukces potwierdzajacy skuteczno$é LGD.

Tabela 33. Swiadomoé¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Mieszkancy Beneficjenci

Postawy badanych

tak nie tak nie
Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby
w o§tatn|ch 6 Iat.ach w gr:rmlnle ' 881 11,9 97.7 23
realizowano projekty ze sSrodkéw
unijnych?
Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
prOjektOY\I takich jak szkole{ma, ' 550 450 69.0 310
festyny finansowanych ze srodkéw
unijnych
Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
infrastruktury lub obiektéw 78,9 21,1 90,8 9,2
finansowanych ze srodkéw unijnych

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR s3g skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one uznaniem spotecznym. Zdecydowana wiekszos$¢, az 87,5% mieszkancow
uwaza, ze nalezy utrzymac obecne zatozenia LSR w przysztosci, 50% oczekiwataby wprowadzenia do
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LSR zmian. Nalezy to ttumaczy¢ skutecznoscig dziatan LGD i realizacjg wiekszosci wyznaczonych celow,
lub potrzebg zmiany trudnych do osiggniecia wskaznikow.

Wykres 15. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez LGD

Czy utrzymad obecne zatozenia LSR w kolejnym
okresie pro(gramowania?

22,5

/

= 1. tak, bez znaczacych zmian 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian

3. nie 4. nie wiem

Niestety badani niechetnie udzielali odpowiedzi na pytanie o to, jakiego rodzaju zmiany bytyby
pozadane. Mozemy wnioskowac o nic na podstawie listy spraw i problemdw, ktdre zdaniem badanych
wymagajg rozwigzania w kolejnej perspektywie. Wsrdd tych zmian znalazly sie dziatania
przeciwdziatajgce takim problemom jak:

Biernos¢ spoteczna

Wykluczenie komunikacyjne

Wykluczenie cyfrowe

Braki w ofercie zaje¢ dla dzieci i mtodziezy

Wykluczenie spoteczne wybranych grup: osoby samotne, niesamodzielne
Bezpieczenstwo drogowe (tez dla pieszych)

Gospodarka wodna.
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4.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze
18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektéow byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentow?

20. Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie. Badani oceniali, ze dzieki wysokim
kompetencjom i zaangazowaniu pracownikéw, jakos¢ dziatan Biura LGD nie zmienita sie mimo
pandemii.

Z badania beneficjentdw wynika, ze czuli sie oni odpowiednio poinformowani o planowanych
dziataniach LGD, a jakos¢ uzyskanych informacji byty bardzo wysoka i umozliwita przygotowanie
wysokiej jakosci wnioskéw o dofinansowanie. Wsrdd beneficjentéw pojedyncze osoby nie zgadzaty sie
z dominujgcymi ocenami, ze procedury naboru byty przejrzyste i przyjazne — ci, ktorzy sie nie zgadzali
z tymi opiniami to wnioskodawcy, ktdrzy nie uzyskali dofinansowania.

Tabela 34. Przejrzystos¢ i przyjaznosc procedur LGD (beneficjenci)

Czy w Pani/Pana ocenie: tak nie
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych miat 96 4
znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakosc¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla jakosci 95 5
przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byty przejrzyste? 90 10
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentéw 90 10

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentéw byt wystarczajgcy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnac
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnatl, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty witasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.

Wykres 16. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M osiggnieto zatozone cele

nie osiggnieto celéw, ale nie ma zagrozenia dla ich osiggniecia na koniec projektu
nie osiggnieto celdéw i jest zagrozenie, ze nie uda sie ich osiggnac
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Biorac pod uwage powyzsze zestawienie i powszechng pozytywng opinie beneficjentéw o roli LGD w
realizacji projektow, nie dziwi fakt, ze az 65,3% badanych wskazuje na sprawnos¢ organizacyjng i
wsparcie ze strony LGD jako znaczgce utatwienie dla osiggniecia wskaznikdw.

Tylko 1,5% beneficjentéw wskazato jako zrédto trudnosci ilos¢ i poziom skomplikowania dokumentow.

Tabela 35. Czynniki wptywajace na osigganie wskaznikéw

Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych . ) )

;o utatwia utrudnia bez znaczenia
wskaznikow?
sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 65,3 2,6 32,1
trafnosé wskaznikow 86,9 2,6 10,5

. lo&c i . K lik .

wymogi pr?gramowe (ilos¢ i poziom skomplikowania 15 55,3 432
dokumentéw)
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4.10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze

22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

24. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetfnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktéra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspodtpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdw, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspotpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktdre moga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce rézine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

7 tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkarncow (a wsrdd nich
tych, ktorzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéw stowarzyszenia LGD oraz oséb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Ponad 30% mieszkanicdw pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagaé im w odpowiedzi
(przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia), odpowiadajg negatywnie. Potowa mieszkancow nie
deklaruje znajomosci LGD nawet jesli pytanie wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia.

Sposrdéd oséb, ktére miaty stycznosé z LGD 35,8% wie, co to za stowarzyszenie spontanicznie, za$ jesli
pytanie wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia, proporcje te znaczaco sie zmieniajg - i az
48,7% badanych mieszkanicow deklaruje znajomos¢ stowarzyszenia. Istnieje tez grupa mieszkarcow,
ktéra deklarowata, ze wie, czym jest LGD, cho¢ nie miaty z nim bezposredniego kontaktu (28,4%).

Wykres 17. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancow

) 51,3
e N 35,5
2 tak, ale nie miatem/am
kontaktu z LGD I 28,4
1. tak, mam kontakt z LGD - 48,7
wiem, co to LGD e 35,8
0 10 20 30 40 50 60

znajomos$¢ wspomagana B znajomos¢ sponatniczna
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Jednoczesnie zwréémy uwage, ze potowa mieszkancéw ocenia swojg znajomos¢ LGD jako dobra
(19,7%), raczej dobra (31%) i dobrg (1,4%). Najwiekszy poziom wtasnej wiedzy o tym, czym jest LGD
deklarowali ci mieszkancy, ktérzy mieli z nig bezposrednia (i uSwiadomiong) stycznosé.

Wykres 18. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

26,8
1,4
21,1
M bardzo dobra W dobra raczej dobra raczaj staba staba bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiaduja sie o LGD od innych mieszkancéw (6%), z ulotek i plakatow (5,5%)
lub podczas spotkan i imprez lokalnych (5%). Tylko 4,1% badanych wskazywato na lokalne media i
lokalng prase jako Zrédto wiedzy o Grupie. W swietle wypowiedzi mieszkaricow dziatania animacyjne
LGD i samorzad gminy nie sg skuteczne w promocji LGD. Nikt nie wskazat na samorzad powiatu i
punktéw informacji europejskiej jako miejsc, w ktérych mozna dowiedziec¢ sie o Grupie.

Tabela 36. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkancy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
ulotki, plakaty 5,5
informacje medialne/lokalna prasa 4,1
imprezy i spotkania lokalne 5,0
dziatania animacyjne LGD 2,8
od innych mieszkaricow 6,0
samorzad gminy 2,4
samorzad powiatu lub regionu 0,0
punkty informacji europejskiej 0,0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 0,9
inne, jakie? 1,4

Mieszkancy, ktorzy majg jakies wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwg), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktorym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (48,2%), ale takze instytucje, ktéra stuzy poprawie
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wspotpracy samorzadu z mieszkaicami (42,7%) i organizacjami lokalnymi (40,7%). Wazng funkcja
Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug 42,7% badanych — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych rozwigzan,
ktérych celem jest poprawa wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo wazne,
oznacza bowiem, ze mozna liczyé na to, ze wspdtpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z udziatem
Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewzieé.

Wykres 19. Funkcje LGD w opinii mieszkancow

Tworzenie statych rozwigzan stuzacych poprawie

wspotpracy miedzy réznymi instytucjami i organizacjami w _ 51,8 5,5
gminie

Poprawa wspotpracy miedzy samorzadem i organizacjami a _ 518 5 s
mieszkanicami ! 2

Poprawa wspétpracy miedzy samorzgdem a lokalnymi _ 537 56
organizacjami ! !

Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie _ 45,4 6,4

0 20 40 60 80 100
M tak nie wiem nie

Podobnie funkcje LGD postrzegajg badani cztonkowie stowarzyszenia. Badani podkreslajg, ze waing
funkcjg LGD jest wzmacnianie tozsamosci lokalnej i oddziatywanie na poprawe jakosci zycia.

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia.

Jednym z elementédw wptywajacych na wzmocnienie potencjatu rozwojowego realizowanych dziatan
jest to, ze byly one wzgledem siebie komplementarne. Ma to by¢, wedtug badanych, zastuga jakosci
strategii (zaprojektowano spdjne i uzupetniajgce sie cele) oraz, stymulowanej przez LGD, dobrej jakosci
wspdtpracy pomiedzy gminami.

Wielu mieszkancow, niemal %, nie ma zadnej refleksji na temat potrzeb gminy, ktére LGD mdgtby
wspierac (zupetnie jakby nie wierzyli w mozliwosé zmiany). W wypowiedziach pozostatych badanych
wyraznie widac troske o codziennos¢, jakosé zycia, potrzebe zapewnienia dzieciom lepszego startu.
Nieliczni wybiegajg myslg w przysztosé, w ktdrej chcieliby wyréwnania szans zyciowych mtodych ludzi,
troski o chorych, starszych i samotnych, wiekszej integracji spotecznej i prowadzenia przemyslanej i
skutecznej dziatalnosci na rzecz turystycznego rozwoju gminy.
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5.Streszczenie najwazniejszych wynikow

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtdéwne obszary problemowe, na ktérych skoncentrowaty sie dziatania Stowarzyszenia
Srodkowopomorska Grupa Dziatania: wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnoéci obszaru
LSR, wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r., aktywizacja mieszkaricdw obszaru LSR i
wzmochienie kapitatu spotecznego do 2023 r. Gtéwnym celom przypisano pie¢ celdw szczegdtowych
oraz siedem przedsiewzieé. Wartos¢ alokacji na poszczegdlne cele i przedsiewziecia zmieniata sie
pieciokrotnie, czemu towarzyszyty takze zmiany wysokosci zatozonych wskaznikéw. Mimo to, poziom
realizacji wskaznikdw jest na bardzo wysokim poziomie — nie ma zagrozenia nie osiggniecia zatozonych
celéw, zwtaszcza wobec decyzji LGD o zwiekszeniu wysokosci premii dla przedsiebiorcéow (z 60 do 100
tys. zt), co byto niezbedne wobec zmiany warunkéw makro-ekonomicznych.

Pod wptywem realizacji LSR znaczgco zwiekszyta sie przedsiebiorczos¢ mieszkarncow (o czym Swiadczy
wysoka liczba nowotworzonych, jak i rozwijanych przedsiebiorstw) oraz atrakcyjno$¢ obszaru jako
miejsca do zycia i terenu turystycznego. Jednoczesnie zwraca uwage, ze w tym ostatnim zakresie
(rozwdj oferty turystycznej) mogto dojs¢ do pewnego przesycenia — premiowanie branzy turystycznej
skutkuje tym, ze przedsiebiorcy reprezentujgcy pozostate obszary gospodarki majg mniejsze szanse na
uzyskanie dofinansowania, a to z kolei hamuje wielokierunkowy rozwdj gospodarczy obszaru i
uzaleznianie go od turystyki.

W pozyskiwaniu srodkéw niewystarczajgca byta aktywnos¢ sektora spotecznego (realizacja operacji
przez podmioty sektora publicznego byta ograniczona do 20% dostepnej alokacji srodkéw). Istotnym
czynnikiem, ktéry modgt mieé¢ wplyw na petne wykorzystanie srodkdw w przedsiewzieciach
planowanych w formie grantéw jest zastosowana forma finansowania tego typu operacji (refundacja
poniesionych kosztéw), co przy relatywnie niskim potencjale organizacyjnym i finansowym organizacji
jest znaczaca przeszkoda.

Wprowadzenie w przysztosci rozwigzan prawnych umozliwiajgcych wdrozenie mechanizméw
prefinansowania kosztéw kwalifikowalnych operacji grantowych Ilub klasycznych operacji
realizowanych przez NGO przez zewnetrzng instytucje ptatniczg w sposdb istotny mogtoby wesprzec
procesy waznych lokalnych inicjatyw przyczyniajacych sie do rozbudowy infrastruktury, wzmocnienia
kapitatu spotecznego i budowania sieci partnerstw, co stanowi przeciez fundamentalne kierunki
interwencji LEADER. LGD jako organizacja trzeciego sektora, funkcjonujgca jako stowarzyszenie
nieprowadzace dziatalnosci dochodowej, nie dysponuje s$rodkami na rachunkach bankowych
umozliwiajgcymi obstuge finansowa grantéw i dtugotrwate oczekiwanie na ich zwrot.

Sposéb wdrazania LSR byt na bardzo wysokim poziomie — dziatania LGD sprzyjaty zwiekszaniu
zainteresowaniu zasady oceny i wyboru operacji (oceniane jako przejrzyste i przyjazne przez
beneficjentéw). Dodatkowo przeprowadzane cyklicznie procesy ewaluacji wewnetrznej (warsztaty
refleksyjne oraz konsultacje spoteczne) sprzyjaty sukcesywnym korektom prowadzonych dziatan, co
stuzyto zwiekszaniu jakosci dziatania LGD.

Realizacja LSR tylko posrednio mogta przyczyniaé sie do poprawy sytuacji spotecznej obszaru oraz
zahamowania negatywnych zjawisk (jak odptyw mtodych mieszkarncow), jednak spowodowata zmiany
postaw mieszkancow obszaru, ktérzy obecnie silniej identyfikujg sie z nim, dobrze oceniajg jakosc¢ zycia,
rosnie poczucie ich sprawczosci. Wszystkie te czynniki mogg powodowac — zwtaszcza w zwigzku z tym,
Ze na obszarze powstajg nowe miejsca pracy a zatrudnienie zyskuje na stabilnosci przy jednoczesnej
destabilizacji gospodarczej na poziomie makroekonomicznym — ze w dtuzszej perspektywie, obszar LSR
bedzie postrzegany jako przyjazne miejsce do zycia, takze dla oséb mtodych. Wymaga to dalszego
wzmacniania dziatan pozagospodarczych — oferty i poziomu ustug, w tym ustug opiekunczych, rozwoju
infrastruktury umozliwiajgcej w petni korzystanie z oferty spotecznej i ekonomicznej bez jednoczesnej
koniecznosci migracji. By¢ moze sprzyja¢ to bedzie nieznacznemu spowolnieniu niekorzystnych
procesdow demograficznych (starzenie sie spotecznosci).



Obserwowane zmiany na obszarze LSR dziejg sie z duzym udziatem LGD, ktérego dziatania
charakteryzuje duza skutecznosc.

W okresie realizacji LSR zmieniata sie sytuacja spoteczna gmin:

zaleznych od pomocy spotecznej
Bardzo duzy spadek poziomu
bezrobocia wérdéd oséb powyzej 50 r.z.

Gmina Pozytywne zmiany Negatywne zmiany

Bedzino Znaczacy spadek liczby oséb zaleznych | Spadek liczby oséb pracujgcych
od pomocy spotecznej Utrzymujacy sie  wysoki  poziom
Spadek liczby oséb bezrobotnych, w tym | bezrobocia wéréd oséb do 25 r.z.
w szczegblnosci dtugotrwale | Powolny proces starzenia sie
bezrobotnych Ujemny przyrost naturalny
Dodatnie saldo migracji
Wysoki poziom przedsiebiorczosci

Biesiekierz Bardzo wysoki spadek liczby oséb | Umiarkowany spadek poziomu
zaleznych od pomocy spotecznej bezrobocia wsrdd oséb do 25 .z
Wozrost liczby oséb pracujgcych Ujemny przyrost naturalny,
Wozrost liczby ludnosci pod wptywem | wspédtczynnik feminizacji na poziomie
migracji zblizajgcym sie do poziomu
Wysoki poziom przedsiebiorczosci zagrazajagcemu dalszemu przyrostowi

naturalnemu
Bobolice Umiarkowany spadek liczby o0sob | Spadek bezrobocia niepowigzany ze

wzrostem liczby oséb pracujacych
Spadek liczby ludnosci bedacy skutkiem
bardzo niskiego przyrostu naturalnego

Dartowo - miasto

Spadek bezrobocia powigzany ze
wzrostem liczby oséb pracujacych
Znaczace spadki poziomu bezrobocia we
wszystkich grupach defaworyzowanych
Wysoka aktywnos¢ spoteczna

Wysoki poziom przedsiebiorczosci

Relatywnie niewielki spadek liczby oséb
zaleznych od pomocy spotecznej
Negatywne zjawiska demograficzne —
wzrost liczby oséb starszych, spadek
liczby ludnosci, ujemne saldo
migracyjne, ujemny przyrost naturalny

Dartowo gmina

Bardzo wysoki spadek liczby oséb
zaleznych od pomocy spotecznej
Spadek liczby ludnosci réwnowazony
przez dodatnie saldo migracyjne
Relatywnie wolne starzenie sie populacji
mimo ujemnego przyrostu naturalnego

Spadek bezrobocia we wszystkich
grupach defaworyzowanych
niepowigzany ze wzrostem liczby oséb
pracujgcych, co moze skutkowac
odwrdceniem pozytywnego trendu zw. z
zaleznoscig od pomocy spotecznej

Malechowo

Spadek bezrobocia w czesci grup
defaworyzowanych

Relatywnie maty spadek liczby oséb
zaleznych od pomocy spotecznej.

Nadal wysoki poziom bezrobocia wsréd
0s6b powyzej 50 r.z, wysoki poziom
bezrobocia dtugotrwatego

Spadek liczby 0séb pracujacych — ryzyko
trwatej zaleznosci od pomocy spotecznej
dla ok. 12% mieszkancéw

Duze ubytki ludnosci, w tym kobiet,
spadek przyrostu naturalnego przy
jednoczesnym wzroscie udziaty osoéb
65+ w populacji

Manowo

Bardzo duzy spadek zaleznosci od
pomocy spotecznej

Wzrost liczby oséb pracujgcych

Bardzo duzy spadek bezrobocia wsrdd
0s6b w wieku 50+ i oséb dtugotrwale
bezrobotnych

Niewielki wzrost liczby ludnosci pod
wptywem procesdw migracyjnych

Relatywnie trudniejsza sytuacja na
rynku pracy dla oséb ponizej 30 r.z.
Ujemny przyrost naturalny i nieznaczny
wzrost udziatu oséb w  wieku
poprodukcyjnym w populacji
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Gmina Pozytywne zmiany Negatywne zmiany
Wysoka aktywnos¢ spoteczna
Mielno Bardzo duzy spadek zaleznosci od | Niewielkie zmiany dotyczace o0sdb
pomocy spotecznej dtugotrwale bezrobotnych i oséb do 25
Wozrost liczby osdéb pracujgcych r.z
Wysoka aktywnosé spoteczna Kumulacja negatywnych  proceséw
demograficznych — gwattowne starzenie
sie  spofecznosci  (czeSciowo pod
wptywem migracji)
Polanow Bardzo duzy spadek zaleznosci od | Niewielki wzrost liczby oséb pracujacych
pomocy spotecznej Kumulacja negatywnych zmian
Bardzo duzy spadek poziomu | demograficznych
bezrobocia, w tym wsréd o0séb
dtugotrwale bezrobotnych i wszystkich
grupach defaworyzowanych
Postomino Znaczacy spadek poziomu bezrobocia Niewielki spadek liczby oséb zaleznych
od pomocy spotecznej
Bardzo maty wzrost liczby oséb
pracujgcych
Niekorzystna sytuacja na rynku pracy
0s6b ponizej 25r.2
Relatywnie niewielki udziat oséb w
wieku poprodukcyjnym w populacji,
ujemne saldo  migracji, przyrost
naturalny i liczba ludnosci
Sianéw Duzy spadek liczby osob zaleznych od | Bardzo maty wzrost liczby o0sdb

pomocy spotecznej

Wzrost liczby ludnosci pod wptywem
migracji

Wysoka aktywnosé spoteczna

Wysoki poziom przedsiebiorczosci
Wysoki poziom przedsiebiorczosci

pracujgcych mimo duzego spadku
bezrobocia takze wsréd 0s6b
dtugotrwale bezrobotnych

Ujemny przyrost naturalny bedzie
przyjmowat niekorzystne wartosci ze
wzgledu na bardzo niski wspdtczynnik
feminizacji

Stawno - miasto

Spadek bezrobocia
Wysoki poziom przedsiebiorczosci

Spadek liczby osdéb pracujgcych
Utrzymujgca sie niekorzystna sytuacja
na rynku pracy kobiet (wzrost
bezrobocia) i oséb ponizej 25r.z
Wysoka liczba oséb zaleznych od
pomocy spotecznej
Kumulacja negatywnych
demograficznych

proceséw

Stawno-gmina

Spadek zaleznosci od pomocy
spotecznej i poziomu bezrobocia,
zwiaszcza wsrdod  osdb  miodych i
dtugotrwale bezrobotnych

Relatywnie niewielki udziat oséb w
wieku poprodukcyjnym w populacji

Spadek liczby osdéb pracujgcych
Niska aktywnos¢ spoteczna

Swieszyno

Spadek  zaleznosci od pomocy
spotecznej i poziomu bezrobocia,
zwiaszcza wsrdod  oséb  miodych i
dtugotrwale bezrobotnych

Bardzo wysoki wzrost aktywnosci
zawodowe;j

Pozytywne procesy demograficzne —
dodatnie saldo migracji (w tym kobiet),
dodatni przyrost naturalny, relatywnie

Umiarkowany
spotecznej

poziom  aktywnosci
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Gmina

Pozytywne zmiany

Negatywne zmiany

niski udziat 0s6b w wieku
poprodukcyjnym w populacji
Wysoki poziom przedsiebiorczosci

Tychowo

Duzy spadek zaleznosci od pomocy
spotecznej

Szczegdlnie duzy spadek bezrobocia
wsréd oséb w wieku 50+

Duzy spadek bezrobocia przy
jednoczesnym ubytku oséb pracujacych
wskazuje na przejscie czesci oséb z
rejestrow bezrobocia do systemu
emerytalnego

Przewaga  negatywnych
demograficznych

Niska aktywnos¢ spoteczna

proceséw
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6. Odpowiedzi na pytania badawcze

Lp. Pytanie badawcze

Jaki jest stopien osiggniecia celu
gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?

Jaki jest wptyw LSR na kapitat

spoteczny, w tym w szczegdlnosci na

aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie
2 | wsprawy lokalne?

W jaki sposdb nalezatoby wspieraé
3 | rozwdj kapitatu spotecznego w
przysztosci?

W jakim stopniu realizacja LSR
4 | przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

Miejsce
w
raporcie

4.1

4.2

4.2

4.3

Odpowiedz na pytanie

Cel gtéwny oraz przypisane mu wskazniki osiggnieto w bardzo wysokim stopniu. Niemal
wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Pozostate operacje sg na
poziomie realizacji, ktdry umozliwia wykorzystanie w petni (takze zwiekszonego) budzetu
przed rokiem 2024. Swiadczy o tym zaréwno dynamika realizacji wskaznikéw, wysoki — ale
spadajacy - poziom zainteresowania naborami (co jest takze zastugg wysokie] jakosci
dziatan informacyjno-promocyjnych) oraz wysokiej jakosci wnioskdw (o czym swiadczy
fakt, ze na 296 operacji (miedzy 2017 rokiem a koncem 2021) tylko 45 byto niezgodnych z
LSR). Spadek poziomu zainteresowania naborami w 2022 roku zwigzany byt ze zbyt niska
wysokoscig premii (60 tys) oraz kontekstem zewnetrznym, w ktdrym realizowane byty
projekty (pandemia i jej skutki gospodarcze, istotne zmiany w polityce fiskalnej panistwa).

W okresie podlegajgcym ewaluacji korzystnie zmieniata sie dynamika powstawania
organizacji pozarzagdowych. Jednoczesnie poziom aktywnosci i potencjat organizacji jest
bardzo zréznicowany i przektada sie to takze na gotowosc i mozliwosé tych organizacji do
udziatu w organizowanych konkursach.

Zwieksza sie tez (deklarowany) udziat mieszkancow w zyciu spotecznym gmin i rosnie ich
poczucie sprawczosci (przynajmniej w odniesieniu do wtasnej miejscowosci). Przy tym
prawie potowa badanych podkresla, ze podjeli aktywnos¢ pod wptywem dziatan LGD.

Niezbedna jest dalsza aktywizacja tych gmin, w ktérych aktywnos¢ jest niska (mierzona - w
sposéb niedoskonaty - liczbg nowopowstajgcych organizacji pozarzagdowych), zwtaszcza w
gminach Postomino, Stawno i Tychowo.

W ramach realizacji LSR powstato 25 nowych firm a 35 skorzystato ze srodkow na rozwdéj
firmy. Powstato az 93 miejsc pracy a 143 udato sie utrzymac.



Lp.

Pytanie badawcze

Czy i w jaki sposéb wspieranie
przedsiebiorczosci w ramach
kolejnych edycji LSR jest wskazane?

W jakim stopniu LSR przyczynita sie
do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa
kulturowego?

W jakich kierunkach nalezy wspierac
rozwéj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano
grupy defaworyzowane oraz czy

Miejsce
w
raporcie

4.3

4.4

4.4

4.5

Odpowiedz na pytanie

Mimo rozwoju przedsiebiorczosci (na co wskazujg takze statystyki publiczne) dalsze
wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkancéw
szczegblnie pozadane jest wspieranie matych i srednich lokalnych firm. Chetnie widzieliby
wsparcie dla konkretnych branz (przemyst drzewny, meblarstwo, turystyka i agroturystyka
catoroczna, rolnictwo, rybotéwstwo, ustugi turystyczne) oraz ustug odnoszacych sie do
lokalnosci: rzemiosto, produkty lokalne, kuchnia regionalna, infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna i kulturalna.

W odbiorze spotecznym znaczgco wzrdst poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD.
W szczegdblnosci poprawie ulegta infrastruktura, ale takze oferta sportowa i rekreacyjna,
polepszyta sie tez promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych i
turystycznych. W ramach realizacji LSR powstaty 42 obiekty infrastruktury turystycznej, a
kolejne 5 zostato przebudowanych.

Mieszkancy wskazujg, ze niezbedne jest:

e dalszy rozwdj infrastruktury turystyczne (stworzenie $ciezek rowerowych tgczacych
sgsiadujgce gminy, Sciezek kajakowych, miejsca noclegowe, ustugi
gastronomiczne)

e wyremontowanie zabytkowych obiektédw

e rewitalizacja przestrzeni miejskiej, odnowienie budynkdw, stworzenie miejsc
wspadlnych, placéw zabaw, parkingéw, budowa drdég

e lepsze wykorzystanie linii brzegowej jezior, m.in. jeziora Jamno, ale z
przeznaczeniem na takie formy, ktdre nie spowodujg nadmiernej presji
Srodowiskowej (agroturystyka)

e przemyslana promocja obszaru

Tak. Az 89 beneficjentow (na 99 realizowanych umoéw) uwzgledniato potrzeby tych grup
(pomijamy umowy rozwigzane). Budzet tych dziatan wynidst 17 532 295,92 zt, tj. 92,30%
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Miejsce
Lp. Pytanie badawcze w
raporcie

realizowane w ramach LSR dziatania
odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Jaki byt wptyw LSR na poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Odpowiedz na pytanie

catego budzetu. Mogto to przyczyniaé sie do zachodzacych w okresie realizacji zjawisk
spotecznych i zmian sytuacji oséb defaworyzowanych. Po pierwsze znaczgco zmniejszyt sie
poziom bezrobocia wéréd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie grup: kobiet i
0s6b do 30 roku zycia, po drugie, osoby po 50-tym roku zycia coraz lepiej radzg sobie na
rynku pracy. Mtode kobiety, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu
macierzynstwa i opieki nad dzie¢mi w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie
dobrg baze ustug opiekuniczych i szereg udogodniert w miejscach pracy, np. uelastycznienie
czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym wymiarze umozliwiajgcym taczenie
pracy zawodowe] z opiekg nad dzie¢mi lub innymi osobami zaleznymi.

Ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrazane przez mieszkaricéw to
efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach. Prawie 56% mieszkancéw odczuwa takze
poprawe sytuacji spotecznej. Wsrdd pozostatych przewazajg opinie, ze sytuacja w kazdym
z tych obszardw nie zmienita sie.

Niemal we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk:
W wiekszosci gmin tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk. Sg to w
szczegblnosci: zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie gminy),
spadek bezrobocia oraz zwiekszenie liczby oséb pracujacych (z wyjatkiem gmin Bedzino,
Bobolice, Dartowo, Malechowo, Stawno i Tychowo). Wspdtwystepowanie tych trzech
zjawisk, oznacza, ze zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z
powodu wyijscia z rejestréw bezrobocia po to, zeby zaczg¢ korzystac z innych
niezarobkowych zrdodet utrzymania. Tej ostatniej tendencji mozna upatrywac jedynie w
gwattownie kurczacej sie grupie oséb dtugotrwale bezrobotnych.

Znaczgco zmniejszyt sie poziom bezrobocia wsrdd dwdéch najbardziej narazonych na
wykluczenie grup: kobiet i oséb do 30 roku zycia, a osoby powyzej 50 roku zycia coraz
lepiej odnajduja sie na rynku pracy.
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Lp.

10

11

12

13

14

Miejsce
Pytanie badawcze w
raporcie

Jakie dziatania nalezy podejmowac w
skali lokalnej na rzecz ograniczania 4.5
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane
w ramach LSR byly innowacyjne?

4.6
Jakie mozna wyréznic typy innowacji

4.6
powstatych w ramach LSR?
Jaka byta skutecznosé i efekty
dziatania wdrazania projektow

. 4.7

wspotpracy?

Jakg forme i zakres powinny
przyjmowac projekty wspotpracy w 4.7
przysztosci?

Odpowiedz na pytanie

Wskazana jest kontynuacja dotychczasowych dziatan — wzmacnianie sieci ustug
opiekuniczych (co wptynie pozytywnie na aktywnos¢ zawodowa kobiet) oraz dalsze dbanie
0 rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.

W LSR innowacyjnos¢ zostata zdefiniowana na poziomie kryteriéw lokalnych dla
przedsiewziecia 3.1.1. WYDARZENIA AKTYWIZACYJNE | INTEGRACYJNE (kryterium oceny
projektédw nr 8). W 2020 r. SSGD dokonata zmian skutkujgcych korekta planu dziatania i
zrezygnowata z przedsiewziecia 3.1.1 Wydarzenia Aktywizacyjne i Integracyjne. Przyczyna
odstgpienia od realizacji przedsiewziecia byto zbyt mate zainteresowanie wnioskodawcéw
oraz trudnosci wynikajace z restrykcji w zwigzku z epidemig covid (przedsiewziecie
dotyczyto organizacji wydarzen spotecznych). SSGD nie realizowata wiec innowacyjnych
projektdw sensu stricte. Jednak zaktadano premiowanie dziatan realizowanych w
partnerstwie oraz oparte o transfer dobrych praktyk. Oba te typy zachet mozna uzna¢ za
promowanie innowacji procesowych.

Dodatkowo projekty wspdtpracy realizowane przez SSGD cechowata wysoka
innowacyjnos¢ nie tylko na poziomie obszaru LSR, ale takze w skali kraju.

Wog sprawozdan podjeto 0 dziatan ukierunkowanych na innowacje.
Skuteczno$¢ byta bardzo wysoka, a efekty w petni odpowiadaty zatozeniom. Warto
podkresli¢, ze projekty te cechowat duzy poziom innowacyjnosci. Wartoscig dodang

projektéw wspotpracy byto rozszerzenie sieci kontaktéw, wymiana dobrych praktyk i ich
transfer na obszar LSR oraz profesjonalizacja dziatan Biura.

Kontynuacja dotychczasowych rozwigzan, realizacja przygotowanych projektéw.
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Lp.

15

16

17

18

19

20

Miejsce
Pytanie badawcze w
raporcie

Czy sposdb dziatania partneréw w
ramach LGD pozwalat na efektywng i 4.8
skuteczng realizacje LSR?

Jaka jest skutecznos¢ i efektywnosc
dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

4.8

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD, by skuteczniej 4.8
realizowata LSR?

Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem?
4.9

Czy procedury naboru i realizacji

projektéw byty wystarczajgco

przejrzyste i przyjazne dla 4.9
beneficjentéw?

Czy kryteria pozwalaty na wyboér
najlepszych projektow (spdjnych z 4.9
celami LSR)?

Odpowiedz na pytanie

Tak, w petni. Partnerzy byli skutecznie wigczani w proces opracowania strategii rozwoju i
oceny zmian jej trafnosci w czasie, angazowali sie takze w proces oceny aplikacji, procesy
informacyjne i promujgce dziatania LGD.

Skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD jest bardzo wysoka, zwtaszcza jesli chodzi o
szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw oraz doradztwo indywidualne (czego wyrazem
jest to, ze sposréd podmiotow, ktdre skorzystaty z doradztwa ok. 48% ztozyto aplikacje,
przy tym 32% zrobito to skutecznie — podpisato umowe).

Dziatania prowadzone dotad przez LGD byty bardzo skuteczne. Kontynuacja dziatan oraz
promocja dotychczasowych osiggniec

Tak, wszystkie dziatania podejmowano zgodnie z planem mimo licznych zmian, zaréwno
zwigzanych z wysokoscig budzetu, wskaznikdw, jak i ograniczen pandemicznych. LGD
elastycznie dopasowywato tryb i tempo realizacji do zmieniajgcych sie okolicznosci
zewnetrznych. Byto to na tyle skuteczne, ze mimo powyzszych okolicznosci, realizacja
przebiega planowo.

Tak — beneficjenci, ktérzy sygnalizowali trudnosci mieli mozliwos$¢ skorzystania z
indywidualnego doradztwa. Pracownicy Biura wyjasniali szczegétowo m.in. zasady i
kryteria wyboru, sposéb wypetnienia aplikacji, rodzaj dokumentéw i rozwigzan
niezbednych do pozyskania/podijecia przez potencjalnego beneficjenta przed ztozeniem
whiosku.

Tak. Kryteria majg przemyslany charakter. W znaczacy sposéb przyczyniaty sie do
osiagniecia celéw LSR — przyktadem takiej skutecznosci jest opisywane wyzej rozwigzanie
dotyczace premiowania dziatan kierowanych do grup defaworyzowanych.
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Lp.

21

22

23

24

Miejsce
Pytanie badawcze w
raporcie

Czy przyjety system wskaznikéw
pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i
jej rezultatach?

4.9

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na
poprawe komunikacji pomiedzy
réoznymi aktorami, budowanie

powigzan miedzy nimi i sieciowanie? 4.10

Czy stworzony dzieki wsparciu w
ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb

wykorzystywany i promowany? 4.10

Czy projekty realizowane w ramach
LSR sg spodjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty
przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

4.10

Odpowiedz na pytanie

Tak. Wskazniki dobrano odpowiednio. Czes$¢ z nich zostata niedoszacowana ze wzgledu na
niezbedng ostroznos¢ w przyjmowaniu zatozen realizacyjnych.

Zdecydowanie tak. Szczegélne znaczenie dla budowania powigzan z innymi podmiotami
miaty: projekty wspoétpracy, prowadzone dziatania informacyjno-promocyjne kierowane do
rozmaitych podmiotéw, systematyczna wspdtpraca z samorzgdami oraz organizacjami
pozarzgdowymi w zwigzku z ich potrzebg aplikowania o srodki. Bardzo wazng role dla
integrowania srodowiska ma sama Rada LGD, w ktorej przedstawiciele trzech sektorow
uczg sie i praktykujg na co dzien wspodtprace i funkcjonowanie w sieci.

Tak, w petni. LGD szczegdlng wage przywigzato do promocji obszaru — takie dziatania
prowadzono w ramach przedsiewziecia 2.2.1. W ramach dziatan promocyjnych
przygotowano m.in.: atlas turystyczny, foldery turystyczne z mapkami (tez w formach
interaktywnych — Bedzino, Bobolice), mapy rowerowe dla catego obszaru ("Velo Baltica na
Pomorzu Srodkowym"), przewodniki promujace zasoby kulturalne, historyczne,
wydarzenia kulturalne ("Mini przewodnik na niepogode" po obszarze SSGD), foldery
promocyjne, montaz stupow ogtoszeniowych, gadzety promocyjne, wystawy plenerowe
(15 lat Dartowa w Unii Europejskiej)

Tak, w petni
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25

Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje s komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem
wiodgcego projektu/tematu
okreslanego w LSR?

4.10

Tak. Cele byty powigzane i skupity sie wokdt potencjatu turystycznego wynikajacego z
potozenia geograficznego potgczone z aktywizacjg kapitatu spotecznego. Widac to w
szczegolnosci w powigzaniu inwestycji z dziataniami promocyjnymi np. budowa stacji
rowerowych i stworzenie spéjnej oferty promujacej turystyke rowerowga). Dbano o to
takze na poziomie wyboru projektéw polegajacych na utworzeniu nowej dziatalnosci
gospodarczej (np. utworzenie dziatalnosci rekodzielniczej, ktérg umieszczono na mapie
promujacej zasoby kulturowe i gospodarcze obszaru).
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7. Whnioski i rekomendacje
Whiosek

Cel gtéwny oraz przypisane mu wskazniki
osiggnieto w bardzo wysokim stopniu. Niemal
wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym
budzetem. Pozostate operacje sg na poziomie
realizacji, ktdry umozliwia wykorzystanie w petni
(takze zwiekszonego) budzetu przed rokiem 2024.
Zagrozeniem moze by¢ odnotowany w 2022 r.
spadek poziomu zainteresowania naborami,
zwigzany ze zbyt niskg wysokoscig premii.

W okresie podlegajgcym ewaluacji korzystnie
zmieniata sie dynamika powstawania organizacji
pozarzadowych.

W pozyskiwaniu srodkdw niewystarczajgca byta
aktywnos¢ sektora spotecznego (realizacja operacji
przez podmioty sektora publicznego byta
ograniczona do 20% dostepnej alokacji Srodkow).
Istotnym czynnikiem, ktéry mégt mieé¢ wptyw na
petne wykorzystanie srodkdw w przedsiewzieciach
planowanych w formie grantéw jest zastosowana
forma finansowania tego typu operacji (refundacja
poniesionych kosztéw), co przy relatywnie niskim
potencjale organizacyjnym i finansowym
organizacji jest znaczaca przeszkoda.

W ramach realizacji LSR powstato 25 nowych firm a
35 skorzystato ze srodkdéw na rozwdj firmy.
Powstato az 93 miejsc pracy a 143 udato sie
utrzymac.

Rekomendacja

Zwiekszenie wysokosci premii w konkursach w
2022 roku

Dalsze zachety do aktywnosci i zwiekszania
potencjatu organizacji pozarzgdowych.
Niezbedna jest dalsza aktywizacja tych gmin,
w ktdrych aktywnos¢ jest niska (mierzona - w
sposdb niedoskonaty - liczbg
nowopowstajacych organizacji
pozarzagdowych), zwtaszcza w gminach
Postomino, Stawno i Tychowo.
Wprowadzenie w przysztosci rozwigzan
prawnych umozliwiajgcych wdrozenie
mechanizméw prefinansowania kosztéw
kwalifikowalnych operacji grantowych lub
klasycznych operacji realizowanych przez NGO
przez zewnetrzng instytucje ptatniczg w
sposdb istotny mogtoby wesprzeé procesy
waznych lokalnych inicjatyw przyczyniajgcych
sie do rozbudowy infrastruktury, wzmocnienia
kapitatu spotecznego i budowania sieci
partnerstw, co stanowi przeciez
fundamentalne kierunki interwencji LEADER.
Dotyczy to takze LGD, ktére jako organizacja
trzeciego sektora, funkcjonujgca jako
stowarzyszenie nieprowadzgce dziatalnosci
dochodowej, nie dysponuje sSrodkami na
rachunkach bankowych umozliwiajgcymi
obstuge finansowa grantéw i dtugotrwate
oczekiwanie na ich zwrot.

Dalsze wspieranie przedsiebiorczosci oraz
rozwoju jakosci ustug sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci.

Wedtug mieszkancéw szczegdlnie wazine
bytoby wsparcie dla konkretnych branz
(przemyst drzewny, meblarstwo, turystyka i
agroturystyka catoroczna, rolnictwo,
rybotéwstwo, ustugi turystyczne) oraz ustug
odnoszacych sie do lokalnosci: rzemiosto,
produkty lokalne, kuchnia regionalna,



Whiosek

Wzrést poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru
LGD.

Pozytywne zmiany spoteczno-gospodarcze
nastepowaty réwnolegle do wzrostu koniunktury w
catym kraju.

Kryteria oceny wnioskow nie przewidywaty
bezposredniego premiowania innowacyjnosci.
Jednak zaktadano premiowanie dziatan
realizowanych w partnerstwie oraz oparte o
transfer dobrych praktyk. Oba te typy zachet
mozna uznac za promowanie innowacji
procesowych.

Skutecznos¢ projektow wspodtpracy byta bardzo
wysoka, a efekty w petni odpowiadaty zatozeniom.

Skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD jest
bardzo wysoka, zwtaszcza jesli chodzi o szkolenia
dla potencjalnych beneficjentéw oraz doradztwo
indywidualne (czego wyrazem jest to, ze sposrod
podmiotéw, ktére skorzystaty z doradztwa ok. 48%
ztozyto aplikacje, przy tym 32% zrobito to
skutecznie — podpisato umowe).
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Rekomendacja

infrastruktura rekreacyjna, turystyczna i
kulturalna.

Rewitalizacja publicznych miejsc i przestrzeni
zaniedbanych, rozwéj ustug turystycznych z
uwaga na to, aby nie sprzyjaty one
zwiekszaniu antropopres;ji.

Sledzenie trendéw zmian.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan oraz
wzmachianie sieci ustug opiekurnczych (co
wptynie pozytywnie na aktywnos$¢ zawodowg
kobiet) oraz dalsze dbanie o rozwdj
przedsiebiorczosci mieszkancéw.

Brak przestanek do zmiany kryteridow oceny
whnioskéw

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Kontynuacja dotychczasowych dziatani. Dalsze
skuteczne promowanie dziatan.
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkaricy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez

Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa

potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badarn SOMA

Rozwdj gminy i powiatu

2. Prosze o 0gdlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

O bardzo dobra —
gmina/powiat nie doswiadcza
znaczacych problemoéw
gospodarczych i spotecznych

0O dobra — pojawiajg sie
problemy, ale mozliwe jest ich
rozwigzywanie

O raczej dobra — pojawiajg sie
problemy, wiekszos$¢ z nich
moze by¢ rozwigzana

O raczej zta — pojawiajg sie
problemy, tylko cze$é z nich
moze by¢ rozwigzana

O zta — wystepuja problemy
spoteczne i gospodarcze,
wiekszos¢ jest trudna do
rozwigzania

O bardzo zta — wystepuja
problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest
niemozliwa do rozwigzania

3. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza

O poprawita sie

O bez zmian

O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna

O poprawita sie

O bez zmian

O pogorszyta sie

4. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
llos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
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Dziatan i usprawnien na rzecz oséb O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rz)

Dziatah na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

5. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

zdrowotnej

poziom bezrobocia O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
spotecznej

aktywnos¢ spoteczna (udziat w O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuniczych dla oséb | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowe] opieki O poprawa O bez zmian O pogorszenie

6. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Promocji dziedzictwa kulturalnego, O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowe;j i O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej

TozsamosSci mieszkancéw z regionem O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

7. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmienia¢ w najblizszych latach?

8. Czysa jakles branze gospodarcze, ktorych rozwdj w szczegdlnosci powinien by¢ wspierany,
zeby gmina mogta sie rozwijac? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
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9. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?
1. tak 2 nie wiem 3 nie
10. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majq wpltyw na zycie gminy?
1. tak 2 nie wiem 3 nie
11. Ktdre z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi moga pomac 2 tacy jak ja nawet dziafajac z innymi nie moge
potrzebujgcym pomac potrzebujgcym
12. Ktére z poniizszych twierdzen jest Panu blizsze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywad 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
na to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina
13. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkancéw gminy lub
wspolnych spraw?
1. tak 2 Nie
14. Czy do ktorys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?
1. tak 2 Nie
15. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wtgczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw?
- TR
PRSP
G teesreeressesteseessesteseesteeesetet e st seseaesaseaseRseRS SR SR SRS SR SES SRS SR SE SES SRS SHS SHS SHS S0S AR SHS SOS AR SR RSE RS RSB SRR SRR SR RS
16. Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?
1. tak 2 nie
17. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkoéw unijnych
1. tak 2 nie
18. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych
1. tak 2 nie

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju

19. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?
1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z 3 nie (do pyt. 22)
LGD
20. Czy moze Pani/Pan podaé nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?
1= AT -
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani 0 ......ccccceveeveereerecnecnenens [podac respondentowi nazwe LGD]
O tak O nie
21. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?
o ulotki o plakaty o informacje medialne/lokalna

prasa
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O imprezy i spotkania lokalne

O dziatania animacyjne LGD

0 od innych mieszkancéw

0O samorzad gminy

0O samorzad powiatu lub
regionu

0 punkty informacji
europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | oinne, jakie?

o LGD

22. Jak ocenia Pan(i) swoja znajomosc dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:
0 bardzo dobra o dobra O raczej dobra
O raczej zta O zta O bardzo zfa

23. Ktére z grup mieszkancow sg w szczegélnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakos¢ ich Zycia jest nizsza niz innych mieszkancéw):

1. dzieci i mtodziez 2 osoby 3 seniorzy 4, osoby samotne
niepetnosprawne
5.rodziny z dziecmi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

24. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktére kierowane s3 do réinych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
0s6b mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s6b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzieémi O tak O nie wiem O nie
0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

25. Czy s3 jakie$ waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci sta¢ sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

26. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o O tak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie
Poprawie wspdtpracy miedzy O tak O nie wiem O nie

samorzgdem a lokalnymi organizacjami
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Poprawie wspotpracy miedzy O tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a

mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych O tak O nie wiem O nie

poprawie wspotpracy miedzy réoznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

27. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak

2 nie

28. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o $rodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje 2. dotarta do mnie 3 od liderow 4 inne, jakie?
ogodlnie dostepne informacja bezposrednioz | lokalnych | e,
(ulotki, plakaty, LGD (powiadomienie sms,
zebrania, lokalne fb, itp.)
media)
29. Czy uzyskane informacje byty:
wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne 1 1tak 2 2nie
informacje)
dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie
30. Czy w Pani/Pana ocenie:
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?
jakosc¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?
procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw 1 tak 2 nie

31. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnieto zatozone cele (do

pyt. 32)

O nie osiggnieto celdw, ale nie
ma zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celéw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
0siggnac

32. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie mogg by¢ tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?
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0O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne
ze wzgledu na zmiany
warunkdéw zewnetrznych

O przyjeto niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

o brakowato wsparcia ze
strony LGD

O brakowato wsparcia ze
strony innych instytucji

O inne, jakie?

33. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

trafnos¢ wskaznikow

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania

dokumentoéw)

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

Inne, jakie?

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

34. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych
zmian

2. tak, ale po wprowadzeniu
istotnych zmian (do pyt. 34)

3. nie (do
pyt. 35)

4. nie wiem

35. Jesli niezbedne sg powaine zmiany, czego powinny dotyczy¢?

Informac;e o respondencie

M1. Nazwa gminy: ......ccceeeerenenenes
M2. Nazwa powiatu: ......cceeeeveenenn

M3. Ptec:

1. kobieta

2. mezczyzna
M4. Wiek .....ceeveeennes
M5. Wyksztatcenie:

1. podstawowe/gimnazjalne

nihewnN

2]

zasadnicze zawodowe

liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
pomaturalne/ policealne

studia licencjackie badz inzynierskie

studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)

Me. lle osob (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?.........ccceeeeeecceeerenreeccnnnnnnn.

M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1.

tak (przejdz do pyt. M9)
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MB8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie
M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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LGD (ID)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmdwcy.

Z powazaniem,
zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M4, ROK UEtWOIZENIa LGD: .....ociciniinieininnisnssnssissnssnssisssssassessssssssssassssssssassassassassassassasssssassasssses
M5: Respondent to reprezentant: o mieszkancéw O przedsiebiorcow o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczyé
wszystkie realizowane cele):

O przygotowanie lokalnej O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)

0O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia O dziatania na rzecz oséb

inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)

O animacja spotecznosci 0O rozwdj gospodarki 0O poprawa i rozwijanie
lokalnej (wzmacnianie spotfecznej infrastruktury
potencjatu spotecznosci)

O ustugi dla gospodarki i O inne, jakie?
ludnosci wiejskiej
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwos$é ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki$ wptyw na zdolnos¢ decyzyjna
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowan wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektow)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatain?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspodtpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacie$nita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwdéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggnac?
ii. Czy sq takie cele, ktdérych nie udato sie dotad osiggnac¢ — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnos¢?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggng¢ przyjete wskazniki? Jesli tak, co
przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytaé o wptyw takich cech jak:
i. sprawnosc¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikow, ktorych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazaé ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikéw (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos$¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikdéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwiazania? Jakie musiatyby to byc¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesdniejsze doswiadczenia LGD wptywaja na typ, zakres i tatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancow?
Jedli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wzrost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?

Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wigczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmochnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancow o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnosc
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjnga? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,,zrownowazony rozw@j” — czy cele LSR sprzyjajq osiggnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktore cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR beda miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg mie¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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