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Rozdziat |. CHARAKTERYSTYKA LGD.
1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA.

Forma Prawna:

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania jest stowarzyszeniem ,specjalnym”,
partnerstwem tréjsektorowym, w ktérego sktad wchodzg instytucje publiczne, lokalni partnerzy sektora spotecznego,
gospodarczego oraz mieszkanicy. Nadzér nad LGD sprawuje Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania zostato utworzone i dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. — Prawo o Stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z pdzn. zm.) oraz w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U.2015 poz. 378) i Ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Nazwa:

Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania (nazwa skrécona SSGD).
2. OBSZAR.

Obszar objety dziataniem SSGD obejmuje pétnocno-wschodni fragment wojewddztwa zachodniopomorskiego
o tacznej powierzchni 3 046 km?2. W sktad SSGD wchodzi 15 gmin zamieszkanych przez 130.853 osoby (wg stanu na
31.12.2013r.).

Mapa 1. Obszar SSGD.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 1. Liczba ludnoéci na obszarze poszczegdlnych gmin nalezacych do SSGD.

Gmina Liczba ludnosci Powierzchnia (w km?)
Bedzino 8.555 166
Biesiekierz 6.420 117
Bobolice 9.583 368
Dartowo - miasto 14.229 20
Dartowo - gmina 8.030 269
Malechowo 6.585 227
Manowo 6.870 187
Mielno 5.056 62
Polandéw 9.080 393
Postomino 7.079 227
Sianéw 13.758 227
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Stawno - miasto 12.898 16
Stawno - gmina 9.034 284
Swieszyno 6.659 133
Tychowo 7.017 350
RAZEM 130.853 oséb 3.046 km?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
3. POTENCIJAL LGD.

3.1 Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD .

Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania, zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym 8 lipca 2015 r.
pod numerem KRS 0000566246 powstato w celu dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, w
szczegdlnosci opracowania i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Inicjatorem powstania LGD SSGD byt Zarzad Fundagiji
»Srodkowopomorska Grupa Dziatania”, ktéra razem z m.in. 15 samorzadami terytorialnymi: Polanéw, Siandw,
Manowo, Swieszyno, Bedzino, Biesiekierz, Mielno, Tychowo, Bobolice, Malechowo, Dartowo — miasto, Dartowo —
gmina, Stawno — miasto, Stawno — gmina oraz Postomino weszta w sktad komitetu zatozycielskiego. Stowarzyszenie
specjalne SSGD stato sie tym samym nastepcg LGD Fundacji ,Srodkowopomorska Grupa Dziatania”, powiekszajac
obszar dotychczasowej dziatalnosci o 5 nowych jednostek samorzadu terytorialnego. Gmina Biaty Bér, bedaca
cztonkiem Fundacji w perspektywie finansowej 2007-2013, dotgczyta do innej LGD.

Stowarzyszenie SGD jest partnerstwem tréjsektorowym, ktérego cztonkami i parterami sg przynajmniej po jednym
przedstawicielu wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych igospodarczych oraz mieszkaricow z kazdej
gminy, ktérej obszar objety jest LSR. W duzej mierze sg to podmioty aktywnie wspdtpracujgce i uczestniczace we
wdrazaniu poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju. Cztonkowie Stowarzyszenia posiadajg doswiadczenie w realizacji
projektow finansowanych ze Srodkéw zewnetrznych, ktére zdobyli przy wdrazaniu réznorodnych projektéw w ramach
programéw SPO-ROL - Odnowy Wsi, ZPORR, Interreg llla i innych. Cztonkowie spoteczni, gospodarczy i mieszkancy
mogg pochwali¢ sie realizacjg projektow dofinansowywanych ze $rodkéw i funduszy réznych instytucji i organizacji,
w tym ze Srodkéw UE, gtéwnie w dziedzinie: rozwoju kultury, sportu, rekreacji i turystyki, promocji produktu lokalnego,
rozwoju mikroprzedsiebiorstw, pomocy spotecznej, prowadzenia szkolen i dziatan edukacyjnych. Ogromng wiedze
i kapitat doswiadczenia wnoszg przedstawiciele sektora publicznego, ktérzy realizowali duze projekty inwestycyjne
dofinansowywane ze Srodkéw UE, ale rowniez mate projekty aktywizujgce spotecznosc lokalng. Inwestycje realizowane
przez gminy to mi in. remonty $wietlic i domow ludowych, remonty obiektéw zabytkowych, ksztattowanie centrow wsi,
budowa boisk sportowych, wodociggdw, kanalizacji, oczyszczalni sciekéw i drog. Urzedy gmin potrafig administrowac
srodkami publicznymi, majg na swoim koncie wiele pozytywnych przyktadéw zarzadzenia grantami m.in. z funduszy
przedakcesyjnych (w ramach programu SAPARD, PHARE CBC) i funduszy strukturalnych w ramach programéw SPO
Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego, PROW 2007 — 2013, ZPORR, Interreg IlIA, RPO, PO RYBY oraz
POKL.

Cztonkiem stowarzyszenia jest Fundacja ,Srodkowopomorska Grupa Dziatania”. Stowarzyszeniem SGD kieruje ten sam
sktad osobowy Zarzadu, ktéry uczestniczyt w procesie tworzenia i wdrazania LSR w ramach $rodkéw poprzedniej
perspektywy finansowej w Fundacji , Srodkowopomorska Grupa Dziatania” oraz uczestniczyt w tym procesie na kazdym
etapie realizacji. Roéwniez skfad osobowy biura Stowarzyszenia opiera sie na kadrze zatrudnionej dotychczas
w Fundacji SGD posiadajacej zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, a takze
wiedze i doswiadczenie w ramach petnionych przez siebie funkcji, odpowiadajgce zakresowi merytorycznemu LSR.
Kontynuujac wizje i misje Fundacji $GD, ktéra od lat uczestniczyta w procesie rozwoju obszaréw wiejskich
Stowarzyszenie bedzie korzysta¢ z nieocenionego kapitatu doswiadczenia. Doswiadczenie to rozpoczyna sie juz od |
schematu pilotazowego programu Leader+, kiedy Fundacja otrzymata pierwszg dotacje w wysokosci 150 tys. zt. W
ramach projektu przy aktywnym zaangazowaniu potencjatu naukowego Politechniki Koszalinskiej (jednego z
fundatorow Fundacji) zostaty przygotowane analizy diagnozujgce s$rodowisko spoteczno-gospodarcze z terenu
dziatania SGD. W ramach |l schemat pilotazowego programu Leader+ Fundacja SGD uzyskata kolejng dotacje w
wysokosci 750 tys. zt., ktéra zostata wykorzystana miedzy innymi na warsztaty dla mtodziezy, w ktorych udziat wzieto
ponad 250 oséb, szkolenia dla lokalnych lideréw i oséb pracujgcych w Swietlicach wiejskich, w ktérych udziat wzieto
ponad 500 oséb, odbyty sie festyny kulturalne w 10 gminach, funkcjonowaty punkty informacyjno-doradcze promujgce
idee programu LEADER. Przedsiewziecia te bardzo mocno zintegrowaty srodowisko Lokalnej Grupy Dziatania i staty sie
przyczynkiem rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego na obszarze gmin Pomorza Srodkowego. W kolejnej
perspektywie finansowej Fundacja SGD kontynuowata rozpoczete dziatania. W ramach programu Leader objetego
PROW 2007-2013 podpisata umowe o sposobie i warunkach realizacji lokalnej strategii rozwoju z Samorzgdem
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Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na kwote 12 289 032,00 zt. W roku 2013 w trybie konkursu pozyskata 5,5 min zt
na realizacje dodatkowych zadan. Budzet LSR w ramach dziatania 413 zostat z sukcesem zrealizowany na poziomie
91,35% w stosunku do zawartej umowy. W ten sposob zdobyte doswiadczenie w zakresie wdrazania projektéw ma
kluczowe znaczenie do realizacji przedmiotowej LSR. W ramach dotychczasowych strategicznych dziatann objetych
PROW 2007-2013 dzieki wspdlnej tréjsektorowej wspdtpracy powstato m.in. 25 obiektdw infrastruktury turystycznej,
zrealizowano 5 projektéw polegajgcych na poprawie estetyki miejscowosci, zagospodarowaniu przestrzeni publicznej,
wydano 5 publikacji promocyjno-informacyjnych o obszarze LGD, powstat 1 obiekt eksponujacy dziedzictwo
historyczne, zrealizowano 5 operacji polegajacych na rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia pozarolniczych miejsc
pracy, na terenie 11 gmin objetych LSR Fundacji SGD zrealizowano 60 operacji polegajacych na rozbudowie i poprawie
stanu infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, na obszarze LSR wybudowano, utworzono, przebudowano,
zmodernizowano, wyremontowano, doposazono 10 miejsc wypoczynku dla najmtodszych, zrealizowano 16
przedsiewzie¢ edukacyjnych, kulturowych, rekreacyjnych i sportowych majacych na celu aktywizacje mieszkaricéw.
Fundacja ,Srodkowopomorska Grupa Dziatania” w ramach dziatania 4.21 ,Wdrazanie projektéw wspdtpracy”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 zrealizowata trzy projekty wspodtpracy, dwa w zakresie
przygotowania i jeden w zakresie realizacji. Projekt wspdtpracy pt.: ,Polska i szwedzka mtodziez szansg na rozwoj
turystyki” zostat zrealizowany w 2012 r. w zakresie operacji polegajacej na przygotowaniu projektu wspoétpracy. Celem
projektu byto propagowanie turystyki wiejskiej wérdd dzieci i mfodziezy na terenie LGD SGD i LGD Leader Soderslatt
poprzez organizacje wyjazdu studyjnego i warsztatéw projektowych. Kwota przyznanej pomocy wyniosta 55 356,00 zt.
Projekt wspdtpracy pt.: Nordic Walking Park Pomorza Srodkowego zostat zrealizowany w dwdch etapach —
przygotowanie projektu i jego realizacja. Celem przygotowania projektu wspdtpracy byto wykorzystanie zasobdéw
przyrodniczych, kulturowych i naturalnych do rozwoju turystyki poprzez stworzenie planu utworzenia certyfikowanych
tras Nordic Walking na terenie 11 gmin. Kwota przyznanej pomocy wyniosta 27 678,00 zt. Na podstawie przygotowanej
dokumentacji i we wspodtpracy ze Stowarzyszeniem Lokalnej Grupy Dziatania ,Sita w Grupie” LGD Fundacji
,Srodkowopomorska Grupa Dziafania” zostata przyznana pomoc w wysokosci 160 087,57 zt na operacje w zakresie
realizacji projektu wspodtpracy, ktdrego celem byto wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, kulturowych i naturalnych
do rozwoju turystyki zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju poprzez stworzenie planu utworzenia
certyfikowanych tras Nordic Walking na terenie 19 gmin. W ramach prac projektowych zostato oznakowanych 342 km
tras Nordic Walking za pomocg tablic opisowo-poglagdowych z mapami tras i ¢wiczeniami i znakéw kierunkowych.
taczna kwota przyznanej pomocy wyniosta 270467,18 zt. Fundacja SGD petnita w tym projekcie role grupy
koordynujgcej. Budzet projektow wspodtpracy zostat wykonany na poziomie 96,50%.

Fundacja ,Srodkowopomorska Grupa Dziatania” ma ponadto duze do$wiadczenie w dziataniach aktywizacyjnych,
animacyjnych, szkoleniowych i doradczych. Fundacja zawarta tgcznie 3 umowy (na rok 2009, 2010 i 2011 — 2015)
z Samorzadem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w ramach dziatania 4.31 ,Funkcjonowanie lokalnej grupy
dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja” objetego PROW 2007-2013, ktére zostaty z sukcesem rozliczone. Na
podstawie tych umdéw Fundacja zrealizowata m.in. 4 zadania dotyczgce badan nad obszarem objetym LSR, 56 zadan
w zakresie informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR, zadania szkoleniowe zespotu biorgcego udziat we
wdrazaniu LSR, 44 wydarzenia o charakterze promocyjnym oraz 10 szkolen lokalnych lideréw. Catkowita kwota
pomocy zostata przyznana w granicach limitu wskazanego w umowie ramowej na poziomie 2 907 986,00 zt.

Nowe jednostki samorzadu terytorialnego, ktére powiekszyty grono cztonkéw SSGD od lat korzystaja ze $rodkéw
zewnetrznych, zaréwno unijnych, jak i krajowych, realizujgc projekty dotyczace miedzy innymi drég, sieci wodno-
kanalizacyjnych, budowy i remontéw budynkdow uzytecznosci publicznej, boisk czy placéw zabaw. Dwdéch nowych
cztonkéw (gmina Stawno i gmina Postomino), bedacych wczesniej cztonkami LGD Partnerstwo Dorzecza Stupi, ma
doswiadczenie w realizacji programu Leader w perspektywie finansowej 2007-2013 (gmina Stawno dodatkowo brata
udziat w Pilotazowym Programie Leader+). Obie gminy z powodzeniem realizowaty takze projekty w ramach PROW
w zakresie dziatan ,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej” oraz ,0dnowa i rozwdéj wsi”. Wsrdd innych
realizowanych przez samorzady programéw znajduja sie: RPO WZ (gmina Stawno, Dartowo Miasto, Stawno Miasto), PO
KL (gmina Stawno, gmina Dartowo), POIS (Darfowo Miasto), POIG (Dartowo Miasto), PO RYBY (gmina Stawno, gmina
Postomino, gmina Dartowo, Dartowo Miasto dodatkowo SPO RYBY), PFRON i Narodowy Program Przebudowy Drég
Lokalnych (Stawno Miasto), dotacje z NFOS oraz WFOS (gmina Stawno, gmina Darfowo), dotacje z Urzedu
Marszatkowskiego (gmina Stawno, gmina Dartowo, Stawno Miasto), dotacje z Zachodniopomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego i Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie (Stawno Miasto), z Ministerstwa Sportu (gmina Stawno,
gmina Dartowo, Stawno Miasto), z Ministerstwa Kultury (Stawno Miasto), dotacje z BGK na tworzenie mieszkan
socjalnych (gmina Stawno).

W okresie 2007-2013 Fundacja SGD pozyskata w ramach PO FIO 2009, dotacje w wysokosci 249 050,00 zt na realizacje
projektu pt.: ,Srodkowopomorska Szkétka Lideréw Ekologii”, polegajacego na organizacji szkolen z zakresu edukacji
ekologicznej dla 400 gimnazjalistéw z terenu 11 gmin Pomorza Srodkowego. Dodatkowo w 2009 r., Fundacja SGD
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pozyskata dotacje na kwote 34 500,00 zt z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie na wydanie publikacji promocyjnej wspomnianego projektu. W latach 2009-2014 Fundacja uczestniczyta
takze w projektach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich biorgc czynny udziat w targach, konferencjach, warsztatach
i szkoleniach, a od 2013 r. jest partnerem merytorycznym projektu ,Partnerstwo Samorzaddw Koszaliriskiego Obszaru
Funkcjonalnego szansg na wzmocnienie potencjatu rozwojowego regionu”.

Realizacja ww. dziatan uwzgledniajacych przede wszystkim partycypacje spoteczeristwa miato nieoceniony wptyw na
poprawe jakosci zycia mieszkancow, a takze spofeczno-gospodarczy rozwdj obszaru.

W ten sposdb zbudowany potencjat zarowno pod wzgledem wiedzy i doswiadczenia cztonkéw LGD, cztonkdw Rady
Oceniajgcej, Zarzadu LGD izatrudnionej kadry, ale nade wszystko wykreowana, ugruntowana marka budzaca
spoteczne zaufanie przyczyni sie do sprawnej, efektywnej realizacji niniejszej LSR. Stowarzyszenie SGD zamierza
bowiem w okresie 2014 -2020 kontynuowac¢ polityke Fundacji, majac poparcie w stusznosci tej idei odzwierciedlajgce
sie w petnym sukcesie dotychczasowych dziatan.

3.2 Reprezentatywnos¢ LGD.

LGD Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania jest otwartym, dynamicznie sie rozwijajagcym partnerstwem
tréjsektorowym. Budowanie partnerstwa byto procesem wieloetapowym polegajgcym na stopniowym wtgczaniu
nowych Srodowisk. W sktad komitetu zatozycielskiego weszto 15 samorzgddw oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy.
W kolejnym etapie SSGD zaprosito do wspdtpracy kolejnych partneréw spotecznych gospodarczych i mieszkafcow
poprzez ogtoszenie za posrednictwem gmin cztonkowskich otwartego naboru cztonkéw. Proces ten jest wcigz otwarty
i zywo dostosowuje sie do lokalnej specyfiki. Skfad cztonkowski SSGD jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznodci,
bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw: publicznego,
spotecznego i gospodarczego, a takze mieszkancow:

— 17 cztonkdw (24%) — sektor publiczny,

— 19 cztonkdw (27%) — sektor spoteczny,

— 18 cztonkdw (26%) — sektor gospodarczy,

— 16 cztonkdw (23%) — mieszkancy.
LGD Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania zapewnia swobodny i niedyskryminujgcy dostep do
cztonkowstwa w LGD wszystkim podmiotom z obszaru LGD. W sktadzie LGD znajduje sie 14 osdb i 3 podmioty
reprezentujgce grupy defaworyzowane, okreslone w rozdziale Ill Diagnoza — opis obszaru i ludnosci.
SSGD na poziomie wyboru projektéw do realizacji w ramach LSR wprowadzito kryteria horyzontalne, w ktérych
premiuje wnioskodawcéw nalezgcych do grup defaworyzowanych, a takze projekty bezposrednio skierowane do tych
grup. Na poziomie LSR do grup defaworyzowanych skierowane zostanie 20% srodkéw finansowych, ktére bedg
wykazywane przez LGD w oparciu o szczegdtowe wytyczne oraz wyniki oceny projektéw. Ponadto LGD okreslito
specjalne metody komunikacji z tymi grupami (szczegdty w Planie komunikacji).

3.3 Poziom decyzyjny — Rada Oceniajaca.

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania jest Rada Oceniajagca wybierana
i odwotywana przez Walne Zgromadzenie Cztonkdéw LGD, sposréd cztonkéw LGD. Do wytgcznej wiasciwosci Rady
Oceniajacej nalezy wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., ktére majq by¢ realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalanie
kwoty wsparcia.
Rada sktada sie z przedstawicieli sektora gospodarczego (26,6%) i spotecznego (20%), publicznego (26,6%) oraz
mieszkancow (26,6%) w tym:

v' 4 cztonkdw — sektor publiczny,

v" 3 cztonkdw — sektor spoteczny,

v' 4 cztonkdw — sektor gospodarczy

v' 4 cztonkdw - mieszkancy
Zaden z cztonkéw Rady Oceniajacej nie jest cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej ani pracownikiem biura LGD.
Rozwigzania stosowane w procesie oceny reguluje Regulamin Rady Oceniajgcej oraz procedury wyboru i oceny
operacji, gwarantujgc wybdr operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu. Ani wiadze publiczne, ani zadna
pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji, a co najmniej 50% gtoséw
w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi. Przyjete procedury sa
niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajgce unikngé ryzyka konfliktu intereséw (zawierajg wzory deklaracji
bezstronnosci), przewidujg regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego, okreslajg sposéb postepowania
w przypadku takiej samej liczby punktow i w przypadku rozbieznosci ocen, zapewniajg stosowanie tych samych
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kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru oraz okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcéw
protestu (jesli dotyczy) od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sposéb zapewniajgcy mozliwos¢é skutecznego
whniesienia protestu. Nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz
zgodnosci formalnej czuwaé bedzie Przewodniczacy Rady Oceniajgcej. Wobec cztonkdéw Rady Oceniajacej, ktorzy
systematycznie nie bedg bra¢ udziatu w posiedzeniach Rady (ponad 50% nieobecnosci na posiedzeniach Rady w ciggu
1 roku) lub dokonywad beda ocen niezgodnych z kryteriami, zostang zastosowane dziatania dyscyplinujgce (mozliwosé
odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Cztonkdw). Zasady oceny oraz procedury zwigzane z wyborem
operacji/grantobiorcéw zostaty szczegdtowo opisane w rozdziale VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb
ustanawiania kryteriéw wyboru, Regulaminie Rady Oceniajacej SSGD, procedurach wyboru i oceny operacji, ktére
beda udostepnione do wiadomosci publicznej w biurze LGD oraz za pomocg strony internetowej
www.stowarzyszeniesgd.pl.

3.4 Zasady funkcjonowania LGD.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania reguluja dokumenty wewnetrzne:
1. Statut SSGD uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdw, reguluje m.in. kwestie:

— organ nadzoru — wskazanie wiasciwego Marszatka Wojewddztwa,

— wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia — odpowiedzialnego za wybdr operacji oraz
szczegbtowe okreslenie jego kompetencji i zasad reprezentatywnosci,

— okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru
operacji,

— uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkow organu decyzyjnego
w wyborze operacji (w tym przestanki wytgczenia z oceny operacji),

— zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdw, reguluje m.in.
kwestie:

— zasady zwotywania i organizacji i dokumentacji posiedzen organu,

— zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania cztonkéw organdw,

— zasady protokotowania posiedzen.

3. Regulamin Zarzadu uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdw,

— szczegOtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen,

— kompetencje i podziat zadan pomiedzy cztonkami Zarzadu,

— zasady protokotowania posiedzen.

4. Regulamin Rady Oceniajgcej uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdw, ktéry reguluje m.in.
kwestie:

— Zasady powotywania i odwotywania cztonkow,

— szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposéb informowania
cztonkédw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentdéw dotyczacych spraw podejmowanych
na posiedzeniach, zasady okreslania kworum itp.),

— szczegdtowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operacji (sposdb wytgczenia cztonka organu
z oceny),

— szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, zasady
dokumentowania oceny) o ile nie zostaty okreslone w Statucie lub innych procedurach,

— zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,

— zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkdw, reguluje m.in. kwestie:

— szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen,

— zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,

— zasady protokotowania posiedzen.

6. Regulamin Pracy Biura, uchwalany i zmieniany przez Zarzad, ktory reguluje m.in. kwestie:

— zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

— uprawnienia dyrektora biura,

— zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady bezpieczeristwa
informacji i przetwarzania danych osobowych,

— opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa.
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Opisy stanowisk okreslajg szczegétowo podziat zadan pomiedzy pracownikami biura. Wymagania stawiane osobom
ubiegajagcym sie o prace w biurze LGD sg adekwatne do zaplanowanych zadan (co najmniej 50% personelu
zatrudnionego w biurze LGD posiada doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw
strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym). Okreslono tez plan szkoleri pracownikéw biura oraz cztonkéw Rady,
ktérego celem jest zapewnienie, ze osoby zaangazowane w realizacje LSR bedg posiada¢ wiedze i umiejetnosci,
niezbedne na zajmowanych stanowiskach. Pracownikom biura przypisano dziatania w zakresie wspdtpracy, animacji
spofecznosci lokalnej i doradztwa. Istotnym elementem oceny funkcjonowania LGD bedzie state weryfikowanie czy
osiggnieto zaktadane wskazniki realizacji tych zadan, okreslone w rozdziale V Cele i wskazniki, zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem (metoda pomiaru). Dodatkowo w przypadku ustug doradczych weryfikowana bedzie ich jakosé
(ocena na podstawie anonimowych ankiet) oraz efektywnos$¢ (okreslona jako odsetek wnioskéw o przyznanie
pomocy/powierzenie grantu, w ramach ktorych LGD $wiadczyta ustugi doradcze i ktére otrzymaty wsparcie ze $srodkdw
LSR w tgcznej liczbie operacji/grantéw, ktére otrzymaty wsparcie ze Srodkdw LSR).

3.5 Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego / zarzadu/ biura itd.

Osoby zaangazowane w prace nad Lokalng Strategig Rozwoju posiadajg odpowiednie kompetencje i zasoby do
tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym, a takze wiedze i doswiadczenie w ramach
petnionych przez siebie funkcji, odpowiadajgce zakresowi merytorycznemu LSR. Regulamin Biura wskazuje na
kompetencje wymagane na konkretnych stanowiskach, natomiast Regulamin Rady Oceniajgcej zawiera metody
weryfikacji wiedzy cztonkédw Rady oraz rozwigzania stosowane przez SSGD dla zapewnienia spetnienia tych wymagan.

Rozdziat Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata zbudowana samodzielnie przez LGD wedtug metody partycypacyjno-eksperckiej,

czyli uspotecznionej, w ktorej rownowazne jest doswiadczenie ekspertéw oraz wiedza i potencjat spotecznosci lokalne;j.

Eksperci w budowe LSR wniesli doswiadczenie. Gtdwng zaletg ich zaangazowania byt brak emocji i spojrzenie na obszar

projektowy ,z zewnatrz”, a przez to jego niezalezng ocene. Spotecznos¢ lokalna wskazata natomiast gtéwne problemy

spoteczne, okreélita kierunek rozwoju obszaru, jak réwniez sposoby jego realizacji. SSGD przeprowadzito badanie
ankietowe na grupie 1700 mieszkancow, przedstawicieli réznych sektoréw, w tym réwniez przedstawicieli grup
defaworyzowanych, oséb bezrobotnych, oséb o utrudnionym dostepnie do rynku pracy, oséb pracujgcych, uczacych
sie, prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczy, prowadzgcych gospodarstwo rolne. Wyniki badania okreslity jak
mieszkancy oceniajg swoje zadowolenie z zycia na terenie objetym LSR, czy w ostatnich latach nastgpity wg nich w tym
zakresie jakie$ zmiany, czy mieszkancy postrzegajg obszar objety LSR jako dobre miejsce do zycia dla siebie i swoich
bliskich, jak mieszkancy oceniajg rozwdj obszaru w poszczegdlnych dziedzinach, jakie projekty powinny by¢ wspierane
ze Srodkow unijnych (tematyka, potencjalni beneficjenci), czy w strategii nalezy przewidzie¢ preferencje dla jakichs
grup, w jaki sposdéb najlepiej komunikowac¢ sie z mieszkaricami w procesie opracowania i wdrazania strategii. Wyniki

z badania opinii mieszkaricow znalazty zastosowanie w tworzeniu strategii na kazdym kluczowym etapie jej tworzenia.

Do opracowania strategii wykorzystano rowniez Raport pt.: ,Badanie nad obszarem objetym LSR w aspekcie nowego

okresu programowania na lata 2014 — 2020” wykonany na zlecenie Fundacji ,, Srodkowopomorska Grupa Dziatania”.

Spoteczno$¢ lokalna sktadajgca sie z przedstawicieli trzech sektorow i mieszkaricéw brata udziat w formutowaniu

potrzeb i probleméw obszaru SSGD znajdujacych odzwierciedlenie w przygotowanej diagnozie obszaru, jak réwniez na

etapie formutowania celéw i ustalania ich hierarchii, poszukiwania rozwigzan stanowigcych sposoby ich realizacji,
tworzenia wskaznikow i identyfikacji grup docelowych.

W celu zapewnienia partycypacji spotecznosci lokalnej i jej aktywnego udziatu w budowie LSR Stowarzyszenie

Srodkowopomorska Grupa Dziatania wykorzystato fgcznie 6 partycypacyjnych metod konsultacji:

1. Badanie ankietowe — 1 badanie przeprowadzone w kazdej z 15 gmin cztonkowskich z obszaru LSR. Uczestnikami
badania byli mieszkaicy obszaru objetego dziataniem S$SGD, z uwzglednieniem przedstawicieli grup
defaworyzowanych tj.: kobiety osoby ponizej 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, a takze przedstawiciele
organizacji zwigzanych z osobami niepetnosprawnymi. Celem badania byta diagnoza postaw i opinii mieszkaficow w
tematach kluczowych z punktu widzenia konstrukcji Lokalnej Strategii Rozwoju. Pozyskane dane wykorzystane
zostaty przy okresleniu probleméw lokalnych, ktére zostaly zidentyfikowane w diagnozie. Wyniki z badan
ankietowych przeprowadzonych na grupie 1700 mieszkanicow terenu objetego LSR zostaty wykorzystane takze do
sformutowania analizy SWOT i miaty istotny wptyw na ksztatt celdw strategii, dobdr odpowiednich przedsiewziec
i wskaznikdw ich realizacji. Ponadto wyniki badania opinii mieszkancéw postuzyty LGD do opracowania kryteriow
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wyboru projektéw, zasad monitorowania i ewaluacji oraz opracowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do
realizacji LSR.

2. Spotkania konsultacyjne z mieszkaricami — spotkanie odbyto sie w kazdej z 15 gmin cztonkowskich z obszaru LSR t;.:
Bedzino (15.09.2015r.), Biesiekierz (01.10.2015r.), Bobolice (25.09.2015r.), Malechowo (29.09.2015r.), Manowo
(25.09.2015 r.), Mielno (23.09.2015 r.), Polanéw (08.09.2015r.), Swieszyno (24.09.2015r.), Dartowo (05.10.2015r.),
Miasto Dartowo (28.09.2015r.), Postomino (23.09.2015r.), Siandéw (22.09.2015r.), Stawno (28.09.2015), Miasto
Stawno (05.10.2015r.) oraz Tychowo (29.09.2015r.). W spotkaniach wzieto udziat tgcznie 205 osdb. Uczestnikami
spotkan byli przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancy, z uwzglednieniem
przedstawicieli grup defaworyzowanych tj.: kobiety, osoby ponizej 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia,
a takze przedstawiciele organizacji zwigzanych z osobami niepetnosprawnymi. Podczas spotkan otwartych
z mieszkancami zebrano uwagi mieszkancéw na temat projektu analizy SWOT i celéw LSR wypracowanych na
podstawie gtéwnych wnioskéw z diagnozy obszaru, dyskutowano nad problemami obszaru LSR oraz nad
zidentyfikowanymi potencjatami rozwojowymi, aby na tej podstawie okresli¢ gtéwne kierunki interwencji i obszary
wsparcia w ramach LSR. Ponadto uwagi mieszkancéw postuzyty LGD do opracowania zasad monitorowania
i ewaluacji oraz opracowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

3. Warsztaty konsultacyjne — 3 spotkania zorganizowane w Koszalinie w dniach 10-11.09.2015 r., 7-8.10.2015 r., 5-
6.11.2015 r. w formie moderowanej dyskusji grupowej. Uczestnikami warsztatow byli przedstawiciele sektora
publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancy, z uwzglednieniem przedstawicieli grup
defaworyzowanych tj.: kobiety, osoby ponizej 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, a takze przedstawiciele
organizacji zwigzanych z osobami niepetnosprawnymi. Warsztaty weszty w sktad panelu zaplanowanych dziatan
strategicznych, ktérych celem byto wypracowanie kierunkéw rozwojowych obszaru SSGD. W toku prac nad
dokumentem utworzono 3 zespoty robocze sktadajgce sie z partnerdw publicznych, spotecznych, gospodarczych
i mieszkancéw ds. opracowania kluczowych elementdéw strategii: analizy SWOT (19 oséb), celéw ogdinych
i szczeg6towych (15 osdb), kryteridw lokalnych oraz procedury wyboru operacji grantowych (24 osoby).

4. Punkt konsultacyjny w biurze SSGD — przez caty okres przygotowywania strategii mieszkarficy obszaru objetego
dziataniem SSGD mieli mozliwoéé pozyskania informacji badZ zgtoszenia uwag do projektu strategii w punkcie
konsultacyjnym biura SSGD.

5. E - konsultacje — mieszkaricy obszaru objetego dziataniem SSGD mieli mozliwosé zgtoszenia uwag do projektu
strategii za posrednictwem elektronicznych formularzy, dostepnego na stronie internetowej SSGD.

6. Analiza zgtoszonych fiszek projektéw w ramach LSR — w trakcie przygotowania dokumentu SSGD przeprowadzito
badanie pod katem planowanych do realizacji projektéw w ramach PROW 2014 -2020, ktére dostarczyto informacji
nt. potrzeb i oczekiwan w zakresie nowej LSR, a takze okreslito kierunki dziatan wynikajgce z analizy potrzeb.

Przy tworzeniu LSR SSGD wykorzystato réwniez:

1. doéwiadczenie LGD wchodzacego w sktad SSGD i do$wiadczenie kadr uczestniczacych w realizacji LSR 2007-
2013 oraz wyniki badan wtasnych i ewaluacji LSR,

2. analize danych historycznych z procesu wdrazania LSR 2007-2013,

3. wskazniki pochodzgce ze Zrédet statystyki publicznej okreslajgce wptyw LSR na realizacje strategii rozwoju
regionu,

4. wyniki konsultacji i opinii eksperta.

Podsumowujgc, w wymienionych ponizej kluczowych etapach prac nad opracowaniem LSR zastosowano nastepujgce

partycypacyjne metody konsultacji :

1) diagnoza i analiza SWOT - badanie ankietowe, spotkania konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt
konsultacyjny w biurze SSGD, e - konsultacje

2) okreslenie celdéw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania - badanie
ankietowe, spotkania konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt konsultacyjny w biurze SSGD, e -
konsultacje, analiza zgtoszonych fiszek projektéw w ramach LSR,

3) opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteribw wyboru - badanie ankietowe, spotkania
konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt konsultacyjny w biurze SSGD, e — konsultacje,

4) opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji - spotkania konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt
konsultacyjny w biurze SSGD, e — konsultacje,

5) przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR - badanie ankietowe, spotkania
konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt konsultacyjny w biurze SSGD, e — konsultacje.

Opis skutkéw i wynikdw zastosowania tych metod znalazt sie w dalszych rozdziatach LSR.

Dane pozyskane podczas konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR od uczestnikow

spotkan, warsztatéw badZ osdb kontaktujgcych sie z biurem w punkcie konsultacyjnym, a takze przy uzyciu
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elektronicznego formularza wykorzystano do opracowania LSR, a LGD dokonata analizy i przyjeta badz odrzucita
zgtoszone uwagi.

LSR zostata przygotowana przy petnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej i jej aktywnym uczestnictwie.
Dokumentami potwierdzajgcymi zastosowane metody partycypacji lokalnej spotecznosci w procesie tworzenia LSR
dokumentujg: zebrane 1700 ankiet od mieszkaricow gmin cztonkowskich, zebrane okoto 200 proponowanych do
realizacji projektéw, zgromadzone uwagi od mieszkancéw, ogtoszenia o spotkaniach i warsztatach, listy obecnosci,
zdjecia, print screen informacji ze stron internetowych Stowarzyszenia i gmin cztonkowskich.

Szeroki udziat spotecznosci lokalnej bedzie zapewniony nie tylko na etapie opracowania LSR, ale takze w trakcie jej
realizacji. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji LSR przejawia¢ sie bedzie poprzez realizacje projektéw
zgtaszanych przez indywidualne osoby/pojedyncze organizacje, ale majgcych spotecznosciowe oddziatywanie lub
projektow spotecznosciowych (angazujgcych spotecznosé, realizowane przez nig), ale takze poprzez udziat spotecznosci
lokalnej w decydowaniu, ktére projekty bedg zgtoszone do finansowania. Ponadto zmiany LSR i lokalnych kryteriéw
wyboru zgodnie z procedurg wymagajg konsultacji z lokalng spotecznoscig. LGD planuje takze powotywanie
tematycznych zespotéw roboczych, organizowanie spotkan konsultacyjnych, staty kontakt z mieszkancami za
posrednictwem strony internetowej oraz wywiady ze spotecznoscig lokalng (organizowane w razie zapotrzebowania).
Opinie mieszkancéw na temat LSR i pracy LGD bedg takze elementem ewaluacji.

Rozdziat IIl. DIAGNOZA — OPIS OBSZARU | LUDNOSCI.

1. SPOINOSC PRZESTRZENNA.

Obszar objety dziataniem Srodkowopomorskiej Grupy Dziatania jest spéjny przestrzennie, obejmuje pdtnocno-
wschodni fragment wojewddztwa zachodniopomorskiego o tgcznej powierzchni 3.046 km? (co stanowi 13,1%
powierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego i 0,97% powierzchni Polski).

Mapa 2. Obszar SSGD.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Do Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania naleza:

A wszystkie gminy wchodzace w sktad powiatu stawienskiego (Dartowo — miasto, Dartowo — gmina, Malechowo,
Stawno — miasto, Stawno — gmina oraz Postomino),

A wszystkie gminy wchodzgce w sktad powiatu koszalinskiego (Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Manowo, Mielno,
Polandéw, Sianéw oraz Swieszyno),

A jedna gmina z powiatu biatogardzkiego (Tychowo).

2. UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNE.

Obszar SSGD zaklasyfikowany zostat (pod wzgledem przynaleznosci do krain geograficznych Polski) jako pas pobrzezy
(pdtnocna czesé) i pas pojezierzy (potudniowa czesc). Bardziej szczegdtowy podziat autorstwa Jerzego Kondrackiego
wskazuje, ze na obszarze objetym dziataniem SSGD wystepuje 6 mezoregiondw?:

1 Szerzej: Jerzy Kondracki, , Podstawy regionalizacji fizycznogeograficznej”, PWN, 1969 r., Warszawa.
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Wybrzeze Stowinskie (gm. Bedzino, Mielno, Dartowo i Postomino oraz miasto Dartowo),

Réwnina Biatogardzka (gm. Bedzino, Biesiekierz i Swieszyno, gm. Tychowo, gm. Manowo),
Pojezierze Drawskie (gm. Bobolice, gm. Tychowo),

Pojezierze Bytowskie (gm. Polanow),

Wysoczyzna Polanowska (gm. Polandw),

Réwnina Stupska (gm. Postomino, Dartowo, Stawno, Malechowo, Siandw, Manowo, miasto Stawno).

I

Pod wzgledem klimatycznym obszar SSGD znajduje sie w regionie $rodkowonadmorskim (pétnocna cze$¢ obszaru) oraz
$rodkowopomorskim (potudniowa cze$é obszaru)?. Specyficzng cechg tego obszaru jest dostep do linii brzegowej
Morza Battyckiego o facznej dtugosci prawie 75 kilometréw.

3. UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE.

Pod wzgledem hydrologicznym obszar SSGD dzieli sie na zlewnie trzech rzek (Parseta, Wieprza i Gwda) oraz dwa
obszary zlewni przymorskiej (od Parsety do Wieprzy oraz od Wieprzy do Stupi). Gtéwnymi rzekami na terenie SSGD sg
Wieprza (wraz z doptywami: Bozanka, Broczynka Doszenica, Bystrzenica, Grabowa, Moszczenica, Moszczeniczka,
Pokrzywna, Reknica, Studnica, Sciegnica) oraz Radew (wraz z doptywami: Bielica, Chociel, Chotla i Czarna).

O potencjale przyrodniczym $wiadczy fakt, ze na terenie SSGD znajduja sie 44 obszary chronione, w tym:

A 20 rezerwatéw (gm. Bedzino: Warnie Bagno, Wierzchominskie Bagno; gm. Biesiekierz: Parnowo; gm. Bobolice —
Buczyna, Jezioro Piekietko, Jezioro Szare; gm. Dartowo: Stowinskie Btota; gm. Malechowo: Siecieminskie Rosiczki,
Siecieminskie Rosiczki: otulina; gm. Manowo: Jezioro Lubiatowskie im. prof. Wojciecha Godrskiego, Jezioro
Lubiatowskie im. prof. Wojciecha Goérskiego: otulina; gm. Mielno: tazy; gm. Polanéw: Rezerwat na Rzece
Grabowej, Wieleri; gm. Postomino: Zaleskie Bagna; gm. Siandéw: Jodty Karnieszewickie, tazy, Siecieminskie
Rosiczki: otulina; gm. Stawno: Janiewickie Bagno, Stawienskie Deby; gm. Tychowo — Cisy Tychowskie);

A 7 obszaréw chronionego krajobrazu (,Koszalinski Pas Nadmorski”, ,,Pas Pobrzeza na Zachdéd od Ustki”, ,Jezioro
tetowskie i Okolice Kepic”, ,Okolice Polanowa”, , Dolina Radwi”, ,Okolice Zydowo-Biaty BSr”, ,Las Drzonowski”),

A 1 obszar Natura 2000 — obszary ptasie (,,Ostoja Drawska” w gminie Tychowo),

A 16 obszardow natura 2000 — obszary siedliskowe (, Trzebiatowsko-Kotobrzeski Pas Nadmorski”, ,Warnie Bagno”,
,Dolina Radwi, Chocieli i Chotli”, ,Dorzecze Parsety”, ,Bobolickie Jeziora Lobeliowe”, ,Jezioro Bobiecinskie”,
,Dolina Grabowej”, ,,Mechowisko Manowo”, ,Bukowy Las Gorki”, ,Dolina Bielawy”, ,Jezioro Bukowo”, ,Dolina
Wieprzy i Studnicy”, ,Jezioro Kopan”, ,Jezioro Wicko i Modelskie Wydmy”, ,Przymorskie Btota”, ,Stowinskie
Btoto”).

tacznie obhszary prawnie chronione zajmuja 16,3% powierzchni obszaru (wg stanu na 31.12.2013r.), jest to wynik
ponizej sredniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (21,7%) i Polski (32,5%).

Tabela 2. Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni obszaru SSGD (stan na 31.12.2013r.).

Powierz- Powierzchnia .
. . . Rezerwaty Obszary chronionego _ .
chnia obszaréw prawnie . Uzytki ekologiczne
. . . przyrody krajobrazu
Gmina gminy (w chronionych

hekta- 0

rach) w ha % w ha % w ha % w ha %
Bedzino 16.619 8.057,1 48,5% 422,7 2,5% 7.610,0 45,8% 24,4 0,2%
Biesiekierz 11.660 202,7 1,7% 189,6 1,6% 0,0 0,0% 131 0,1%
Bobolice 36.756 2.759,7 7,5% 28,1 0,1% 2.102,1 5,80% ‘ 557,0 1,5%
Dartowo - miasto 2.021 1.080,0 53,4% 0,0 0,0% 1.080,0 53,4% ‘ 0,0 0,0%
Dartowo - gmina 26.945 6.584,7 24,4% 192,5 0,7% 6.390,0 23,7% 0,3 0,0%
Malechowo 22.646 104,6 0,5% 12,2 0,1% 0,0 0,0% 92,4 0,4%
Manowo 18.831 2.811,9 15,0% 243,3 1,3% 2.560,0 13,6% 8,6 0,1%
Mielno 6.213 6.213,0 100,0% | 167,6 2,7% 6.213,0 100,0% ‘ 0,0 0,0%
Polanow 39.335 5.523,9 14,0% 3,5 0,0% 5.263,9 13,4% 258,5 0,7%
Postomino 22.686 6.303,2 27,8% 114,2 0,5% 6.189,0 27,3% ‘ 0,0 0,0%

2 Szerzej: Alojzy Wos, ,Regiony klimatyczne Polski w $wietle czestosci wystepowania réznych typéw pogody”, Zeszyty Instytutu Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Nr 20, 1993 r., Warszawa.
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Siandw 22.676 7.032,5 31,0% 89,6 0,4% = 6.740,0 29,7% 255,4 1,1%
Stawno - miasto 1.583 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 ‘ 0,0% 0,0 0,0%
Stawno - gmina 28.439 1.500,9 5,3% 134,9 0,5% = 1.366,0 4,8% 0,0 0,0%
Swieszyno 13.256 1.100,0 8,3% 0,0 0,0% @ 1.100,0 8,3% 0,0 0,0%
Tychowo 35.045 222,4 0,6% 10,5 0,0% 0,0 ‘ 0,0% 211,9 0,6%
RAZEM 304.211 @ 49.496,6 16,3% | 1.608,7 | 0,5% 46.614,0 15,3% 1.421,6 0,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Gminami o najmniejszym potencjale przyrodniczym sg miasto Stawno (brak jakichkolwiek obszarow chronionych),
gmina Malechowo (0,5% powierzchni) i gmina Tychowo (0,6%). Najwiekszy udziat obszaréw chronionych
w powierzchni gminy wystepuje w przypadku gminy Mielno (caty teren gminy objety jest obszarem chronionego
krajobrazu , Koszalinski Pas Nadmorski”), miasta Dartowo (53,4%) i gminy Bedzino (48,5%).

Na analizowanym terenie istnieje 386 pomnikéw przyrody (13,5% wszystkich pomnikéw przyrody w wojewddztwie
zachodniopomorskim i 1,1% w Polsce). Najwiecej tego typu obiektow zlokalizowanych jest w gminach Polandw (91
sztuk), Sianow (65 sztuk), Stawno (57 sztuk) i Dartowo (52 sztuki). Pojedyncze obiekty znajdujg sie w gminach
Biesiekierz, Manowo, Mielno, Stawno — miasto, zas w miescie Dartowo i gminie Bedzino nie wystepujg zadne pomniki
przyrody.

Podsumowanie: potencjat przyrodniczy obszaru nalezy uznac za umiarkowany. Nie wystepujg tu sciste formy ochrony
przyrody (w postaci parkdw narodowych czy krajobrazowych), zas udziat obszaréw chronionych w ogdlnej powierzchni
obszaru jest mniejszy niz srednia dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i catego kraju. Takze liczba zlokalizowanych
na terenie SSGD pomnikdw przyrody nie odbiega od $redniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i Polski.

4. DANE DEMOGRAFICZNE.

W skfad SSGD wchodzi 15 gmin (w tym dwie gminy miejskie, cztery gminy miejsko-wiejskie
i dziewie¢ gmin wiejskich) zamieszkanych przez 130.853 osoby (wg stanu na 31.12.2013 r.).

Tabela 3. Liczba ludno$ci obszaru SSGD wg. stanu na 21.12.2013r.

Gmina Status gminy Liczba ludnosci Powiekrrzrt]:;)nia (w &?sfs;:r:u:an:(er:iza)
Bedzino wiejska 8.555 166 51
Biesiekierz wiejska 6.420 117 55
Bobolice miejsko-wiejska 9.583 368 26
Dartowo - miasto miejska 14.229 20 704
Dartowo - gmina wiejska 8.030 269 30
Malechowo wiejska 6.585 227 29
Manowo wiejska 6.870 187 36
Mielno wiejska 5.056 62 81
Polanéw miejsko-wiejska 9.080 393 23
Postomino wiejska 7.079 227 31
Sianéw miejsko-wiejska 13.758 227 61
Stawno - miasto miejska 12.898 16 815
Stawno - gmina wiejska 9.034 284 32
Swieszyno wiejska 6.659 133 50
Tychowo miejsko-wiejska 7.017 350 20

RAZEM 130.853 oséb 3.046 km? -
SREDNIA dla obszaru 8.724 osoby 203 km? 43 osoby na km?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Liczcba mieszkancow poszczegdlnych gmin jest wyraznie zrdinicowana — od 5.000 oséb (gmina Mielno)
do ponad 14.000 oséb (miasto Dartowo). Srednia powierzchnia gmin wchodzacych w sktad SSGD wyniosta 203 km?
i jest zblizona do $redniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (201 km?), ale znacznie przekracza wartosé
ogdlnopolskg (126 km?). Przektada sie to na niewielka gesto$¢ zaludnienia. Dla analizowanego obszaru wynosi ona
jedynie 43 osoby na km? (w wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik ten wynosi 75 oséb/km?, a w Polsce — 123
osoby/km?).

W latach 2007-2013 na analizowanym obszarze utrzymywat sie trend zwigzany z przyrostem ogdlnej liczby ludnosci.
Zjawisko to byto szczegdlnie dynamiczne w latach 2007-2010. Od 2010 do 2013 roku mozemy mowié raczej
o stagnacji, zas w roku 2014 po raz pierwszy wystgpit spadek liczy ludnosci (cho¢ byt on niewielki — okoto 400 osdb —to
jednak moze stanowi¢ zapowiedZ odwrdcenia trendu demograficznego).

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci obszaru SSGD w latach 2007-20014.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

tacznie na przestrzeni analizowanych lat (2007-2014) liczba mieszkaricéw obszaru SSGD zwiekszyta sie 0 1.756 0s6b
(1,4% wartosci dla roku bazowego). Najwiekszy przyrost wystgpit w gminie Swieszyno (prawie 1.000 osdb),
warto tu podkreslié, ze byta to jedyna sposrdd analizowanych gmin, w ktorej przyrost wystepowat w kazdym kolejnym
roku i dodatkowo odnotowata znaczny przyrost ludnosci w 2014 r. Takze w gminach Biesiekierz i Manowo mozna
odnotowac znaczacy wzrost liczby mieszkancow, utrzymujacy sie nieprzerwanie od 2007 roku (cho¢ zmiana w roku
2014 byta symboliczna). Najwiekszy spadek liczby mieszkaricéw odnotowata gmina Bedzino (az o 733 osoby), zwigzane
jest tojednak ze zmiang granic administracyjnych gminy (poréwnaj: przypis 8). Znaczacy ubytek wystgpit takze
w przypadku gminy Bobolice, miasta Stawno i gminy Polanow (trend spadkowy utrzymuje sie w tych gminach od 2010

r.).
Tabela 4. Przyrost naturalny na 1000 oséb wg gmin w latach 2007-2014.

Przyrost naturalny na 1000 oséb wg gmin Skumulowany przyrost
Gmina naturalny na 1000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 0s6b
Bedzino 2,8 -0,3 2,8 1,4 1,2 1,8 1,5 2,1 13,3
Biesiekierz 2,7 3,2 0,7 1,5 0,5 2,6 0,8 3,0 15,0
Bobolice 3,0 0,8 2,8 0,7 2,2 -0,9 -2,2 -2,3 4,1
Dartowo - miasto -0,7 0,8 -2,1 0,4 0,8 -1,5 -2,5 -1,8 -6,6
Dartowo - gmina 3,5 2,7 0,6 1,0 1,8 1,7 3,5 2,0 16,8
Malechowo 4,2 2,1 0,6 2,0 0,0 1,7 0,5 1,8 12,9
Manowo 3,7 59 2,4 2,7 1,5 2,2 1,3 2,9 22,6
Mielno -2,4 -2,4 -3,5 -5,3 -0,4 -0,4 0,2 1,8 -12,4
Polanow 1,3 -0,9 0,8 4,7 1,3 -1,6 1,0 0,2 6,8
Postomino 3,4 4,5 2,8 3,1 2,5 2,3 2,4 3,4 244
Siandéw 0,1 3,7 34 1,3 -0,1 -0,1 0,4 -0,1 8,6
Stawno - miasto -1,8 0,5 1,5 -2,2 -3,3 1,2 -2,2 1,0 -5,3
Stawno - gmina 2,2 5,5 1,3 4.4 3,1 4,1 1,6 -0,1 22,1

Strona | 13



) : ¢ : . 2014 -2020
Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania

Swieszyno 0,4 6,0 5,5 19 3,0 2,9 2,0 1,8 23,5

Tychowo 4,3 3,7 2,3 4,1 0,6 3,0 -1,3 -3,1 13,6

SREDNIA 1,8 2,4 1,5 1,5 1,0 1,3 0,5 1,1 11,1

woj. zachodnig— 0,8 11 0,9 0,5 0,1 0,3 -0,9 -0,4 1,6
pomorskie

Polska| 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0,0 -0,5 0,0 2,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zwiekszajgca sie liczba ludnosci  jest pochodng dodatniego przyrostu naturalnego, ktéry utrzymuje
sie na obszarze SSGD w analizowanych latach. Podczas gdy w wojewddztwie zachodniopomorskim ujemny przyrost
naturalny utrzymuje sie od 2011 roku, a w skali kraju mamy do czynienia ze stagnacja, na analizowanym obszarze
wyniki sg zaskakujgco pozytywne. W latach 2007-2014 przyrost naturalny tylko raz osiggnat warto$s¢ mniejsza niz 1
(2013 r.), a w szczytowym roku wyniost az 2,4 (2008 r.). Rdznice sg szczegdlnie widoczne w przypadku skumulowanego
przyrostu naturalnego. Na obszarze SSGD wyniést onaz 11,1, podczas gdy wynik dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego to zaledwie 1,6 (dla Polski: 2,8). Swiadczy to o potencjale demograficznym obszaru.

Tabela 5. Saldo migracji na 1000 oséb wg gmin w latach 2007-2013.

Saldo migracji na 1000 os6b wg gmin Skumulowane
Gmina saldo migracji na
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1000 osdb
Bedzino -0,5 1,4 31 2,4 2,7 2,1 1,4 12,6
Biesiekierz 26,5 19,6 13,0 14,2 22,7 19,0 23,8 138,8
Bobolice -10,1 -6,8 -5,1 -2,3 -4,8 -2,6 -11,3 -43,0
Dartfowo - miasto -10,1 -5,9 -7,8 -5,0 -3,2 -3,8 -3,4 -39,2
Dartowo - gmina -1,4 42 3,4 3,8 5,2 1,0 0,1 16,3
Malechowo 1,2 1,4 -2,3 1,7 -1,4 -3,9 -4,6 -7,9
Manowo 2,2 9,2 11,5 7,5 9,2 1,9 6,0 47,5
Mielno 7,6 3,2 53 6,7 2,5 -2,9 0,2 22,6
Polandéw -3,2 -7,2 -5,2 -3,6 -3,5 -5,1 -8,7 -36,5
Postomino 3,3 1,1 -4,5 -2,0 -1,4 -5,0 -3,7 -12,2
Sianow -0,2 0,2 3,7 -1,6 -2,2 34 1,7 5,0
Stawno - miasto -5,8 -3,5 -3,2 -4,4 -2,8 -6,6 -2,9 -29,2
Stawno - gmina -1,8 -5,0 0,5 -0,1 -2,5 2,8 0,3 -5,8
Swieszyno 19,8 22,3 15,8 25,2 17,6 13,7 4,5 118,9
Tychowo -5,1 -3,9 0,1 -4,9 -8,5 -4,4 -4,0 -30,7
SREDNIA 1,5 2,0 19 2,5 2,0 0,6 0,0 10,5
woj.zachodnio- ;5 98 95 05 05 05 06 4,4
pomorskie
Polska -0,5 -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -1,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze SSGD wystepuje takze dodatnie saldo migracji (utrzymujace sie w latach 2007-2013), czyli wiecej oséb
wprowadzato sie na obszar niz opuszczato go. Przyrost mieszkancow wynikajgcy z migracji jest zblizony do danych
uzyskanych w przypadku przyrostu naturalnego. Za najbardziej atrakcyjne dla migrantdéw gminy obszaru nalezy uznaé
Biesiekierz i Swieszyno (skumulowany przyrost przekroczyt 100 oséb), w kazdej z nich utrzymuje sie wysokie, dodatnie
saldo migracji w analizowanych latach. Najwiekszy ubytek mieszkancéw w wyniku migracji dotknat zas gmine Bobolice
(-43,0), miasto Dartowo (-39,2), gmine Polandw (-36,5) i gmine Tychowo (-30,7).
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Na terenie SSGD wystepuje zbilansowana struktura ptciowa mieszkaricdw z niewielka przewagg kobiet (50,33% kobiet
i 49,67% mezczyzn). Jedyng gming, w przypadku ktorej mozna moéwié¢ o wiekszych odstepstwach jest miasto Stawno,
w ktorym kobiety stanowig ponad 52% mieszkancédw. Potwierdzajg to dane dotyczace wspodtczynnika feminizacji
w odniesieniu do poszczegdlnych gmin wchodzacych w skfad SSGD. Wspdtczynnik ten wynosit w latach 2007-2014
$rednio 101-102 (w wojewddztwie zachodniopomorskim 105-106, w Polsce 107). Oznacza to, ze struktura ptciowa
mieszkancow jest zbilansowana, a wynik ten poprawit sie w ostatnich latach. Jedyng gming, w ktérej widac narastajacy
problem z nieréwnowagg ptci jest gmina Bobolice (systematycznie maleje tam liczba kobiet przypadajgcych na 100
mezczyzn). Takze dane dotyczace struktury wiekowej mieszkacéw obszaru SSGD wskazujg, ze mamy do czynienia
na tym obszarze ze stosunkowo korzystng strukturg demograficzna.

Tabela 6. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku na obszarze SSGD (stan na 21.12.2014r.).

Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem wg stanu na 31.12.2014 .
Gmina w wieku . . . .
przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym
Bedzino 18,7% 66,0% 15,2%
Biesiekierz 19,5% 66,5% 14,0%
Bobolice 18,9% 65,0% 16,1%
Dartowo - miasto 16,6% 62,8% 20,5%
Dartowo - gmina 20,1% 65,4% 14,5%
Malechowo 20,4% 64,5% 15,1%
Manowo 20,2% 65,5% 14,4%
Mielno 15,7% 64,6% 19,8%
Polandow 19,1% 65,5% 15,5%
Postomino 21,3% 64,1% 14,6%
Sianéw 19,1% 66,7% 14,2%
Stawno - miasto 17,8% 61,5% 20,7%
Stawno - gmina 20,9% 65,6% 13,5%
Swieszyno 19,6% 67,4% 13,0%
Tychowo 20,9% 64,0% 15,2%
woj. zachodnio- 17,5% 63,8% 18,7%
pomorskie
Polska 18,0% 63,0% 19,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow (w podziale na ekonomiczne grupy wieku) wskazuja,
zena analizowanym obszarze wystepuje korzystniejsza sytuacja demograficzna niz w  wojewddztwie
zachodniopomorskim i w kraju. Wskazujg na to dane dotyczace udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym w ogdle mieszkancow. Szczegdlne istotny wydaje sie tutaj odsetek osdb mtodych, w wieku
przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on 18%, w wojewoddztwie zachodniopomorskim 17,5% (wedtug stanu na
31.12.2014 r.). Tymczasem sposréd 15 analizowanych gmin, tylko w trzech udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym
jest nizszy niz wynikatoby z danych ogdlnopolskich (sg to gmina Mielno, miasto Dartowo i miasto Stawno), a w az
szesciu gminach odsetek ten przekracza 20% (najwyzszy zanotowany wynik dotyczy gminy Postomino —21,3%)).

Takze odsetek oséb w wieku produkcyjnym jest wyzszy na analizowanym terenie niz $rednia ogdlnopolska (63%)
i wojewddzka (63,8%). W tym przypadku tylko w dwdch analizowanych gminach (miastach Stawno i Dartowo) udziat
ludnosci produkcyjnej jest nieco nizszy niz przytoczone $rednie. Pozostate 13 gmin cechuje wysoki odsetek ludnosci
w wieku produkcyjnym (najwyzsza odnotowana warto$é wystapita w gminie Swieszyno — 67,4%).

W przypadku analizy odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdle ludnosci widzimy utrzymujacy sie zaleznosc: na
wiekszosci obszaru SSGD dane s3 lepsze niz $rednia ogdlnopolska i wojewddzka z trzema wyjatkami: gmina Mielno,
miasto Darfowo i miasto Stawno. Najnizszy odsetek wystapit w gminie Swieszyno (raptem 13%), najwyzszy w miescie
Stawno (20,7%). Na catym analizowanym obszarze zmniejsza sie liczba oséb mtodych (w wieku przedprodukcyjnym),
a zjawisko to jest bardziej dynamiczne niz w skali wojewddztwa zachodniopomorskiego czy Polski. We wszystkich
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analizowanych wystgpit znaczacy spadek odsetka osdb mtodych na przestrzeni lat 2007-2014 (wyzszy niz
w wojewddztwie i Polsce). Szczegdlnie wyrazne zmiany dotknety gmine Stawno (-5%), gmine Bobolice (-4,5%) i gmine
Dartowo (-4,1%). Wskazuje to, ze w kolejnych latach struktura demograficzna systematycznie pogarsza sie, cho¢
w obecnym momencie jest jeszcze lepsza niz w skali kraju. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze w kolejnych latach ta sytuacja
moze ulec zmianie.

W przypadku danych dotyczgcych udziatu oséb w wieku produkcyjnym w latach 2007-2014 na analizowanym obszarze
nie nastgpity istotne zmiany. Podczas gdy w skali wojewddztwa i Polski odsetek oséb w wieku produkcyjnym ulegat
systematycznemu zmniejszeniu, na obszarze SSGD odsetek zmniejszyt sie w 6 gminach, a w 9 wzrést. Najwiekszy
spadek odnotowano w miescie Darfowo (-3,6%) i miescie Stawno (-2,9%), zas najwiekszy wzrost w gminie Stawno
(2,7%) i gminie Dartowo (2,5%). Wskazuje to na prawdopodobienstwo przenoszenia sie oséb w wieku produkcyjnym
z terenu tych dwdch miast do otaczajgcych je gmin wiejskich.

Dane przedstawione wczesniej sg zgodne takze z wynikami analizy zmiany odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym. Na
catym analizowanym obszarze wzrasta udziat oséb starszych, w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy wzrost wystgpit
w miescie Dartowo (5,8%), miescie Stawno (5,2%) i gminie Mielno (5,1%). Zaznaczy¢ tu takze nalezy, ze na terenie
czterech kolejnych gmin dynamika wzrostu byta wyzsza niz w skali Polski (chodzi o gminy Bedzino, Biesiekierz, Bobolice
i Manowo).

Opisang zaleznos¢ wyraznie potwierdzajg zestawy wskaznikdw obcigzen demograficznych. Pierwszy
z nich pokazuje jak wiele oséb w wieku nieprodukcyjnym (przed- i poprodukcyjnym tacznie) przypada na 100 oséb
w wieku produkcyjnym. Im wyzsza wartos¢, tym wieksze obcigzenie demograficzne — jedna osoba pracujgca musi
bowiem utrzyma¢ wieksza liczbe oséb pozostajacych bez pracy (dzieci i osoby starsze). Srednia wojewddzka w tym
wypadku wyniosta w 2014 roku 56,7, a ogdlnopolska 58,8. Wyniki dla obszaru SDG s3 lepsze od $rednich, z wyjatkiem
miasta Dartowo (59,1) i miasta Stawno (62,5). Ponadto szczegdlnie duze zwiekszenie tego wskaznika wystgpito
w gminie Mielno. Najmniejszg warto$¢ odnotowano w gminie Swieszyno (48,3).

Tabela 7. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym na obszarze SSGD w latach 2007-
2014.

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym Zmiana w
Gmina latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
Bedzino 50,5 48,8 48,3 48,6 48,6 49,7 50,3 51,4 0,9
Biesiekierz 49,4 47,9 48,3 48,0 48,3 49,8 50,0 50,3 0,9
Bobolice 56,4 54,8 54,5 51,9 52,9 52,4 53,0 53,8 -2,6
Darfowo - miasto 50,5 51,5 51,2 50,8 52,8 54,4 56,4 59,1 8,6
Dartowo - gmina 58,9 57,0 55,6 53,4 53,6 53,0 53,3 52,9 -6,0
Malechowo 58,0 56,8 56,0 55,8 55,2 55,7 54,8 55,0 -3,0
Manowo 48,3 48,5 48,6 48,2 48,2 49,8 51,2 52,7 4,4
Mielno 50,5 51,6 51,4 50,2 52,3 53,5 53,5 54,8 4,3
Polanow 55,7 53,2 52,0 52,5 52,6 53,5 52,7 52,7 -3,0
Postomino 58,9 57,9 56,5 55,6 55,7 55,4 55,7 55,9 -3,0
Sianow 52,8 51,2 51,0 50,5 50,3 49,5 49,5 50,0 -2,8
Stawno - miasto 55,4 55,8 56,1 56,0 57,1 58,9 60,4 62,5 7,1
Stawno - gmina 59,1 57,0 54,4 52,9 52,6 51,7 51,9 52,4 -6,7
Swieszyno 51,8 50,7 50,8 50,4 49,6 48,8 47,6 48,3 -3,5
Tychowo 58,0 56,6 55,1 53,9 54,2 56,2 56,6 56,3 -1,7
woj.zachodnio- o) o510 519 530 | 520 539 | 552 | 567 5,0
pomorskie
Polska| 55,3 55,1 55,0 55,2 55,8 56,6 57,6 58,8 3,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Najwieksze wewnetrzne zréznicowanie miedzy gminami nalezagcymi do SDG ujawnia sie w analizie drugiego wskaznika
obcigzenia demograficznego (stosunek liczby osdb starszych do liczby dzieci). W skali Polski i wojewddztwa w 2013
i 2014 r. wskaznik przekroczyt wartos¢ 100 (liczebnos¢ osdb starszych przekroczyta liczebnos¢ osdb mtodych).
Tymczasem w 12 sposrdd 15 analizowanych gmin wskaznik ten jest znacznie nizszy niz wynikatoby ze Srednich.
W trzech pozostatych gminach (Mielno, miasto Dartowo i miasto Stawno) jest on za to znacznie wyzszy. W przypadku
tej analizy wida¢ szczegdlnie wyraznie rozstep miedzy wartosciami osigganymi w poszczegdlnych gminach, skrajne
wartosci dla 2014 r. to 64,3 (gmina Stawno) do 126,1 (gmina Mielno).

Tabela 8. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 0séb w wieku przedprodukcyjnym na obszarze SSGD w latach
2007-2014.

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym Zmiana w
Gmina latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
Bedzino 50,4 53,1 55,4 60,3 63,4 68,0 75,8 81,2 30,8
Biesiekierz 46,7 48,1 50,6 52,7 55,6 61,1 66,2 71,8 25,1
Bobolice 54,2 57,3 60,6 65,8 69,7 75,0 81,4 82,5 28,3
Dartowo - miasto 77,9 84,0 89,7 96,0 103,0 109,7 115,1 123,2 45,3
Dartowo - gmina 53,0 55,4 57,6 57,4 61,5 63,6 67,9 72,1 19,1
Malechowo 56,0 57,5 59,4 60,3 62,7 67,7 72,4 74,4 18,4
Manowo 45,8 48,8 51,4 53,9 57,8 60,5 65,0 71,2 25,4
Mielno 77,7 83,1 89,2 94,8 101,6 112,9 123,0 126,1 48 4
Polanéw 56,5 59,6 60,8 61,4 66,1 69,2 74,6 81,1 24,6
Postomino 48,1 50,4 51,6 52,6 56,5 60,7 63,8 68,5 20,4
Sianow 50,4 53,4 56,4 58,3 61,2 64,9 70,1 74,6 24,2
Stawno - miasto 77,4 81,5 86,7 93,5 98,0 104,9 109,4 116,2 38,8
Stawno - gmina 43,5 45,3 47,1 49,7 52,7 56,7 60,1 64,3 20,8
Swieszyno 50,5 51,3 52,9 51,7 52,8 55,4 63,0 66,1 15,6
Tychowo 54,8 55,1 57,8 59,2 63,9 68,2 68,7 72,7 179
woj.zachodnio- oo g4 g0 sag | 01 | 956 | 1013 107 32,1
pomorskie
Polska| 81,2 84,3 87,3 89,1 93,1 97,1 101,2 105,2 24,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

We wszystkich gminach nastgpito znaczne zwiekszenie liczby osdb starszych, ktére przy jednoczesnym zmniejszaniu sie
liczby osdb w wieku przedprodukcyjnym skutkuje tak znacznymi réznicami w latach 2007-2014. Najwiekszg dynamike
przyrostu wartosci wskaznika odnotowano w gminie Mielno (48,4), miescie Dartowo (45,3) oraz miescie Stawno (38,8).
Najmniejsza zmiana wystapita w gminie Swieszyno (tylko 15,6).

Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazuja, ze obszar SSGD charakteryzujg wartoéci znacznie lepsze niz
$rednia wojewddzka i ogélnopolska. Jednak trzy gminy tego obszaru (miasto Dartowo, miasto Stawno i gmina Mielno)
juz zaczynajg odczuwad silng presje demograficzng zwigzang z bardzo dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych
mieszkancéw. W kolejnych latach tendencja ta bedzie przybiera¢ na sile, co wymusi rozwdj ustug i produktéw
kierowanych do grupy oséb w wieku poprodukcyjnym.

Prognozy demograficzne GUS przewidujg utrzymanie sie wykrytych trendéw w perspektywie $rednio- i
dtugoterminowej. Zgodnie z tymi przewidywaniami w kolejnych latach konieczne bedzie uwzglednienie w wiekszym
zakresie potrzeb oséb starszych, w wieku poprodukcyjnym, bo to one bedg najszybciej przyrastajagcg grupa
ekonomiczng ludnosci.
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Tabela 9. Prognoza demograficzna dla obszaru SSGD na lata 2020-2035.

Prognoza demograficzna Powiat
na lata 2020-2035 biatogardzki ‘ koszaliriski ‘ stawieriski
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 8.219 12.027 10.349
2025 7.610 11.667 9.935
2030 6.686 10.883 9.193
2035 6.132 10.400 8.616
ROZNICA -2.087 -1.627 -1.733
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym w roku (w osobach)
2020 29.990 43.652 35.729
2025 28.319 42.617 33.957
2030 27.399 42.516 33.054
2035 26.236 42.369 32.247
ROZNICA -3.754 -1.283 -3.482
Ludno$é w wieku poprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 9.022 11.286 10.730
2025 9.972 13.053 11.999
2030 10.300 13.951 12.495
2035 10.267 14.201 12.449
ROZNICA +1.245 +2.915 +1.719

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ostatnig istotng cechg demograficzng jest poziom wyksztatcenia mieszkaricéw. Dane z Narodowego Spisu
Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. pokazuja, ze struktura wyksztatcenia mieszkaricéw obszaru SSGD jest
stabsza niz $rednie wyniki w wojewddztwie zachodniopomorskim iw kraju. Najwiekszy odsetek mieszkancow
legitymuje sie wyksztatceniem $rednim i policealnym, zasadniczym zawodowym i ukoriczonym podstawowym (we
wszystkich powiatach tgczny odsetek takich oséb przekracza 3/4 ogdtu mieszkaricéw). Najmniej liczng grupe stanowig
osoby bez wyksztatcenia i takie, ktére nie ukonczyty szkoty podstawowej (miedzy 2% a 2,5%). Osoby z wyksztatceniem
wyzszym stanowity okoto 10% badanych (przy sredniej ogdélnopolskiej wynoszacej 17%).

Tabela 10. Ludno$¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztatcenia (2011 r.)

Ludno$¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztatcenia
Powiat ssze $rednie i zasadnicze imnazialne podstawowe podstawowe nieukoriczone
Wy policealne zawodowe & ) ukoriczone i brak wyksztatcenia
biatogardzki? 9,98% 27,72% 23,83% 5,56% 24,90% 2,13%
koszalinski 10,98% 25,22% 24,44% 5,97% 24,00% 2,56%
stawienski 10,42% 27,97% 24,00% 6,21% 23,04% 2,26%
woj. zachodnio- ) ¢ oo 31,27% 20,57% 4,92% 19,07% 1,67%
pomorskie
Polska 17,00% 31,56% 21,67% 4,93% 18,31% 1,36%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS — Narodowy Spis Powszechny z 2011 r.

Podsumowanie: na obszarze SSGD po kilku latach utrzymywania sie statej liczby ludnosci po raz pierwszy wystapito
zjawisko spadku ogodlnej liczby mieszkancéw (w 2014 r.). Teren ten charakteryzuje stosunkowo dobra struktura
demograficzna, zbilansowana struktura ptciowa, wysoki przyrost naturalny i dodatnie saldo migracji. Na catym
obszarze wystepuje jednak zjawisko zmniejszania sie liczby oséb mtodych i jednoczesnego dynamicznego przyrostu
0s6b starszych, co w kolejnych latach zwiekszy presje demograficzng (obecnie widoczng bardzo wyraznie w gminie

3 Dane dotyczace wyksztatcenia dostepne s3 jedynie na poziomie powiatowym. W analizie danych nalezy wzigé pod uwage, ze do LGD nalezy
tylko jedna gmina z powiatu biatogardzkiego — Tychowo.
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Mielno oraz miastach Dartowo i Stawno). Wyksztatcenie mieszkarnicdw obszaru jest nizsze niz $rednie wartosci dla
Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego.

5. RYNEK PRACY.

Rynek pracy jest kluczowg dziedzing, charakteryzujgca potencjat i ograniczenia rozwojowe poszczegdlnych obszardow.
W przypadku terenu objetego dziatalnoscia SSGD charakterystycznym elementem jest niski stopied aktywnosci
ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow).

Tabela 11. Pracujgcy na 1000 ludnoéci na obszarze SGD w latach 2007-2013.

Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2007-2013 Zmiana w
Gmina latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2013
‘ Bedzino 101 107 105 110 108 102 107 6
‘ Biesiekierz 145 157 173 164 155 151 138 -7
‘ Bobolice 128 130 139 137 134 132 130 2
' Dartowo - miasto 132 138 140 118 119 123 140 8
‘ Dartowo - gmina 143 145 130 127 110 131 140 -3
‘ Malechowo 76 77 89 90 94 80 74 -2
‘ Manowo 100 109 117 125 126 112 114 14
‘ Mielno 182 177 183 179 171 155 163 -19
‘ Polanow 114 119 122 114 118 115 118 4
‘ Postomino 85 89 80 82 90 92 90 5
‘ Sianéw 98 109 107 113 113 109 101 3
‘ Stawno - miasto 244 224 236 241 229 234 241 -3
‘ Stawno - gmina 65 60 55 59 54 53 58 -7
‘ Swieszyno 80 66 61 56 65 70 74 -6
‘ Tychowo ‘ 165 151 149 126 135 136 139 -26
woj. zachodnio- 4 197 190 191 190 188 192 1
pomorskle‘
‘ Polska ‘ 220 226 223 223 224 223 226 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na analizowanym terenie tylko jedna gmina miata wyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej niz $rednia
wojewddzka i ogdlnopolska — miasto Stawno. Skrajnie niskie wartosci charakteryzujg za$ cztery gminy: Malechowo,
Postomino, Stawno (gmina) i Swieszyno. W przypadku pozostatych jednostek wartoéci s znacznie nizsze niz
wystepujgce w wojewddztwie zachodniopomorskim i Polsce. W strukturze zatrudnienia w podziale na typy
prowadzone] dziatalnoéci na obszarze SSGD dominuja ustugi, na drugim miejscu jest przemyst i budownictwo,
najmniejsza cze$¢ mieszkancow zatrudniona jest w sektorze rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa.

Tabela 12. Pracujacy wg sekcji PKD 2007 na obszarze SGD w latach 2007-2013.

Pracujacy wg sekcji PKD 2007 w latach 2007-2013 (w osobach) Zmiana w latach
Powiat
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
biatogardzki 1367 1572 1347 1336 1339 1358 1369 +2
koszalinski 2920 3103 3057 3465 3486 3501 3506 +586
stawienski 3062 3001 3063 3061 3067 3100 3041 =21
Przemyst i budownictwo
biatogardzki 3957 3386 3376 3455 3341 3121 3201 -756
koszalinski 2674 2612 2713 2652 2682 2512 2480 -194
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-394

2014 -2020

biatogardzki 1316 1405 1386 1336 1273 1302 1363 +47
koszalinski 1054 1180 1388 1418 1373 1463 1507 +453
stawienski 1147 1372 1385 1267 1319 1400 1563 +416
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci
biatogardzki 283 376 329 264 302 328 292 +9
koszalinski 245 213 185 182 233 216 181 -64
stawienski 312 313 252 256 253 217 190 -122
Pozostate ustugi
biatogardzki 2634 2707 3054 2819 2945 3043 2982 +348
koszalinski 2888 2995 3026 3008 2953 2713 2684 -204
stawienski 2842 2866 2971 3024 2846 2846 2885 -43

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na przestrzeni lat 2007-2013 na obszarze SSGD w strukturze zatrudnienia dominowat sektor ustug. Dane w tabeli
powyzej pokazujg, ze w powiecie koszalinskim i stawieriskim dynamicznie wzrasta liczba osdb zatrudnionych w handlu,
naprawie pojazdéw samochodowych, transporcie i gospodarce magazynowej, zakwaterowaniu i gastronomii oraz
informacji i komunikacji. W powiecie stawienskim zmniejszyta sie liczba oséb zatrudnionych w dziatalnosci finansowej
i ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku nieruchomosci. W przypadku pozostatych ustug mozna zaobserwowac
wyrazny wzrost zatrudnienia w powiecie biatogardzkim przy rownoczesnym spadku liczby oséb zatrudnionych w tym
sektorze w powiecie koszalinskim. W przypadku przemystu i budownictwa na calym obszarze SSGD moina
zaobserwowac znaczne zmniejszenie liczby zatrudnionych oséb. Za to w powiecie koszaliniskim wyraznie wzrosta liczba
pracujgcych w sektorze rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa.

Jednym z najwiekszych problemow obszaru w zakresie rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia wéréd mieszkaricow.
Tabela 13. Bezrobocie na obszarze SGD wg stanu na 31.12.2013 .

Liczba Udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Gmina zagzj;sc;cgz\;\:]z;r;\:]ch razem mezczyzni kobiety
Bedzino 794 13,9% 12,6% 15,5%
Biesiekierz 425 9,9% 8,6% 11,5%
Bobolice 1.092 17,4% 14,3% 21,3%
Dartowo - miasto 1.171 12,9% 11,7% 14,2%
Dartowo - gmina 678 12,9% 11,3% 14,9%
Malechowo 504 11,9% 10,8% 13,1%
Manowo 490 10,8% 8,7% 13,3%
Mielno 374 11,4% 10,0% 13,0%
Polanow 956 16,1% 13,1% 19,7%
Postomino 519 11,4% 10,0% 13,0%
Siandéw 1.200 13,0% 11,8% 14,5%
Stawno - miasto 1.001 12,4% 13,3% 11,5%
Stawno - gmina 874 14,7% 14,1% 15,4%
Swieszyno 594 13,2% 11,7% 14,8%
Tychowo 836 18,7% 17,9% 19,9%

RAZEM

11.508 osdb

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wedtug stanu na koniec 2013 r. na obszarze SSGD 11.508 o0séb to osoby bezrobotne (zarejestrowane). Osoby
bezrobotne stanowity najwiekszy odsetek oséb w wieku produkcyjnym w gminie Tychowo (az 18,7%), najmniejsza
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skala problemu wystepuje za to na terenie gminy Biesiekierz (9,9%). Wsréd bezrobotnych przewazajg kobiety, zjawisko
takie wystepuje w 14 sposrdod 15 analizowanych gmin (wyjatkiem jest tutaj miasto Stawno). Szczegdlnie wyraznie
problem bezrobocia kobiet widoczny jest w gminach Bobolice, Polandw i Tychowo (tu bezrobotna jest co pigta kobieta
w wieku produkcyjnym).

Na przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na analizowanym obszarze wzrosto. Niewielki spadek odnotowaty jedynie
dwie gminy (Polanéw i Tychowo), a w az szesciu wzrost bezrobocia byt wyzszy od wskaznikéow dla wojewddztwa i
Polski. Do gmin szczegdlnie dotknietych problemem bezrobocia nalezy zaliczy¢ Tychowo, Bobolice i Polandw.

Tabela 14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku produkcyjnym na obszarze SGD w latach
2007-2013.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci )
Gmina w wieku produkcyjnym w latach 2007-2013 Zmiana w latach
2007-2013
‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bedzino 11,5% 8,2% 10,4% 12,2% 12,2% 13,0% 13,9% 2,4%
Biesiekierz 8,9% 7,3% 8,4% 9,1% 8,9% 9,8% 9,9% 1,0%
Bobolice 14,4% 12,4% 15,5% 16,7% 15,5% 16,1% 17,4% 3,0%
Dartowo - miasto 11,8% 8,8% 11,5% 11,8% 11,7% 14,0% 12,9% 1,1%
Dartowo - gmina 10,5% 8,7% 11,0% 12,0% 12,6% 14,1% 12,9% 2,4%
Malechowo 10,5% 8,3% 9,5% 10,7% 11,4% 13,3% 11,9% 1,4%
Manowo 9,8% 8,2% 9,0% 10,1% 10,1% 10,5% 10,8% 1,0%
Mielno 9,5% 6,1% 8,2% 8,9% 10,1% 10,3% 11,4% 1,9%
Polanow 16,8% 14,9% 17,0% 17,9% 17,3% 16,8% 16,1% -0,7%
Postomino 8,6% 4,9% 7,0% 8,6% 10,9% 11,8% 11,4% 2,8%
Sianow 11,6% 9,1% 10,9% 11,1% 11,6% 13,1% 13,0% 1,4%
Stawno - miasto 9,5% 7,3% 9,3% 10,1% 11,7% 13,0% 12,4% 2,9%
Stawno - gmina 13,6% 8,7% 11,3% 13,5% 14,7% 16,9% 14,7% 1,1%
Swieszyno 11,9% 10,2% 12,4% 12,0% 12,2% 12,3% 13,2% 1,3%
Tychowo 21,9 21,7% 21,8% 20,2% 18,1% 17,6% 18,7% -2,8%
j. zachodnio-

wol Z;gm‘;r;'(‘i’e 9,3% 7,4% 9,5% 9,7% 9,7% 10,1%  10,0% 0,7%
Polska  7,1% 6,0% 7,7% 7,9% 8,0% 8,7% 8,8% 1,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane te $wiadczg o nieskutecznosci  dotychczasowych  mechanizméw  aktywizacji  bezrobotnych
i koniecznosci podjecia dalszych dziatart w celu redukcji odsetka oséb pozostajgcych bez pracy.

Dane dotyczace przedsiebiorczoéci mieszkadicow obszaru SSGD s3 optymistyczne. Na analizowanym terenie
funkcjonuje tgcznie 13.408 podmiotéw gospodarczych, za$ 10.642 osoby fizyczne prowadza witasng dziatalnosé
gospodarcza. Najwieksza liczba przedsiebiorcéw dziata na terenie miasta Dartowo, jednak przy uwzglednieniu liczby
ludnosci poszczegdlnych gmin najwyzsze wskazniki przedsiebiorczosci wystepujg w gminie Mielno. Najstabiej w tym
wzgledzie wypada za$ gmina Tychowo.

Poziom rozwoju przedsiebiorczoéci na terenie SSGD jest zblizony do wskaznikéw ogdlnopolskich i nieco nizszy niz
érednie wartoéci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego. Na kazdy tysigc mieszkaricow na obszarze SSGD
funkcjonuje 101 podmiotdéw gospodarczych (wskaznik dla poszczegdinych gmin wynosi od 65 do 283). Jest to wynik
nieco nizszy niz srednia dla kraju (106 podmiotéw) i wyraznie nizszy niz w catym wojewddztwie zachodniopomorskim
(128 podmiotéw). Stosunkowo duzy odsetek przedsiebiorcéw na obszarze SSGD to osoby fizyczne prowadzace
dziatalnoé¢ gospodarcza. Srednio na obszarze SSGD jest to 80 oséb na 1000 mieszkaicdw, co daje wynik wyzszy od
Sredniej ogdlnopolskiej (77 osdb), ale nieco nizszy od $redniej wojewddzkiej (95 osdb).

Tabela 15. Przedsigbiorczo$¢ na obszarze SDG wg stanu na 31.12.2013r.

. Liczba Liczba zarejestrowanych Liczba oséb fizycznych Liczba 0s6b f|zyF ZnVCh, .
. zarejestrowanych _ prowadzacych dziatalnosé
Gmina . podmiotéw w REGON na prowadzgcych .
PEEIIER ) tysigc mieszkaricow dziatalno$¢ gospodarcz GEEPREIEEE) E R
REGON ¥slq gosp 3 mieszkancéw
Bedzino 806 94 629 74

Strona | 21



2014 -2020

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania

Biesiekierz 698 109 582 91
Bobolice 638 72 546 57
‘Dar’fowo - miasto 1.990 140 1.583 111
‘Dar’rowo - gmina 731 91 570 71
Malechowo 491 75 388 59
Manowo 657 98 553 80
‘l\/lielno 1.429 283 1.178 233
‘Polanc')w 644 71 523 58
‘Postomino 601 85 480 68
Sianéw 1.363 99 1.066 77
‘S’rawno - miasto 1.447 112 999 77
‘S’rawno -gmina 648 72 527 58
‘S'Wieszyno 759 114 652 98
‘Tychowo 456 65 366 52
‘ RAZEM 13.408 - 10.642 -
SREDNIA dla obszaru 894 101 709 osob prowadzacych 80 0s6b prowadzacych
podmioty podmiotdéw gospodarczych | dziatalno$¢ gospodarcza | dziatalnosé gospodarcza na
gospodarcze na na tysigc mieszkancow na gmine tysigc mieszkancow
gmine
SREDNIA dla 128 95 0s6b prowadzacych
wojewodztwa i podmiotéw gospodarczych ) dziatalnos¢ gosp. na tys.
zachodnio- na tys. mieszk. mieszk.
pomorskiego
SREDNIA dla Polski 106 77 0s6b prowadzacych
- podmiotdéw gospodarczych - dziatalnos¢ gosp. na tys.
na tys. mieszk. mieszk.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze SSGD dominujg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$é¢ w

zakresie:

A handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (3.065 podmiotéw),

A zakwaterowania i gastronomii (1.981 podmiotéw),

A budownictwa (1.792 podmioty).
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Tabela 16. Liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007 na obszarze SSGD wg stanu na 21.12.2013 r.
A B C D E F G H | J K L M N 0] P Q R SiT
H Wytwarzanie | Dostawa Dziatalnoé¢ w | Administra-
B B e M - S T erisl v BORRE wtvel el oo S N B e
rybactwo we elektryczna, | odpadami, pojazdow wa czne niowa “ itechniczna. | @ iotainose czenia spofeczna | oy reacja
gazetc. | rekultywacja wspierajaca | spoteczne

Bedzino 37 - 81 6 6 ‘ 119 ‘ 191 52 72 3 27 70 30 15 5 17 28 11 36
Biesiekierz 23 - 84 - 2 ‘ 96 ‘ 185 54 26 12 17 14 42 17 6 33 42 10 35
Bobolice 71 - 48 2 1 117 198 31 19 3 21 30 17 17 8 20 34 11 40
Dartowo - miasto 78 1 104 4 4 ‘ 147 ‘ 490 82 500 26 30 109 77 32 5 51 107 39 104
Dartowo - gmina 49 - 45 - 4 119 150 29 145 1 11 50 12 20 12 22 16 12 34
Malechowo 56 1 48 2 3 105 123 20 21 2 8 2 14 13 7 14 16 8 28
Manowo 32 1 56 4 5 92 168 60 28 11 24 8 38 17 5 26 40 17 43
Mielno 27 - 34 - 3 ‘ 70 ‘ 173 41 821 7 21 36 34 29 3 18 27 36 49
Polandw 73 1 56 4 4 161 120 21 22 3 10 31 17 15 5 25 35 10 31
Postomino 72 1 36 9 2 72 108 27 132 2 12 9 10 11 18 20 10 16 34
Sianow 74 3 130 5 6 ‘ 217 ‘ 319 109 55 14 32 82 70 33 7 26 67 24 90
Stawno - miasto 50 - 104 3 2 174 391 69 75 8 38 189 71 23 13 60 73 27 77
Stawno - gmina 77 1 64 2 3 125 152 51 25 4 14 5 23 10 9 17 19 14 33
Swieszyno 24 - 81 - 1 ‘ 111 ‘ 198 50 23 16 33 30 52 16 6 17 44 15 42
Tychowo 81 - 40 1 2 67 99 26 17 3 5 9 12 11 7 21 18 11 26
RAZEM 824 9 1.011 42 48 1.792 @ 3.065 722 1.981 115 303 674 539 279 116 387 576 261 702

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Ciekawie prezentujg sie dane dotyczace dziatalnosSci podmiotdw w ramach sekcji | (Zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne). tacznie stanowig one drugi najpopularniejszy na obszarze SSGD rodzaj dziatalnosci, ale wystepuja tu
znaczne roznice pomiedzy poszczegolnymi gminami. Az 67% firm prowadzacych taki rodzaj dziatalnosci pochodzi
zterenu dwodch gmin: Mielna i miasta Dartowo. Dodatkowo tylko w 4 sposréd 15 analizowanych gmin sektor
zakwaterowania i gastronomii ma duze znaczenie (poza Mielnem i miastem Dartowo sg to takze gmina Dartowo
i gmina Postomino). Wyraznie zarysowuje sie tu podziat na gminy potozone w pasie nadmorskim, silnie skupione na
ustugach turystycznych, a resztg obszaru SDG.

Obszar SSGD charakteryzuje niski poziom wynagrodzenia brutto w stosunku do éredniej ogélnopolskiej i wojewddzkiej.
Najtrudniejsza sytuacja w tym zakresie wystepuje na terenie powiatu stawieriskiego. W latach 2007-2013 poziom
wynagrodzenia brutto ulegt minimalnej poprawie, najwiekszy wzrost nastgpit w powiecie biatogardzkim.

Tabela 17. Przecietne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej na obszarze SGD w latach 2007-2013.

_ Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej (Polska =100)
Powat 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
biatogardzki 76,6 79,8 78,3 79,6 81,1 82,5 82,1
koszalinski 80,1 79,3 78,8 80,5 82,7 83,3 82,5
stawienski 74,1 76,0 76,1 76,6 77,1 77,6 76,3
woj. zachodnio- g, 5 91,2 91,1 90,8 90,7 91,3 91,3
pomorskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podsumowanie: na obszarze SSGD wystepuje niski wskaznik aktywnosci zawodowej ludnoéci oraz wysoka stopa
bezrobocia, rosngca w latach 2007-2013 i dotykajgca szczegdlnie mocno kobiety. Wiekszos¢ mieszkancow zatrudniona
jest w sektorze ustug, sektor przemystu i budownictwa wyraznie traci na znaczeniu. Poziom przedsiebiorczosci
mieszkancédw obszaru jest zblizony do wskaznikéw wojewddzkich i krajowych (cho¢ miedzy poszczegdlnymi gminami
wystepujg znaczne réznice w tym zakresie). Za strategiczne gatezie gospodarki na analizowanym obszarze nalezy uznaé
handel, budownictwo oraz ustugi zakwaterowania i gastronomii (te majg jednak istotne znaczenie jedynie
w gminach potozonych w pasie nadmorskim). Powaznym problemem sg takze niskie zarobki mieszkancéw,
odbiegajgce znaczaco od Sredniej krajowej i wojewddzkiej (najnizsze wskazniki charakteryzujg gminy powiatu
stawienskiego).

6. TURYSTYKA.

Turystyka jest jednym z kluczowych potencjatéw obszaru SSGD ze wzgledu na jego pofozenie geograficzne (dostep do
linii brzegowej Morza Battyckiego) oraz istotny udziat tej gatezi gospodarki w lokalnym rynku pracy na terenie czterech
nadmorskich gmin (Dartowo, miasto Dartowo, Mielno i Postomino).

Wedtug danych na koniec 2013 r. na obszarze SSGD funkcjonowato 308 obiektéw noclegowych, z czego ponad potowa

dziatata na terenie gminy Mielno. Poza pasem nadmorskim istnieje zaledwie 16 obiektéw noclegowych, a na terenie
trzech badanych gmin (miasto Stawno, gmina Stawno i gmina Tychowo) nie ma zadnego.

W 2013 r. az 98% noclegdéw zostato udzielonych na terenie gmin posiadajgcych dostep do linii brzegowej Morza
Battyckiego. Obszar SSGD jest przewaznie odwiedzany przez Polakdw, noclegi udzielone turystom zagranicznym
stanowity zaledwie 8% i stanowity stosunkowo najwiekszy odsetek w miescie Dartowo.
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Tabela 18. Liczba obiektéw noclegowych i liczba noclegdw udzielonych w tych obiektach na obszarze SSGD wg stanu
na31.12.2013r.

) i Liczba udzielonych noclegéw .
Gmina Liczba obiektow W tym turystom WSkE.lZ'nIk
noclegowych razem w tym Polakom X Schneidera*
zagranicznym
Bedzino 4 2.619 2.601 18 64,06
Biesiekierz 1 4.653 3.264 1.389 448,77
Bobolice 1 248 248 0 5,22
Dartowo - miasto 64 293.860 245.187 48.673 3207,39
Dartowo - gmina 31 509.007 497.514 11.493 5080,08
Malechowo 1 1.932 1.678 254 23,39
Manowo 3 2.872 2.754 118 159,39
Mielno 179 927.832 834.162 93.670 27822,39
Polandéw 2 8.194 4.078 4.116 468,39
Postomino 18 258.485 258.417 68 3800,82
Sianéw 3 9.228 7.797 1.431 176,92
Stawno - miasto 0 0 0 0 ‘ 0
Stawno - gmina 0 0 0 0 ‘ 0
Swieszyno 1 12.886 12.815 71 810,63
Tychowo 0 0 0 0 0
RAZEM 308 2.031.816 1.870.515 161.301 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na analizowanym terenie wystepujg liczne obiekty zabytkowe, bedace elementem potencjatu turystycznego tego
regionu. Wsréd cennych obiektdw historycznych znajdujg sie koscioty, parafie, cmentarze, patace, parki, zagrody
i domostwa, ale takze latarnie morskie, obiekty mostowe, zamki, mury obronne, mtyny, kuznie i liczne obiekty
ewangelickie. Najwieksza liczba zabytkow zlokalizowana jest na terenie gmin Bobolice, Polandéw i Siandw (po 29
obiektow), najmniej zas w gminie Manowo i Mielno (po 8 obiektéw), w pozostatych gminach jest to po kilkanascie
obiektéw roznej rangi. Nalezy tu takze podkresli¢ role Portu Morskiego w Dartowie jako unikalnego lokalnego zasobu
turystycznego. Port jest jednym z morskich przej$s¢ granicznych, obstuguje rejsy pasazerskie na dunskg wyspe
Bornholm i w 2015 r. zostat wyposazony w nowoczesny terminal obstugi pasazerskiej.

Przez obszar SSGD przebiegaja liczne szlaki piesze, sposréd ktérych do najwazniejszych naleza: szlak nadmorski E9,
szlak im. J. Chrzaszczynskiego, szlak papieski, szlak rezerwatéw. Na terenie tym wyznaczono tez kilkanascie szlakéw
rowerowych, konnych i kajakowych, zas tgczna dtugos¢ Sciezek rowerowych w 2013 r. wyniosta nieco ponad 42 km.

Podsumowanie: ruch turystyczny na obszarze SSGD koncentruje sie w pasie przybrzeznym Morza Battyckiego. Na
terenie gmin Mielno, Postomino, Dartowo i miasta Dartowo znajduje sie 95% obiektéw noclegowych, w ktérych
udzielono 98% wszystkich noclegdw na obszarze SSGD w 2013 r. Skrajnie wysokie wartosci wskaznikéw ruchu
turystycznego charakteryzujg gmine Mielno.

7. ORGANIZACJE POZARZADOWE.

Na obszarze SSGD wystepuje wysoki poziom aktywnosci organizacji pozarzadowych. Na terenie wszystkich
analizowanych gmin wystepujg stowarzyszenia i fundacje, prowadzgce szeroki zakres dziatan spotecznych
i charytatywnych. Najwiecej organizacji pozarzagdowych posiada siedzibe na terenie gminy Siandéw, miasta Stawno
i gminy Mielno (tacznie prawie 1/3 wszystkich NGO na obszarze SSGD). Najmniej tego typu podmiotéw posiada
siedzibe w gminie Tychowo (10), Bedzino (13) i Bobolice (13).

4 Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wyrazony jako liczba turystow korzystajacych z noclegow
na 1.000 mieszkarncow. Suma wartosci zmiennych ,korzystajgcy rezydenci (Polacy)” oraz ,turysci zagraniczni korzystajacy” dla obiektow
hotelowych i innych obiektéw noclegowych tacznie, dzielona przez liczbe mieszkanicow gminy (zmienna ,faktyczne miejsce zamieszkania wg
stanu na 31.12".)
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Tabela 19. Liczba organizacji pozarzagdowych posiadajgcych siedzibe na terenie danej gminy wg danych Krajowego
Rejestru Sagdowego wg stanu na 04.2015 .

Gmina Liczba organizacji pozarzgdowych posiadajgcych siedzibe na terenie danej gminy
wg Krajowego Rejestru Sgdowego
‘ Bedzino 13
‘ Biesiekierz 14
‘ Bobolice 13
‘ Darfowo - miasto 29
‘ Dartowo - gmina 25
‘ Malechowo 17
‘ Manowo 15
‘ Mielno 36
‘ Polanéw 19
‘ Postomino 26
‘ Sianéw 38
‘S’fawno - miasto 37
‘S’fawno - gmina 25
‘ Swieszyno 17
‘Tychowo 10
| RAZEM 334

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sgdowego.

Przy uwzglednieniu liczby mieszkancow poszczegdlnych gmin najwyzszy wskaznik aktywnosci organizacji
pozarzadowych wystepuje w gminie Mielno, najnizszy za§é w gminie Bedzino. Wartosci dla catego obszaru SSGD
przekraczajg Srednig dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i Polski (tylko w trzech gminach odnotowano wyniki
nizsze od srednich, sg to Bedzino, Bobolice i Polandow).

W oparciu o dane zbierane przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, administratora ogdlnopolskiej bazy ngo.pl,
na obszarze LGD dziata dodatkowo ponad 60 podmiotéw ekonomii spotecznej: stowarzyszen zwyktych, klubdéw
sportowych i przedsiebiorstw spotecznych, prowadzac dziatania na rzecz rozwoju kultury, sztuki i oswiaty, a takze
ochrony srodowiska oraz sportu i rekreacji, integracji spotecznosci lokalnej, szerokiej promocji gmin oraz miejscowosci.
Szczegdlnie wazng role petnig spoétdzielnie socjalne (Spétdzielnia Socjalna Arka z siedzibg na terenie gm. Bobolice,
Spotdzielnia socjalna "Plaze Battyku" z gm. Mielno), dziatajgce na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spoteczne;j
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwiekszyta sie ogdlna liczba organizacji pozarzadowych, a takze
wskaznik liczby organizacji pozarzagdowych na 1000 mieszkarncow. Najwyzszy wzrost odnotowano w gminie Stawno.
Nieco mniejsza dynamika tego zjawiska wystapita w gminach Malechowo, Mielno, Siandw i Swieszyno. Za to w
gminach Bedzino, Bobolice, miasto Dartowo, gmina Dartowo i Polandw mozna zaobserwowac swoistg stagnacje w tym
zakresie.
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Tabela 20. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricdw na obszarze SSGD w latach 2007-

2014.
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow w latach )
Gmina 2007-2014 Zmiana w latach
2007 2008 2009 2010 2011 2012 = 2013 2014 2007-2014

'Bedzino 1 1 1 1 1 1 | 1 1 0
Biesiekierz 2 2 2 2 2 3 3 3 1
‘Bobolice 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Dartowo - miasto 2 3 3 3 3 3 3 3 0
Dartowo - gmina 3 3 3 3 3 3 3 3 0
'Malechowo 2 2 3 3 3 3 3 4 2
'Manowo 3 3 4 4 4 4 4 4 1
‘Mielno 6 6 6 6 6 7 8 8 2
Polanéw 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Postomino 4 4 4 5 5 5 5 5 1
Sianéw 2 3 3 3 4 4 4 4 2
Stawno - miasto 3 3 3 3 3 4 3 4 1
Stawno - gmina 2 2 3 3 4 4 4 5 3
Swieszyno 2 2 2 3 3 3 3 4 2
‘Tychowo 2 2 2 3 3 3 3 3 1

Wol- Z:g::;dr;'(cl’e 2 2 3 3 3 3 3 3 1
| Polska 2 2 3 3 3 3 3 3 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podsumowanie: na obszarze SSGD wystepuje wysokie nasycenie organizacjami pozarzadowymi. W latach 2007-2014
zwiekszyta sie tez liczba podmiotdw trzeciego sektora. Najwyzszy poziom aktywnosci NGO mozna zaobserwowad

w gminie Mielno.

8. WYKLUCZENIE SPOLECZNE.

Na analizowanym obszarze wystepuje stosunkowo wysokie zagrozenie wykluczeniem spotecznym mieszkaricéw. Cho¢
w latach 2009-2013 liczba bezwzgledna osdb objetych pomoca spoteczng ulegta wyraznemu zmniejszeniu (tagcznie na
obszarze o ponad 2.000 0s6b), to nadal jest to powazne zagrozenie dla rozwoju gmin wchodzacych w sktad SSGD.

Tabela 21. Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze SSGD w latach 2009-2013.

) Liczba osdb korzystajacych z pomocy spotecznej Zmiana w latach
Gmina
2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013

‘ Bedzino 1.213 1.276 1.010 1.112 1.276 63
‘ Biesiekierz 956 968 875 1.000 954 -2
‘ Bobolice 1.184 1.097 1.121 1.066 1.048 -136
‘ Dartowo - miasto 1.607 1.628 1.444 1.523 1.587 -20
‘ Dartowo - gmina 2.213 2.149 2.173 2.219 1.700 -513
‘ Malechowo 1.323 1.198 1.080 1.173 1.185 -138
‘ Manowo 789 663 623 654 651 -138
‘ Mielno 559 568 474 534 539 -20
Polanéw 1.787 1.765 1.734 1.705 1.643 -144
‘ Postomino 2.183 2.018 1.769 1.608 1.339 -844
Sianow 1.275 1.455 1.545 1.652 1.831 556
Stawno - miasto 1.851 1.042 1.235 866 1.088 -763
Stawno - gmina 1.142 1.144 996 1.122 1.189 47
Swieszyno 892 866 723 755 827 -65
Tychowo 1.727 1.697 1.412 1.483 1.719 -8

RAZEM:| 20.701 19.534 18.214 18.472 18.576 -2.125

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Mimo pewnej poprawy zaobserwowanej w latach 2009-2013 odsetek osob korzystajgcych z pomocy spotecznej na
obszarze S$GD jest znaczaco wyiszy niz érednia wojewddzka i ogélnopolska. W pieciu gminach zasieg korzystania
z pomocy spotecznej jest dwukrotnie wyzszy niz w skali kraju. Jedyng gming, w ktdrej mozna zaobserwowac wyrazng
poprawe w tym zakresie jest gmina Postomino, w ktdrej to w ciggu 5 lat odsetek oséb korzystajgcych z zasitkdw
zmniejszyt sie 0 12% (z 31% do 19%). Stosunkowo dobrze wypada tez gmina wiejska Dartowo, w ktdrej odsetek oséb
objetych pomocg spoteczng zmniejszyt sie 0 7,7%.

Tabela 22. Zasieg korzystania z pomocy spofecznej na obszarze SSGD w latach 2009-2013.

_ ‘ Zasieg korzystania z pomocy spotecznej Zmiana w latach
emina 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013

‘ Bedzino 13,0% 15,1% 11,9% 13,0% 14,9% 1,9%
‘ Biesiekierz 16,6% 16,1% 14,4% 16,1% 15,0% -1,6%
‘ Bobolice 12,2% 11,2% 11,4% 10,9% 10,9% -1,3%
‘ Dartowo - miasto 11,4% 11,3% 10,0% 10,6% 11,1% -0,3%
‘ Dartowo - gmina 28,9% 27,1% 27,3% 27,7% 21,2% -7,7%
‘ Malechowo 20,0% 18,0% 16,3% 17,7% 18,0% -2,0%
‘ Manowo 12,3% 9,8% 9,2% 9,6% 9,5% -2,8%
‘Mielno 11,1% 11,2% 9,3% 10,5% 10,8% -0,3%
‘ Polanow 19,5% 19,2% 18,9% 18,6% 18,1% -1,4%
‘ Postomino 31,0% 28,5% 25,0% 22,8% 19,0% -12,0%
‘ Sianow 9,5% 10,6% 11,3% 12,1% 13,4% 3,9%
‘S’fawno — miasto 14,1% 7,9% 9,4% 6,6% 8,4% -5,7%
‘S’rawno - gmina 12,9% 12,9% 11,2% 12,6% 13,3% 0,4%
‘ Swieszyno 15,0% 13,6% 11,2% 11,5% 12,4% -2,6%
‘Tychowo 24,5% 24,0% 20,1% 21,1% 24,4% -0,1%
wo. Z;;:%‘i;:’e 10,8% 10,4% 9,7% 9,7% 9,7% -1,1%
Polska ~ 9,1% 8,7% 8,1% 8,1% 8,3% -0,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Cechg charakterystyczng obszaru SSGD jest takze dynamiczny wzrost wydatkéw na pomoc spoteczng z budzetu
poszczegdlnych gmin. Mimo zmniejszania sie liczby oséb korzystajacych z opieki spotecznej, rosng wydatki
przeznaczane na ten cel (jedynym wyjatkiem jest gmina Postomino). W ciggu 6 analizowanych lat (2008-2013) w az
szesciu gminach wzrost wydatkow przekroczyt kwote miliona ztotych (sg to gminy: miasto Dartowo, Manowo,
Polanéw, Sianéw, miasto Stawno i Tychowo). Wedtug danych za 2013 r. wydatki na pomoc spoteczng na obszarze
SSGD wynosity od 3 do 8 milionédw ztotych rocznie na gmine. Tak znaczne kwoty przeznaczane na opieke spoteczna
mogg utrudni¢ realizacje dziatan rozwojowych na obszarze przez ograniczenie zasobdw budzetowych poszczegdlnych
JST.

Podsumowanie: na obszarze SSGD wystepuje wysoki odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej (znacznie
wyzszy niz Srednia wojewddzka i krajowa). W ostatnich latach liczba klientéw opieki spotecznej ulegta zmniejszeniu
o ponad 2.000 osdb, ale jednoczesnie drastycznie wzrosty wydatki z budzetéow poszczegdlnych gmin, kierowane na
wsparcie systemu walki z wykluczeniem spotecznym.

9. EDUKACIA | INFRASTRUKTURA KULTURALNA.

Teren objety dziatalnoscia SSGD wyrdznia stosunkowo stabo rozbudowana oferta opieki nad najmtodszymi
mieszkancami. Zaledwie w trzech z pietnastu gmin funkcjonujg ztobki. Na tle kraju pozytywnie wyrdznia sie gmina
miasto Dartowo, w ktérej ze ztobkdéw korzysta ponad 22% dzieci (jest to wynik znacznie powyzej s$redniej
wojewodzkiej: 7,3% i krajowej: 5,9%), a liczba miejsc jest systematycznie zwiekszana od 2007 r. Dodatkowo nalezy
odnotowac fakt utworzenia w 2014 r. ztobka w gminie Siandw, z ktérego korzysta 12% dzieci w wieku ztobkowym.
Ostatnig gming, w ktérej jest dostepna opieka ztobkowa to gm. Stawno (4,9%).
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Takze w przypadku oferty opieki przedszkolnej mozna zauwazy¢ istotne rdznice pomiedzy poszczegdlnymi gminami,
wchodzacymi w sktad SSGD. W trzech gminach odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng jest wyzszy niz $rednia
wojewddzka i krajowa. Sg to gmina Bedzino, miasto Dartowo i miasto Stawno. Pozostate gminy charakteryzuje znacznie
nizszy zasieg dostepnosci oferty przedszkolnej, prawie dwukrotnie mniejszy niz w przypadku wspomnianych wyzej
gmin. Najgorsze wyniki w tym zakresie wystepujg w przypadku gmin wiejskich Dartowo, Polanéw, Postomino i Stawno,
gdzie w przedszkolach przebywa mniej niz potowa dzieci w wieku przedszkolnym.

Tabela 23. Odsetek dzieci objetych opiekg przedszkolna na obszarze SSGD w latach 2007-2013.

. ‘ Odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng Zmiana w latach
Gmina
2007 | 2008 2009 = 2010 = 2011 = 2012 = 2013 2007-2013
Bedzino 348%  51,0% = 634% @ 683%  792% | 753%  83,6% 48,8%
Biesiekierz 30,7%  31,3% @ 381% @ 40,6% @ 52,8% @ 61,6%  63,4% 32,7%
Bobolice 32,6%  39,0% @ 438% @ 452% @ 543% | 542%  542% 21,6%
aal':i‘go ) 684% | 67,4% = 69,5% @ 755%  804%  80,8% | 91,9% 23,5%
Dartowo -
g;ri:;’vo 26,6% = 263% | 36,4% = 316%  405% @ 39,8% = 42,7% 16,1%
Malechowo 50,3%  442% @ 51,9% @ 51,4% @ 657% @ 587%  658% 15,5%
Manowo 57,0%  604% @ 732% @ 69,6% @ 681% | 70,9%  73,8% 16,8%
Mielno 56,9%  59,0% @ 639% @ 581% @ 615% | 656%  67,5% 10,6%
Polanéw 348%  383% @ 40,8% @ 50,9% @ 52,5% @ 51,7%  47,7% 12,9%
Postomino 26,6% | 28,0%  32,1% | 534% = 450% @ 33,9%  44,4% 17,8%
Sianow 435% @ 438%  593% | 51,6%  53,1% @ 50,8%  56,9% 13,4%
Stawno - miasto  73,4% | 752%  754% = 750% = 856% | 87,9%  94,5% 21,1%
Stawno-gmina | 17,3% | 20,4% = 26,7% | 23,6% = 33,6% | 325% @ 452% 27,9%
Swieszyno 39,2%  432% @ 458% @ 386% @ 41,8% | 388%  48,0% 8,8%
Tychowo 39,9%  42,2% | 486% @ 412% | 482% | 52,7%  551% 15,2%
j. zachodnio-

Wol Z:cfmc;‘i:;(ci)e 556%  585% @ 639% @ 652% @ 67,7%  675%  71,3% 15,7%

Polska 59,2% = 63,1%  673% @ 680%  70,8%  71,6% | 753% 16,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizowany obszar znacznie lepiej wypada w ocenie dostepnosci oferty edukacyjnej na poziomie szkolnym. Na terenie
SSGD wystepuje rozbudowana siec placéwek o$wiatowych, obejmujaca 57 szkét podstawowych, 34 gimnazja i 26 szkot
ponadgimnazjalnych i policealnych. Podstawdwki i gimnazja dziatajg na terenie wszystkich gmin cztonkowskich, ale
szkolnictwo ponadgimnazjalne i policealne jest juz roztozone nieréwnomiernie, bezposredni dostep do tych placéwek
majg mieszkancy 7 gmin. Wiekszos¢ tych szkot zlokalizowana jest na terenie trzech gmin: miasta Dartowo, miasta
Stawno i gminy Manowo.

Organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy to takze jedno z gtéwnych zadan placéwek kulturalnych, dziatajgcych na
obszarze SSGD (doméw kultury, $wietlic i bibliotek). Dane dotyczace dostepnosci i skali dziatari podejmowanych przez
poszczegdlne instytucje kultury ponownie wskazujg na znaczne réznice wewnetrzne obszaru SSGD.

Za najwiekszy problem nalezy uznaé niewystarczajgco rozwinietg sie¢ domoéw i osrodkéw kultury,
w 6 analizowanych gminach nie funkcjonujg placowki o takim statusie (ich funkcje przejmujg biblioteki i referaty,
wydziaty poszczegdlnych urzeddw gmin). Sytuacja taka wystepuje w gminach Biesiekierz, Dartowo, Malechowo,
Mielno, Siandow i Stawno. Pod wzgledem aktywnosci kulturalnej pozytywnie zas wyrdzniajg sie gminy miejskie (miasto
Darfowo i miasto Stawno), ale takze gmina Bobolice i gmina Swieszyno. Realizujg one liczne wydarzenia dla
mieszkancéw oraz organizujg prace licznych zespotow artystycznych, két i klubow zainteresowan.
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Tabela 24. Placdwki kulturalne na obszarze SSGD w 2013 r.

Liczba obiektow kulturalnych . Liczba
: domy, osrodki . . LICZb.a . zespotoéw Liczba két,
Gmina kultu;y, Kluby bib[iot(.a!(i ra-zem Liczba imprez ucz'estnlkow T KubSw
éwietlice z filiami imprez h

Bedzino 5 1 81 4.125 3 11
Biesiekierz 0 3 0 0 0 0
Bobolice 1 3 82 18.310 10 22
Dartowo - miasto 1 2 136 50.715 13 9
Dartowo - gmina 0 4 0 0 0
Malechowo 0 2 0 0 0
Manowo 1 4 29 4.600 11 0
Mielno 0 7 0 0 0
Polanéw 1 2 30 610 0
Postomino 1 2 60 32.000 4
Sianéw 0 2 0 0 0 0
Stawno - miasto 1 4 66 20.221 18 7
Stawno - gmina 0 5 0 0 0
Swieszyno 5 1 61 4.691 12
Tychowo 1 2 30 5.230 2

RAZEM 17 44 575 140.502 67 67

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podsumowanie: za najwieksze obszary ryzyka w analizowanym obszarze nalezy uznaé niewystarczajgco rozwinietg
oferte opieki ztobkowej i przedszkolnej, a takze nierdwnomierny dostep do szkolnictwa ponadgimnazjalnego
i infrastruktury kulturalno - rekreacyjnej. Wyraznie rysujg sie tutaj réznice miedzy gminami miejskimi a resztg obszaru.
Wyniki analizy danych statystycznych pokrywajg sie z kluczowymi ustaleniami badania ankietowego,
przeprowadzonego na obszarze LGD w 2014 r. Badanie przeprowadzono w oparciu o ok. 1700 ankiet, w ramach
ktérych uczestnicy odpowiedzieli na 13 pytan dotyczacych m.in. zadowolenia z zycia na obszarze oraz gtéwnych sfer
zycia codziennego. Stwierdzono, ze ogdlne zadowolenie spotecznosci lokalnej jest wysokie (72% badanych wybrato
odpowiedzi potwierdzajgce satysfakcje z zycia, 63% potwierdzito rowniez, ze dostrzega pozytywne zmiany w swoim
otoczeniu w ostatnich latach). Jest to optymistyczny wynik mdéwigcy o duzym potencjale tkwigcym w mieszkancach.
Réwnoczesnie jednak mieszkancy wskazali obszary, w jakich konieczne jest przeprowadzenie pilnej i kompleksowej
interwencji:  tworzenie nowych miejsc pracy; zwiekszenie poziomu wynagrodzenia, wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci. Rynek pracy i kwestie z nim zwigzane byty wskazywane jako gtéwny problem az przez 79%
badanych, w tym co pigty ankietowany wystawit w tej kwestii najnizszg mozliwg ocene. Jako rownie istotne obszary
wymagajgce wsparcia w najblizszych latach wskazano: ochrone zdrowia, inwestycje w infrastrukture: drogows,
turystyczng (rozwdj Sciezek rowerowych, szlakdw), kulturalng (miejsca spotkan, rekreacji i aktywnosci réznych grup
wiekowych) i edukacyjng w tym rozwdj edukacji przedszkolnej i wspieranie podnoszenia kompetencji mieszkancow,
inwestycje w poprawe estetyki miejsc publicznych, organizacja wydarzen i przedsiewzie¢ integrujgcych mieszkancow;
promocja waloréw i zasobdw obszaru.

W ramach badan oraz spotkan konsultacyjnych dyskutowano rdéwniez nad grupami spotecznymi, ktore
na obszarze znajdujg sie w szczegdlnej sytuacji i/lub wymagajg szczegdlnego wsparcia. W ramach badan wskazano, ze
do grup traktowanych priorytetowo nalezy: dzieci i osoby mtode, seniorzy, kobiety, osoby niepetnosprawne.
Respondenci dos$¢ zgodnie uznali, ze mtodziez jest potencjatem, w ktéry warto inwestowac, aby zatrzymaé mtodych
ludzi na obszarze, szczegdlnie wobec wyraznych obaw o ich plany migracyjne.
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PODSUMOWANIE DIAGNOZY OBSZARU SSGD,
WYZNACZENIE OBSZAROW INTERWENCII | KLUCZOWYCH GRUP DOCELOWYCH:

Diagnoza wykazuje wewnetrzng spojnosc obszaru LSR (wspdlna tozsamosé, tradycje, potrzeby, zasoby lokalne).

Zgodnie z wytycznymi programowymi na lata 2014-2020 oraz w oparciu o przeanalizowane dane, opracowano
zestawienie gtdwnych wnioskéw, wskazujgcych zasoby i potencjat oraz problemy i potrzeby wystepujgce na obszarze:

ZASOBY — liczne obszary cenne przyrodniczo i obiekty cenne historycznie, bogate zasoby wodne, pozytywne trendy
demograficzne i wysoki odsetek oséb mtodych, wysoki poziom zadowolenia mieszkancow obszaru, aktywnosé
spotecznosci lokalnej

POTENCJAt — wykorzystanie unikatowych atrakcji i wzrost ruchu turystycznego na obszarze, zwiekszenie poziomu
przedsiebiorczosci i wzmocnienie pozycji lokalnych przedsiebiorcow, wzrost zawodowe]j aktywnosci spotecznosci
lokalnej oraz wzrost liczby i aktywnosci lideréw i grup mieszkancow.

PROBLEMY — niewystarczajgcy poziom aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow,
w szczegdlnosci wsrdod kobiet, niski poziom wynagrodzenia, wysoki poziom wydatkéw na pomoc spoteczng iduza
liczba osdb korzystajgcych z tej pomocy, braki w szeroko rozumianej infrastrukturze ogélnodostepnej, niski poziom
wiedzy nt. zasobow lokalnych i turystéw

POTRZEBY — zwiekszenie aktywnosci instytucji otoczenia biznesu oraz liczby inicjatyw wspierajgcych rozwdj rynku
pracy, poprawa stanu infrastruktury, zwiekszenie atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego
i rozwoju mieszkancow, w tym dziatania na rzecz integracji spotecznej grup defaworyzowanych, ochrona zasobdw
przyrodniczych i historycznych.

W zwigzku z powyzszym, za kluczowe obszary interwencji na obszarze dziatania SSGD uznane zostaty:

1. Rozwdj gospodarczy w oparciu o rozwodj przedsiebiorczosci i zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancéw
obszaru — gtéwna potrzeba wskazana przez mieszkancéw oraz potwierdzona w analizie danych statystycznych.

2. Poprawa stanu infrastruktury — rozumianej szeroko jako infrastruktura publiczna, w ramach ktérej potrzeby
wskazywali uczestnicy badan ankietowych oraz spotkan konsultacyjnych.

3. Zwiekszenie aktywnosci oraz integracja mieszkancow — wskazywane jako potrzeba przez ankietowanych, a takze
konieczne dla uzyskania trwatych rezultatéw w ramach dziatarh zaplanowanych w LSR i wymagajgcych spotecznego
poparcia.

Okreslono takze kluczowe grupy docelowe, szczegdlnie istotne dla wdrozenia LSR:

1. Sektor gospodarczy — przedsiebiorcy — jako podstawowa grupa wptywajgca na sytuacje na rynku pracy, liczbe
dostepnych miejsc pracy, inwestycje i dziatania podejmowane na obszarze.

2. Sektor publiczny — instytucje publiczne — ich zadaniem jest prowadzenie dziatah na rzecz lokalnej spotecznosci
w podstawowych sferach zycia, w tym prowadzenie inwestycji zwigzanych z infrastrukturg publiczng. Posiadaja
zasoby finansowe i administracyjne oraz narzedzia prawne niezbedne do realizacji powaznych, kompleksowych
inicjatyw, przez co stajg sie waznym partnerem i odbiorcg dziatat LGD.

3. Sektor spoteczny — organizacje pozarzadowe, lokalni animatorzy i grupy spoteczne — najaktywniejsi mieszkaricy
zrzeszeni w formie organizacji pozarzadowych, podmiotéw ekonomii spotecznej i grup nieformalnych,
posiadajacych najlepszy wglad w biezgce potrzeby i nastroje wewnatrz lokalnej spotecznosci. Dziatajg czesto jako
uzupetnienie dziatan instytucji publicznych, wspierajgc procesy i wskazujgc kierunki rozwoju.

Ponadto, do grup kluczowych zakwalifikowano grupy mieszkancow defaworyzowane szczegdlnie w kontekscie dostepu
do rynku pracy:

1. Kobiety — jest to grupa majgca trudnosci w wejsciu na rynek pracy lub powrocie ze wzgledu na obowigzki
zwigzane z opiekg nad dzie¢mi. Jest to widoczne w analizie, gdzie kobiety stanowig szczegdlnie liczng grupe osdb
bezrobotnych, zas oferta opieki nad dzie¢mi do lat 5 jest niewystarczajaca.

2. Osoby mtode (do 35 roku zycia) — osoby posiadajgce wyksztatcenie formalne, jednak czesto bez doswiadczenia
i kompetencji wymaganych przez pracodawcow. Grupa ta jest szczegdlnie narazona na konieczno$¢ poszukiwania
pracy poza miejscem zamieszkania, w wiekszych miastach. Pomimo stosunkowo dobrej sytuacji na obszarze na
czas tworzenia LSR, w najblizszych latach pojawig sie zmiany w strukturze demograficznej, w wyniku ktorych
mtodziez stanie sie jednym z waznych zasobdw obszaru.

3. Osoby starsze (po 50 roku zycia) — osoby posiadajgce doswiadczenie i kompetencje, jednak czesto nieaktualne
kwalifikacje oraz trudnosci w podazaniu za najnowszymi trendami na rynku pracy, przez
co szczegodlnie zagrozone wykluczeniem w przypadku utraty pracy. Sg to rowniez osoby wymagajgce szczegdlnej
oferty z zakresu opieki zdrowotnej, spedzania czasu wolnego, co stanie sie szczegdlnie odczuwalne na obszarze
w wyniku postepowania procesu starzenia sie spofeczerstwa.
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4. Osoby niepetnosprawne — grupa defaworyzowana w kontekécie dostepu do rynku pracy ze wzgledu
na dodatkowe wymogi, jakie powinien spetnia¢ pracodawca. Utrudnieniem sg czesto braki w infrastrukturze,
przez co osoby nalezace do tej grupy sg szczegdlnie narazone na wykluczenie spoteczne.

Opis stosowanego podejécia do grup defaworyzowanych:

SSGD na poziomie wyboru projektéw do realizacji w ramach LSR wprowadzito kryteria horyzontalne, w ktérych
premiuje wnioskodawcéw nalezgcych do grup defaworyzowanych, a takze projekty bezposrednio skierowane do tych
grup. Na poziomie LSR do grup defaworyzowanych skierowane zostanie 20% $rodkéw finansowych, ktore beda
wykazywane przez LGD w oparciu o szczegdtowe wytyczne oraz wyniki oceny projektéw. Ponadto LGD okreslito
specjalne metody komunikacji z tymi grupami (szczegdty w Planie komunikacji).

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych:

Podczas konsultacji spotecznych w ramach przeprowadzonych spotkan i warsztatéw konsultacyjnych, mieszkancy
obszaru LGD wskazywali gtéwnie na potrzebe dziatart w zakresie poprawy sytuacji na rynku pracy. Badania ankietowe
na grupie 1700 mieszkancach obszaru LGD potwierdzity, ze sytuacja na rynku pracy stanowi powazny problem dla
lokalnej spotecznosci. Zaledwie 6% respondentdw wskazato, ze jest zadowolonych lub bardzo zadowolonych ze swojej
sytuacji ekonomicznej. Podczas spotkan, a takze w ramach wizyt w punkcie konsultacyjnym w biurze SSGD padaty
sugestie na temat potrzeby przeciwdziatania bezrobociu.

W kontekscie grup szczegdlnie narazonych na problem bezrobocia mieszkancy w ramach spotkan konsultacyjnych
wskazali dwie gtéwne grupy oséb: kobiety i mtodziez, w tym absolwentéw szkédt nieposiadajgcych doswiadczenia
zawodowego, a w konsekwencji majgcych bardzo utrudniony dostep do rynku pracy. Podnoszono takze kwestie niskich
zarobkéw mieszkaricow obszaru LGD. 63% respondentdow wskazato rynek pracy, a 36% niskie zarobki jako
priorytetowe obszary dziatan. Podczas spotkan konsultacyjnych oraz warsztatéw mieszkancy zwracali takze uwage na
potrzebe inwestycji w infrastrukture komunalng, w tym turystyczng, wskazujgc jednoczesnie na duze zrdznicowanie
wewnetrzne w ramach obszaru LGD dotyczace dostepnosci i stanu istniejgcej infrastruktury. Potencjat turystyczny
obszaru, wsparty odpowiednimi dziataniami, wskazywany byt przez mieszkancow jako szansa na rozwdj obszaru LSR.
Rekomendacje, uwagi i opinie mieszkancow zgromadzone podczas wynikdow konsultacji spotecznych na etapie
tworzenia diagnozy obok przeanalizowanych wynikéw ankiet i danych statystycznych, postuzyty do sformutowania
ostatecznej diagnozy oraz sformutowania kluczowych obszaréw interwencji wskazanych powyzej, a takze okreslenia
grup docelowych oraz grup defaworyzowanych, do ktérych skierowane beda dziatania w zakresie tworzonej Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Rozdziat IV. ANALIZA SWOT.

Analiza SWOT zostata przygotowana w oparciu o diagnoze obszaru, na ktérg sktadajg sie dane statystyczne oraz wyniki
badania ankietowego. Zostata tez uzupetniona przez zespdt roboczy ds. analizy SWOT o istotne charakterystyki
obszaru, ktére nie pojawiajg sie w danych GUS i nie byty ujete w badaniu ankietowym. W toku konsultacji spotecznych
mieszkancy zgtosili szereg uwag i wnioskow. Zostaty one przeanalizowane przez LGD, a wprowadzone zmiany zostaty
wyrdznione w tabeli ponize;.

Silne strony Stabe strony
1. Dostep do linii brzegowej Morza Battyckiego. 1.  Brakiiniezadowalajgcy stan infrastruktury publicznej,
2. Wazna rola Portu Morskiego w Dartowie. w szczegolnosci stan drog lokalnych.
3. Liczne obszary cenne przyrodniczo. 2. Niewystarczajace kwalifikacje i kompetencje mieszkancow
4. Bogate zasoby wodne. w kontekscie dostepu do rynku pracy.
5. Pozytywne trendy demograficzne: dodatni 3. Niewystarczajacy poziom aktywnosci zawodowej
przyrost naturalny i saldo migracji. i przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow.
6. Wysoki odsetek oséb mtodych w stosunku do 4. Niski poziom aktywnosci instytucji otoczenia biznesu i dziatan
ogdtu mieszkancow obszaru LGD. wspierajgcych poziom przedsiebiorczosci.
7.  Liczne obiekty cenne historycznie. 5.  Niewystarczajace powigzanie kierunkow ksztatcenia i potrzeb
8. Duza liczba szlakow i tras turystycznych lokalnego rynku pracy.
przebiegajacych przez obszar LGD. 6.  Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w szczegdlnosci wsrdod
9. Liczne organizacje pozarzadowe. kobiet.
10. Dobrze rozwinieta sie¢ placéwek edukacyjnych. | 7.  Niskie zarobki mieszkancéw.
11. Wysoki poziom aktywnosci spotecznosci 8.  Brak zsieciowanej oferty turystycznej obejmujgcej caty obszar
lokalnej. LGD.
9.  Niski poziom wiedzy nt. zasobdw lokalnych wsrdd mieszkancow.
10. Niewystarczajgce $rodki finansowe na dziatalnos¢ NGO.
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11. Niewystarczajgco rozwinieta oferta opieki przedszkolnej i oferta
opieki nad dzie¢mi do lat 3.

12. Brakiiniewystarczajgce wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
(sportowo-rekreacyjnej, turystycznej, kulturowej).

13. Nierdwnomierny dostep do oferty kulturalne;j.

14. Niewystarczajgcy poziom integracji spotecznej.

Szanse Zagrozenia

1. Wzrost popularnosci wypoczynku na obszarach 1. Kryzys gospodarczy.

wiejskich (m.in. aktywny wypoczynek, 2. Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego i zmiany klimatyczne.
poszukiwanie produktow lokalnych). 3. Zmniejszanie sie liczby oséb mtodych i szybki wzrost liczby oséb
2. Wzrost popularnosci zdrowego trybu zycia i starszych - ,starzenie sie” spoteczeristwa.
produktéw ekologicznych. 4. Migracja mtodych z obszaru LGD do wiekszych osrodkow.
3. Aktywizacja spoteczno-zawodowa 5.  Globalizacja, zalewanie rynku tanimi produktami.
mieszkancow. 6.  Wykluczenie spoteczne obejmujgce coraz wiekszg liczbe
4. Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakgji mieszkancow, w szczegdlnosci osoby bezrobotne.
(m.in. zabytkowe latarnie morskie) i potencjatu 7. Zmniejszenie srodkdéw na inwestycje prorozwojowe, zwiekszenie
turystycznego kosztéw opieki spotecznej.
(w szczegolnosci zasobdw wodnych). 8.  Rozbudowana biurokracja i skomplikowane przepisy prawne
5. Poprawa stanu infrastruktury publiczne;j. zniechecajace do podejmowania inwestycji.

6. Zaciesnienie zwigzkow pomiedzy sektorem
edukacji i lokalnymi przedsiebiorcami.

Zrédto: opracowanie wtasne.
Analiza SWOT jest spdjna z diagnozg (szczegdty: rozdziat V).

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych:

W przygotowanie analizy SWOT zaangazowana byta spotecznos¢ lokalna. W pracach brali udziat na réwnych zasadach
przedstawiciele wszystkich sektoréw. Zgromadzone uwagi, opinie i rekomendacje zostaty poddane analizie. Podczas
konsultacji projektu analizy SWOT w ramach spotkan konsultacyjnych, a takze podczas wizyt w punkcie konsultacyjnym
biura LGD, zgtoszone zostaty uwagi stwierdzajace wysoki poziom aktywnosci spotecznej na obszarze LSR. Mieszkarcy
wskazali na coraz wiekszg che¢ do angazowania sie w przedsiewziecia artystyczne (np. zespoty ludowe), sportowe czy
edukacyjne. Ogdlnie mieszkanicy w prawie wszystkich gminach na obszarze LGD potwierdzali wynikajgcg z danych
statystycznych relatywnie wysoka liczbe dziatajgcych organizacji pozarzadowych, wskazujgc ponadto na potencjat
organizacyjny jak i kadrowy aktywnie dziatajgcych jednostek. Uwaga dotyczgca wysokiego poziomu aktywnosci
spofecznej zostata uwzgledniona w analizie SWOT jako silna strona. Wykorzystanie unikatowych atrakcji, a takze
potencjatu turystycznego obszaru LGD byto réwniez poruszane podczas prowadzonych konsultacji spotecznych.
Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy wskazali, ze szansg na rozwdj obszaru jest wedtug nich wykorzystanie
potencjatu turystycznego obszaru LGD, w szczegdlnosci bogatych zasobdw wodnych. Uwaga zgtoszona podczas
konsultacji zostata uwzgledniona w analizie SWOT jako uzupetnienie zdefiniowanej wczesniej szansy , Wykorzystanie
potencjatu unikatowych atrakcji(m.in. zabytkowe latarnie morskie) i potencjatu turystycznego (w szczegdlnosci
zasobow wodnych). Inna opinia uzyskana gtéwnie od samych przedsiebiorcéw podczas spotkan konsultacyjnych oraz
w ramach prac zespotu roboczego ds. opracowania analizy SWOT, wskazywata na znaczenie zacie$nienia zwigzkéw
pomiedzy sektorem edukacji i lokalnymi przedsiebiorcami dla poprawy sytuacji na rynku pracy na obszarze LGD.
Uwaga zgtoszona podczas konsultacji zostata uwzgledniona w analizie SWOT jako szansa. Kolejna uwaga mieszkafcow
podczas spotkan konsultacyjnych dotyczyta niezadowalajgcego stanu drdg lokalnych. Uwaga zgtoszona podczas
konsultacji zostata uwzgledniona w analizie SWOT jako uzupetnienie zdefiniowanej wczesniej stabej strony ,Braki
i niezadowalajacy stan infrastruktury publicznej, w szczegélnosci stan drég lokalnych”. Wysoka stopa bezrobaocia, jeden
z gtdwnych tematdw poruszanych podczas konsultacji spotecznych, znalazt odzwierciedlenie w kolejnych uwagach
zgtoszonych podczas spotkan konsultacyjnych. Uwagi dotyczyly wskazania na kobiety, jako grupe defaworyzowang
w kontekscie dostepu do rynku pracy, ze wzgledu miedzy innymi na opieke na dzie¢mi. Uwaga zgtoszona podczas
konsultacji zostata uwzgledniona w analizie SWOT jako uzupetnienie zdefiniowanej wczesniej stabej strony ,Wysoka
stopa bezrobocia na obszarze LGD, w szczegdlnosci wsrdd kobiet”. Czes¢ badanych osdb wskazata na problem
niewystarczajgco rozwinietej oferty opieki przedszkolnej i oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3. Zgtoszona opinia zostata
uwzgledniona w analizie SWOT jako staba strona. Zdaniem kilku uczestnikdw spotkan konsultacyjnych, czynnikiem
ktéry zniecheca potencjalnych inwestorow do podejmowania gospodarczych inicjatyw jest rozbudowana biurokracja
i niezrozumiate przepisy. Zgtoszona uwaga w tresci: ,,Rozbudowana biurokracja i skomplikowane przepisy prawne
zniechecajace do podejmowania inwestycji” zostata uwzgledniona w analizie SWOT jako zagrozenie.

Rekomendacje, uwagi i opinie mieszkancéw zgromadzone na etapie tworzenia SWOT podczas spotkan
konsultacyjnych, prac w zespole roboczym ds. opracowania analizy SWOT oraz w ramach uwag zgtoszonych podczas
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wizyt w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD i podczas e-konsultacji wptynety na ostateczny ksztatt mocnych i stabych
stron obszaru objetego LSR oraz pomogty zidentyfikowac dla niego szanse i zagrozenia.

Rozdziat V. CELE | WSKAZNIKI.

SSGD opracowywata cele i przedsiewziecia strategii dwutorowo. Z jednej strony brano pod uwage potrzeby
mieszkancéw sformutowane w diagnozie i szczegdtowe pomysty projektowe zgtoszone za posrednictwem fiszek.
Z drugiej strony — analizowano mozliwosci pozyskania wsparcia w zwigzku z opublikowaniem rozporzgdzerh do PROW
2014-2020 i atrakcyjnos¢ zasad przyznawania pomocy dla poszczegdlnych beneficjentow. Wstepne pomysty byty
przedmiotem analizy i dyskusji w gronie zespotu roboczego ds. celéw, a nastepnie samych mieszkarncéw w trakcie
spotkan konsultacyjnych. Po wprowadzeniu uwag zaakceptowanych przez zespodt, cele oraz przedsiewziecia prezentujg
sie nastepujgco:

Cele ogdlne Cele szczegotowe Przedsiewziecia

Cel ogdlny I: Cel szczegdtowy: Przedsigwzigcie 1.1.1.

Wsparcie rozwoju gospodarczegoi | 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na Zakfadanie dziatalno$ci gospodarczej
konkurencyjnosci obszaru LSR do obszarze LSR do 2023 roku Przedsiewziecie 1.1.2.

2023 r Rozwdj przedsiebiorstw

Przedsiewziecie 2.1.1

Cel szczegotowy: Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna

2.1 Budowa, przebudowa
infrastruktury turystycznej i

cel ogoln.y H.' o, rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023
Wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru roku
LSR do 2023 r.
Cel szczegotowy: Przedsiewziecie 2.2.1
2.2 Promocja zasobow lokalnych Dziatania informacyjno-promocyjne

obszaru LSR do 2023 roku

Przedsiewziecie 3.1.1

Cel ogdlny Ill. Cel szczegotowy: Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne
Aktywizacja mieszkaricow obszaru 3.1 Aktywizacja i integracja Przedsiewziecie 3.1.2
LSR i wzmocnienie kapitatu mieszkancow obszaru LSR do 2023 Funkcjonowanie LGD
spotecznego do 2023 r. roku Przedsiewziecie 3.1.3
Projekty wspotpracy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Cele sg zgodne z celami PROW 2014-2020 i RPO na lata 2014-2020 w czesciach dotyczacych instrumentu RLKS.
Wszystkie cele s3 zgodne z priorytetem 6 (promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich) i celem szczegétowym 6B (wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich) w ramach PROW 2014-2020, poniewaz wszystkie okreslone przez LGD zakresy wsparcia pozytywnie
wptywajg na rozwoj lokalny obszardw wiejskich, a tym samym promujg wiaczenie spoteczne, redukcje ubdstwa oraz
rozwdj gospodarczy obszaru LSR.

Dodatkowo cel ogdlny 1 i cel szczegdtowy 1.1 LSR sg zgodne celem szczegétowym 6A (utatwianie rdznicowania
dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy) poprzez wspieranie ze srodkow LSR
zaktadania i rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw oraz tworzenie nowych miejsc pracy, a cel ogdlny 3 i cel
szczeg6towy 3.1 LSR sg zgodne z celem szczegdtowym 1A (wspieranie innowacyjnosci, wspdtpracy i rozwoju bazy
wiedzy na obszarach wiejskich) oraz celem szczegétowym 1C (w zakresie wspierania uczenia sie przez cate zycie)
poprzez finansowanie w LSR przedsiewzie¢ edukacyjnych, szkoleniowych, doradczych dla mieszkancéw obszarow
wiejskich oraz transfer dobrych praktyk.

Cele i przedsiewziecia odpowiadajg zjawiskom zidentyfikowanym w diagnozie i analizie SWOT oraz kluczowym
obszarom interwencji i kluczowym grupom docelowym, wskazanym w diagnozie. Ponizej szczegétowo opisano zwigzek
celdw i przedsiewzieé z diagnozg i analizg SWOT (patrz takze: matryca logiczna):
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Cel szczegdtowy

Przedsiewziecie

Analiza SWOT

Diagnoza

1.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci
na obszarze LSR
do 2023 roku

1.1.1 Zaktadanie
dziatalnosci
gospodarczej

1.1.2 Rozwdj
przedsiebiorstw

Stabe strony:

1. Niewystarczajgce kwalifikacje i kompetencje
mieszkancow w kontekscie dostepu do rynku
pracy.

2. Niewystarczajgcy poziom aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow.

3. Niski poziom aktywnosci instytucji otoczenia
biznesu i dziatan wspierajgcych poziom
przedsiebiorczosci.

4. Niewystarczajgce powigzanie kierunkéw
ksztatcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy

5. Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w
szczegolnosci wsrdd kobiet.

6. Niskie zarobki mieszkancow.

Szanse:

1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow.

2. Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakc;ji
(m.in. zabytkowe latarnie morskie) i potencjatu
turystycznego
(w szczegdlnosci zasobdw wodnych).

3. Zaciesnienie zwigzkow pomiedzy sektorem
edukacji i lokalnymi przedsiebiorcami.

Zagrozenia:

1. Kryzys gospodarczy.

2. Migracja mtodych z obszaru LGD do wiekszych
osrodkow.

3. Globalizacja, zalewanie rynku tanimi produktami.

4. Wykluczenie spoteczne obejmujgce coraz
wiekszg liczbe mieszkancow, w szczegdlnosci
osoby bezrobotne.

5. Zmniejszenie srodkdw na inwestycje
prorozwojowe, zwiekszenie kosztéw opieki
spoteczne;.

6. Rozbudowana biurokracja i skomplikowane

przepisy prawne zniechecajgce do
podejmowania inwestycji.

- niski wskaznik
aktywnosci zawodowe]
i wskazniki
przedsiebiorczosci,

- wysoka stopa
bezrobocia,

- niskie wyksztatcenie
mieszkancow,

- bardzo zta ocena
rynku pracy i zarobkow
mieszkancow w
badaniu ankietowym,

- tworzenie miejsc
pracy jako najpilniejsze
dziatanie zgodnie z
wynikami badania
ankietowego,

- kluczowy obszar
interwencji: rozwdj
przedsiebiorczosci i
tworzenie miejsc
pracy,

- kluczowe grupy
docelowe: osoby
planujgce podjecie
dziatalnosci
gospodarczej,
przedsiebiorcy.

2.1 Budowa,
przebudowa
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej na
obszarze LSR do
2023 roku

2.1.1
Infrastruktura
turystycznai
rekreacyjna

Stabe strony:

1. Brakiiniezadowalajgcy stan infrastruktury
publicznej, w szczegdlnosci stan drdg lokalnych.

2. Niewystarczajgce wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej,
turystycznej, kulturowej).

Szanse:

1. Wozrost popularnosci wypoczynku na obszarach
wiejskich (m.in. aktywny wypoczynek,
poszukiwanie produktéw lokalnych).

2. Wozrost popularnosci zdrowego trybu zycia i
produktéw ekologicznych.

3. Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakcji
(m.in. zabytkowe latarnie morskie) i potencjatu
turystycznego (w szczegdlnosci zasobdw
wodnych).

4. Poprawa stanu infrastruktury publicznej.

Zagrozenia:

1. Zmniejszenie srodkéw na inwestycje

- umiarkowana ocena
infrastruktury
komunalnej w badaniu
ankietowym,

- liczne wskazania na
inwestycje
infrastrukturalne jako
najbardziej pozadane i
oczekiwane dziatania w
badaniu ankietowym,

- kluczowy obszar
interwencji: poprawa
stanu infrastruktury,

- kluczowe grupy
docelowe: instytucje
publiczne, organizacje
pozarzagdowe,
mieszkancy obszaru.
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prorozwojowe, zwiekszenie kosztéw opieki
spoteczne;.

2. Rozbudowana biurokracja i skomplikowane
przepisy prawne zniechecajgce do
podejmowania inwestycji.
2.2 Promocja 2.2.1 Silne strony: - duzy potencjat
zasobdéw Dziatania 1. Dostep do linii brzegowej Morza Battyckiego. turystyczny obszaru,
lokalnych obszaru informacyjno— 2. Liczne obszary cenne przyrodniczo. _nieréwnomiernie
LSR do 2023 roku | Promocyjne 3. Bogate zasoby wodne. roztozony wskaznik
4. Liczne obiekty cenne historycznie. natezenia ruchu
5. Duza liczba szlakow i tras turystycznych turystycznego,
przebiegajgcych przez obszar LGD. _ umiarkowana ocena
Stabe strony: ki w badaniu
1. Brak zsieciowanej oferty turystycznej tur\{sty W
R ankietowym,
obejmujgcej caty obszar LGD. _ .
2. Niski poziom wiedzy nt. zasobdéw lokalnych wéréd | - liczne szkazama na
mieszkafcow. promocje turystyczng
3. Niewystarczajgce $rodki finansowe obszaru jako
na dziatalnodé NGO. oczekiwane dziatanie w
Szanse: badaniu ankietowym,
1. Wozrost popularnosci wypoczynku na obszarach - kluczowy obszar
wiejskich (m.in. aktywny wypoczynek, interwencji: promocja
poszukiwanie produktéw lokalnych). zasobow,
2. Wozrost popularnosci zdrowego trybu zycia i - kluczowe grupy
produktéw ekologicznych. docelowe: instytucje
3. Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakgji publiczne, organizacje
(m.in. zabytkowe latarnie morskie) i potencjatu pozarzadowe,
turystycznego (w szczegdlnosci zasobow mieszkaricy obszaru.
wodnych).
3.1 Aktywizacja i 3.1.1 Silne strony: - umiarkowane
integracja Wydarzenia 1. Wysoki poziom aktywnosci spotecznosci lokalnej. | nasycenie
mieszkancéw aktywizacyjne i | stabe strony: organizacjami
obszaru LSR do integracyjne 1. Nieréwnomierny dostep do oferty kulturalnej. pozarzadowymi,
2023 roku 3.1.2 2. Niewystarczajacy poziom integracji spoteczne;j. - niska ocena
Funkcjonowanie | 3. Niewystarczajgce $rodki finansowe na dziatalno$¢ | aktywnosci spotecznej i
LGD NGO. oferty spedzania czasu
3.1.3 Projekty | Szanse: wolnego w badaniu
wspotpracy 1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkaricow. | ankietowym,
Zagrozenia: - wysokie zagrozenie
1. Zmniejszanie sie liczby oséb mtodych i szybki migracjg osob mtodych
wzrost liczby oséb starszych - ,starzenie sie” w wynikach badania
spofeczenstwa. ankietowego.
2. Migracja mtodych z obszaru LGD do wiekszych
osrodkow.
3. Wykluczenie spoteczne obejmujgce coraz
wiekszg liczbe mieszkancow, w szczegdlnosci
osoby bezrobotne.
4. Zmniejszenie srodkow na inwestycje

prorozwojowe, zwiekszenie kosztéw opieki
spoteczne;.

Zrédto: opracowanie wtasne.

OPIS PRZEDSIEWZIEC | SPOSOBOW ICH REALIZACJI WRAZ Z UZASADNIENIEM:
Przedsiewziecie 1.1.1 Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, sposdb realizacji: konkurs- premia ryczattowa

O Srodki bedg mogty sie ubiegac¢ osoby fizyczne i inne podmioty wskazane w rozporzadzeniu dotyczgcym realizacji LSR.
Wysokos¢ premii wynosi 60.000 zt, a pomoc bedzie wyptacana w dwdch transzach (80% po zawarciu umowy, 20% po
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wykonaniu biznesplanu). Premie mozna wykorzysta¢ na pokrycie kosztéw wskazanych we wniosku i biznesplanie,
zwigzanych z uruchamianiem dziatalnosci gospodarczej. Warunkiem przyznania pomocy jest stworzenie minimum
jednego miejsca pracy (w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne), w tym samozatrudnienie. Wnioski rozpatrywane
bedg przez LGD (w zakresie zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w obszarach interwencji, grup docelowych,
problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie wskazniki przedsiebiorczosci, wysokg stope
bezrobocia, potrzebe wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy i niskie zarobki mieszkancéw oraz jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.1.2 Rozwdj przedsiebiorstw, sposdb realizacji: konkurs

W przedsiewzieciu tym o pomoc bedg mogli sie ubiegac przedsiebiorcy, ktérzy planujg stworzenie nowych miejsc
pracy. Pomoc na operacje jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 70% kosztow kwalifikowalnych i jednoczes$nie
maksymalnie 300 000 zt na jednego beneficjenta w okresie realizacji PROW 2014-2020. Minimalna wartos¢ projektu to
50 000 zt. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkéw, po zakonczeniu
realizacji operacji. Warunkiem przyznania pomocy jest stworzenie minimum jednego miejsca pracy (w przeliczeniu na
petne etaty Srednioroczne), bezposrednio zwigzanego z realizowang operacjg oraz utrzymanie go przez okres
wskazany w umowie przyznania pomocy. Whnioski rozpatrywane beda przez LGD (w zakresie zgodnosci z LSR
i kryteriami wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w obszarach interwencji, grup docelowych,
problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: wysokg stope bezrobocia, potrzebe wsparcia tworzenia
nowych miejsc pracy i niskie zarobki mieszkaricédw oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 2.1.1 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, sposob realizacji: konkurs

W ramach przedsiewziecia wnioskodawcy beda mogli sie ubiega¢ o wsparcie operacji polegajgcych
rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (np. Sciezek rowerowych, plaz, punktow widokowych, szlakow
turystycznych, boisk, sitowni plenerowych, obiektéw rekreacyjnych). Minimalna wartos$¢ projektu to 50 000 zt. Pomoc
wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkow, po zakoriczeniu realizacji operaciji.
Poziom dofinansowania wynosi 63,63% kosztéw kwalifikowalnych dla jednostek sektora finanséw publicznych i nie
wiecej niz 90% kosztéw kwalifikowalnych dla pozostatych podmiotow. Wnioski rozpatrywane beda przez LGD (w
zakresie zgodnosci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w obszarach interwencji, grup docelowych,
problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: braki w infrastrukturze i jej zty stan techniczny,
niewykorzystany w petni potencjat turystyczny obszaru oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 2.2.1 Dziatania informacyjno-promocyjne, sposéb realizacji: projekt grantowy

W ramach przedsiewziecia wspierane bedg dziatania informacyjne i promocyjne (publikacje, strony internetowe,
aplikacje, oznakowanie  szlakéw  turystycznych itp.).Minimalna  warto$¢  projektu to 5000 zt,
a maksymalna 50 000 zt. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkow, po
zakonczeniu realizacji operacji. Poziom dofinansowania wynosi nie wiecej niz 63,63% kosztow kwalifikowalnych dla
jednostek sektora finanséw publicznych i nie wiecej niz 90% kosztow kwalifikowalnych dla pozostatych podmiotow.
Sektor publiczny moze wykorzysta¢ maksymalnie 20% kwoty przypisanej do przedsiewziecia w budzecie LSR. Za
realizacje grantéw w catosci odpowiada LGD (dokonuje oceny wnioskéw, zawiera umowy, rozlicza oraz monitoruje i
kontroluje grantobiorcéw).

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w obszarach interwencji, problemy grup
docelowych, problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niewystarczajgca promocja obszaru,
umiarkowany wskaznik natezenia ruchu turystycznego, niewykorzystany w petni potencjat turystyczny obszaru, niski
poziom wiedzy nt. zasobdéw lokalnych wsréd mieszkancéw, niewystarczajgce Srodki finansowe na dziatalnos¢ NGO oraz
jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 3.1.1 Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne, sposdb realizacji: projekt grantowy

W przedsiewzieciu finansowane bedg operacje przyczyniajgce sie do aktywizacji i/lub integracji mieszkancoéw, a tym
samym wzmocnienia kapitatu spotecznego na obszarze LSR (konkursy, przeglady, szkolenia, warsztaty, spotkania etc.).
Minimalna warto$¢ projektu to 5000 zt, a maksymalna 50 000 zt. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji
(zwrotu) czesci poniesionych wydatkéw, po zakonczeniu realizacji operacji. Poziom dofinansowania wynosi 63,63%
kosztow kwalifikowalnych dla jednostek sektora finanséw publicznych i nie wiecej niz 90% kosztéw kwalifikowalnych
dla pozostatych podmiotéw. Sektor publiczny moze wykorzysta¢ maksymalnie 20% kwoty przypisanej do
przedsiewziecia w budzecie LSR. Za realizacje grantow w catosci odpowiada LGD (dokonuje oceny wnioskéw, zawiera
umowy, rozlicza oraz monitoruje i kontroluje grantobiorcéw).
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Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w obszarze interwencji, problemy grup docelowych,
problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niewystarczajgco rozwinieta oferta spedzania czasu
wolnego, niewystarczajgce $rodki finansowe na dziatalnos¢ NGO oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 3.1.2 Funkcjonowanie LGD, sposob realizacji: umowa LGD-UM
W ramach przedsiewziecia finansowane bedg koszty biezgce LGD (wynagrodzenia, utrzymanie biura itp.) oraz dziatania
informacyjne, edukacyjne, promocyjne i doradcze okreslone w planie komunikacji.

Uzasadnienie: przedsiewziecie jest niezbedne w celu prawidtowej realizacji LSR oraz jest zgodne z przepisami PROW
2014-2020. Realizacja przedsiewziecia umozliwi przeprowadzenie kompleksowej interwencji w zakresie problemdw
zdiagnozowanych w analizie SWOT (niewystarczajgce kwalifikacje i kompetencje mieszkarcow, niewystarczajgco
poziom integracji spotecznej, nieréwnomierny dostep do kultury, niski poziom wiedzy mieszkancéw nt. zasobow
lokalnych), taczac rézne metody, sektory i partneréw, w zidentyfikowanych obszarach problemowych i problemach
grup docelowych.

Przedsiewziecie 3.1.3 Projekty wspétpracy, sposéb realizacji: umowa LGD-UM

LGD planuje realizacje dwdch projektow wspdtpracy, jednego o zasiegu krajowym i jednego o zasiegu
miedzynarodowym. Przyczynia sie one do osiggniecia celu szczegdétowego 3.1 oraz przypisanych
mu wskaznikow realizacji LSR. Wazinym elementem projektow wspdtpracy bedzie promocja dobrych praktyk
(najciekawszych inicjatyw z obszaru LSR) i ich transfer. Oba planowane projekty wspotpracy bedg taczyé aktywizacje
mieszkancow i transfer wiedzy z promocjg obszaru LSR. Ze wzgledu na to, iz turystyka jest jednym z kluczowych
potencjatow obszaru LGD projekt wspotpracy realizowany bedzie w oparciu o posiadane zasoby przyrodnicze i bedzie
zmierzat do integracji i aktywizacji mieszkancoéw, podnoszenia ich wiedzy i kompetencji miedzy innymi z zakresu
rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o potencjat turystyczny obszaru. Potencjalni partnerzy projektéw wspdtpracy:
Hiszpania: Katalonska Grupa Lokalna ,,Consorci per al Desenvolupament del Baix Ebre i Montsia”, Wtochy: Grupa
Lokalna z Umbrii ,,GAL Ternano”, Stowarzysznie Lokalna Grupa Dziatania ,,Gorce — Pieniny”.

Uzasadnienie: przedsiewziecie jest niezbedne w celu prawidtowej realizacji LSR oraz jest zgodne z przepisami PROW
2014-2020. Realizacja przedsiewziecia umozliwi przeprowadzenie kompleksowej interwencji w zakresie problemow
zdiagnozowanych w analizie SWOT (niewystarczajgce kwalifikacje i kompetencje mieszkancow, niewystarczajgco
poziom integracji spotecznej, nieréwnomierny dostep do kultury, niski poziom wiedzy mieszkancéw nt. zasobow
lokalnych), w zidentyfikowanych obszarach problemowych i problemach grup docelowych.

W LSR zaplanowano realizacje 3 wskaznikow oddziatywania (przypisanych do celéw ogdlnych), 14 wskaznikow
rezultatu (przypisanych do odpowiednich celéw szczegdtowych) i 18 wskaznikow produktu (przypisanych do
poszczegdlnych przedsiewzied). W LSR umieszczono wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajgce z przepisow
programowych. Przyjete wskazniki s przejrzyste i mierzalne (wskazano wartos¢ bazowg, wartos¢ docelowg, terminy
ich osiggania oraz opisano zrédta danych, sposdb i czestotliwos¢ pomiaru). Wszystkie wskaZzniki sg adekwatne do
odpowiednich celdw i przedsiewzie¢, s3 bezposrednio zwigzane z zakresem udzielanego wsparcia i pozwalajg na
mierzenie efektéw poszczegdlnych operacji. Szczegdtowy sposéb i czestotliwosé dokonywania pomiarow zostaty
okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji.

Wartos¢ wyjsciowa wskaznikéw produktu i rezultatu wynosi zero, poniewaz nie realizowano do tej pory zadnych
operacji w ramach s$rodkow LSR na lata 2014-2020. Przyjete wskazniki oddziatywania zostaty oparte o dane
pochodzgce ze zrédet statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS), dodatkowo pozwalajg one na okreslenie
wptywu realizacji LSR na strategie rozwoju wojewddztwa. Warto$¢ wyjsciowa tych wskaznikéw zostata okreslona na
podstawie danych BDL GUS, wedtug stanu na 31.12.2013 r.

Ponizej opisano stosowane w LSR wskazniki, uzasadniajgc ich adekwatno$¢ do poszczegélnych celéw
i przedsiewzie¢ wraz ze szczegdétowym opisem wyliczania wartosci poszczegélnych wskaznikdw (z wytgczeniem
wskaznikéw obowigzkowych, wskazanych w Poradniku dla LGD, ktérych adekwatnos$¢ i sposdb obliczen
zostaty/zostang okreslone w wytycznych dla LGD).

W celu ogdlnym 1 przyjeto wytacznie obowigzkowe wskazniki. Wskaznik oddziatywania zostat okreslony jako liczba
podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1000 ludnosci, ktéry jest adekwatny do planowanego
zakresu wsparcia. Zwiekszenie ilosci funkcjonujgcych firm jest jedng z podstawowych przestanek rozwoju
przedsiebiorczosci.

W celu ogdlnym 2 wpisano obowigzkowe wskazniki, adekwatne do zakresu wsparcia planowanego w ramach LSR,
a w przypadku wskaznika rezultatu (liczba oséb korzystajgcych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej)
doprecyzowano sposdb obliczen. Ze wzgledu na ogdlnodostepny charakter obiektow (wymodg Programu) jako osoby
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korzystajgce uwzgledniani sg wszyscy mieszkanicy miejscowosci, w ktérych zlokalizowane zostaty obiekty objete
wsparciem. Dla uproszczenia obliczen i zapewnienia dostepnosci danych przyjeto, ze liczba mieszkancéw bedzie
liczona wedtug stanu na 31.12.2013 r. (dane BDL GUS, zmienna: ludnos¢: faktyczne miejsce zamieszkania, ogétem wg
stanu na 31.12.2013 r.). W przypadku celu szczegdtowego 2.2 i przedsiewziecia 2.2.1 LGD wprowadzita witasne
wskazniki. Wskaznikiem produkty bedzie liczba wspartych operacji w zakresie dziatan informacyjno-promocyjnych
(liczba zrealizowanych operacji), a wskaznikiem rezultatu liczba odbiorcéw dziatant informacyjnych i promocyjnych.
Oba wskazniki sg adekwatne do planowanego zakresu wsparcia i tematyki celu szczegdtowego i przedsiewziecia. Za
wskaznik oddziatywania, mierzacy stopien osiggniecia celu ogdlnego, przyjeto zmniejszenie salda migracji na 1000
mieszkancéw. W wyniku przeprowadzonych operacji powinna bowiem wzrosng¢ atrakcyjnosc¢ i konkurencyjnosé
regionu, a w zwiagzku z tym zwiekszeniu powinna ulec liczba 0séb wprowadzajacych sie na teren SSGD w wyniku
migracji.

W przypadku przedsiewziecia 3.1.1 wprowadzono wskaznik produktu liczba wspartych operacji w zakresie aktywizacji
i integracji mieszkancow oraz odpowiadajgcy mu wskaznik rezultatu liczba uczestnikdw wydarzen aktywizacyjnych
i integracyjnych. Natomiast w przedsiewzieciu 3.1.2 Funkcjonowanie LGD dodano wskazniki produktu: 1. liczba
wydanych, opracowanych publikacji i materiatéw informacyjno-promocyjnych, 2. liczba wydarzen promocyjnych, na
ktérych promowano dziatalno$¢ LGD i obszar LSR oraz 3. liczba stron internetowych LGD (oraz odpowiadajgce im
wskazniki rezultatu na poziomie celu szczegdtowego: liczba odbiorcow wydanych, opracowanych publikacji
i materiatéw informacyjno-promocyjnych oraz liczba uczestnikow wydarzed promocyjnych, na ktérych promowano
dziatalno$¢ LGD i obszar LSR). Dodatkowo zas umieszczono wskaznik rezultatu liczba utworzonych miejsc pracy
(ogdtem) w biurze LGD w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne. Sg one adekwatne do planowanego zakresu
wsparcia i celu szczegdtowego, a takze zgodne z zatozeniami planu komunikacji. W przedsiewzieciu 3.1.3 Projekty
wspotpracy umieszczono wytgcznie obligatoryjne wskazniki. Wskaznikiem oddziatywania bedzie za$ wzrost liczby
organizacji pozarzgdowych na 10 tysiecy mieszkancéw (dane BDL GUS), gdyz podejmowane w ramach celu 3 inicjatywy
stuzg budowaniu kapitatu spotecznego i wzrostowi aktywnosci, co powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie liczby NGO
dziatajgcych na terenie LGD.
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1.0 CEL OGOLNY 1

Wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r.

CEL
1.1 SZCZEGOLOWY Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 r.
1.1
Wskazniki oddziatywania dla stan lan 2022
, Jednostka miary | poczatkowy P Zrédto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego rok
2013 rok
Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarki narodowej — wskazniki: podmioty wpisane do
W1.0 rejestru REGON na 1000 ludnosci sztuka 101 102 | rejestru REGON na 1000 ludnosci. Ze wzgledu na opdznienia w publikacji danych GUS za rok koncowy przyjeto rok
2022. Sposdb obliczen: suma wartosci dla poszczegdlnych gmin, dzielona przez liczbe gmin.
I , stan
Wskazniki rezu'/tatu dla celow Jednostka miary | poczatkowy Pl 2leP) Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegdtowych rok
2014 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy Wskaznik uwzglednia nowe miejsca pracy utworzone bezposrednio w efekcie realizacji projektéw. Uwzglednia sie
réwniez samozatrudnienie. Nie wlicza sie wolontariatu. Mierzone sg miejsca pracy zwigzane z przedmiotem
Pefen etat ) . ) ) ) . ) - L
wil.l , ; 0 62 | dziatalnosci wspieranego podmiotu/przedmiotem realizowanej operacji. Wskaznik mierzony w petnych etatach
$rednioroczny X ) . . .
sredniorocznych. Uwzglednia sie wytgcznie umowy o prace. Zrodto danych: Dane wtasne LGD, dane przekazane
przez beneficjentow (informacja po realizacji operacji).
Liczba utrzymanych miejsc pracy Wskaznik odnosi sie do trwatosci miejsc pracy. W wartosci wskaznika uwzgledniane sg miejsca pracy, ktére
W12 Pefen etat 0 87 istniaty przed realizacjg operacji (uwzglednione w ramach momentu bazowego) i jednoczes$nie majg zwigzek z
’ Srednioroczny realizacja tej operacji oraz nowoutworzone. Zrédto danych: dane wtasne LGD, dane przekazane przez
beneficjentéw (informacja po realizacji operacji)
Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartosé
(konkurs,
projekt
grantowy,
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja Jednostk . . )
Wz Y . nazwa eanostea poczatkowa | koricowa Zrédto danych/sposéb pomiaru
wtasna, miary
. 2014 rok | 2023 rok
projekt
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)
Zaktadanie ‘ Liczba
) L osoby/podmioty zrealizowanych
dziatalnosci ; . L - , . ) _—
ospodarczei planujace konkurs — operacji Wskaznik wskazuje liczbe zakoriczonych operacji dotyczacych utworzenia nowego przedsiebiorstwa.
111 gosp ) rozpoczecie premia polegajacych na sztuka 0 25 Zrédto danych: Dane o zakoriczonych projektach (zrealizowane ptatnosci koricowe), dane z wnioskéw,
dziatalnosci ryczattowa utworzeniu dane otrzymane od beneficjentéw
gospodarczej nowego
przedsiebiorstwa
. Liczba ) S " ) S
Rozwoj Wskaznik wskazuje liczbe zakoriczonych operacji dotyczacych rozwoju wczesniej istniejgcego
1.1.2 i dsiebi konk li h tuk 0 25 L ., i ) ) P
przedsiebiorstw przedsiebiorcy onkurs zreaogzxi;yc sztuka przedsiebiorstwa. Zrédto danych:-Dane o zakoriczonych projektach (zrealizowane ptatnosci koricowe)
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SUMA | -—-
. Wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.
2.0 CEL OGOLNY 2
2.1 CEL SZCZEGOtOWY 2.1 | Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
2.2 CEL SZCZEGOLOWY 2.2 | Promocja zasobdw lokalnych obszaru LSR do 2023 roku
Wskazniki oddziatywania stan lan
, Jednostka miary poczatkowy P Zrédto danych/sposéb pomiaru
dla celu ogdlnego 2022 rok
2013 rok
Saldo migracji na 1000 osodb (ogdtem) Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: ludno$¢: saldo migracji na 1000 oséb (ogdtem). Ze
W2.0 sztuka 0,0 0,2 wzgledu na opdznienia w publikacji danych GUS za rok koncowy przyjeto rok 2022. Sposdb
obliczen: suma wartosci dla poszczegdlnych gmin, dzielona przez liczbe gmin.
Bl stan
Wskgzn/k/ rezulltatu el Jednostka miary poczatkowy 2IET Zrédto danych/sposéb pomiaru
celéw szczegdtowych 2023 rok
2013 rok
Liczba osodb korzystajacych z obiektow infrastruktury Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR (w zakresie
turystycznej i rekreacyjnej lokalizacji obiektow) oraz dane BDL GUS (zmienna: ludno$é: faktyczne miejsce zamieszkania,
ogoétem wg stanu na 31.12.2013 r.). Ze wzgledu na ogdlnodostepny charakter obiektow (wymog
W21 0s0ba 0 65.000 Programu) Jako. osoby korzystajace uwzgledniani sg wszyscy m|eszlfancy m|ejs§owosu, w
ktérych zlokalizowane zostaty nowe lub przebudowane, zmodernizowane obiekty. Dla
uproszczenia obliczen i zapewnienia dostepnosci danych przyjeto, ze liczba mieszkarncow bedzie
liczona wedtug stanu na 31.12.2013 r. W przypadku kilku inwestycji w tej samej miejscowosci,
jej mieszkancy sg wliczani do wskaznika rezultatu tylko raz.
Liczba odbiorcow dziatan informacyjnych i Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR. Liczba
W2.2 | promocyjnych osoba 0 20.000 | odbiorcéw ustalana bedzie na podstawie liczby uczestnikow wydarzen, liczby wejsé na witryny
internetowe, liczby egzemplarzy publikacji itp.
Wskazniki produktu
wartosé
o Gru Sposdb
Przedsiewziecia Py p. - Jednostka poczatko , ., p .
docelowe realizacji nazwa . koncowa Zrodto danych/sposob pomiaru
miary wa 2023 rok
2014 rok
Infrastruktura Liczba nowych obiektéw Wskaznik wskazuje liczbe nowych obiektow infrastruktury turystycznej i
turystyczna i mieszkaric infrastruktury turystycznej i sztuka 0 44 rekreacyjnej powstatych dzieki wsparciu. Zrédto danych: Dane wtasne LGD,
2.1.1 | rekreacyjna l)bszzaru ¥ konkurs rekreacyjnej dane przekazane przez beneficjentow (wnioski o ptatnosé).
Liczba przebudowanych Za przebudowane obiekty uwaza sie te, ktore istniaty przed podjeciem
o sztuka 0 5 ) S ) M L B
obiektow infrastruktury projektu (nie mieszcza sie w kategorii nowych obiektéw), a ktore zostaty
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turystycznej i rekreacyjnej poddane pracom majacym na celu ich unowoczes$nienie i ulepszenie. Zrédto
danych: Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentow (wnioski o
ptatnosc).
Dma’rama'mformacyjno— mieszkaricy projekt Liczba wspartych (')perlacp Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
2.2.1 | promocyjne obszaru, dotyczacych dziatan sztuka 0 17 )
, grantowy | . ) . UM/ARIMR
turysci informacyjno-promocyjnych
SUMA - -
3.0 CEL OGOLNY 3 Aktywizacja mieszkaricéw obszaru LSR i wzmocnienie kapitatu spotecznego do 2023 r.
31 CEL SZCZEGOtOWY | 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkaricéw obszaru LSR do 2023 roku
) 3.1
Wiskazniki . . stan
skazniki oddz!afywan/a dla Jednostka miary poczatkowy | plan 2022 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego
2013 rok
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarski narodowej —
spotecznych na 10 tys. mieszkafncow wskazniki, fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.
W3.0 sztuka 35 37| mieszkancéw. Ze wzgledu na opdznienia w publikacji danych GUS za rok koricowy
przyjeto rok 2022. Sposdb obliczen: suma wartosci dla poszczegdlnych gmin,
dzielona przez liczbe gmin.
Wskazniki rezultatu dla celdow stan .
, Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 rok Zrddto danych/sposob pomiaru
szczegdtowych
2013 rok
Liczba 0s6b przeszkolonych Wskaznik mierzy liczbe oséb, ktére wziety udziat w szkoleniach organizowanych
przez LGD w ramach poddziatania 19.2. W ramach wskaZnika na poziomie ogdlnym
osoba 0 450 dopuszcza sie wielokrotne naliczanie tych samych oséb, tzn. jedna osoba wzieta
udziat w dwéch réznych szkoleniach — wéwczas liczy sie ja podwdjnie. Zrédto
danych: dane wtasne LGD
Liczba przeszkolonych osdéb z grup Wskaznik mierzy liczbe przeszkolonych oséb z grup defaworyzowanych szkolen
defaworyzowanych 0s0ba 0 200 organizowanych przez LGD w ramach poddziatania 19.2. Zrédto danych: dane wtasne
LGD, ankiety ze szkolen, zbiorcze podsumowanie szkolen.
Liczba 0sdb oceniajacych szkolenia jako adekwatne Wskaznik mierzy stopiert zadowolenia uczestnika szkolenia organizowanych przez
W3.1 | do oczekiwan o0s0ba 0 300| LGD w ramach poddziatania 19.2, okrelany w odniesieniu do jego potrzeb. Zrédto
danych: ankiety oceniajgce szkolenie, zbiorcze podsumowanie szkolen.
Liczba uczestnikow wydarzen aktywizacyjnych i Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
integracyjnych osoba 0 1500
Liczba osob/podmiotdw, ktore otrzymaty wsparcie po Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane wtasne, dane
uprzec.lmm ydme!em.u |ndyW|du§Inego d(?rad.ztwa w 0soba/podmiot 0 45 UM/ARIMR.
zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR,
Swiadczonego w biurze LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w biurze otuka 0 4 #rédio danych: dane whasne LGD.

LGD w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne
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Zrédto danych: dane wiasne LGD.

wydarzeniach adresowanych do mieszkancow osoba 0 287
Llczpa 0('j'b'|orcowl dea‘nych, opr;cowanych ' o0s0ba 0 6000 Zrédto danych: dane wiasne LGD.
publikacji i materiatow informacyjno-promocyjnych
L|c}zba uczestnikow Wydarzen E)/romoc.yjnych, na o0s0ba 0 11000 Zrodto danych: dane wtasne LGD.
ktorych promowano dziatalnos¢ LGD i obszar LSR
Liczba projektéw wspotpracy wykorzystujgcych Zrédto danych: dane wiasne LGD.
sztuka 0 2
lokalne zasoby
Liczba projektéw wspétpracy skierowanych do grup Zrédto danych: dane wiasne LGD.
sztuka 0 2
docelowych
Wskazniki produktu
5 wartosc¢
Przedsiewziecia Grupy docelowe Spc‘>sot.>- Jednostka , ., , :
realizacji nazwa miar poczatkowa koncowa Zrodto danych/sposéb pomiaru
i 2014 rok 2023 rok
Wydarzenia mieszkancy
ianl?glv\;::c'\r/wjge l oft;srfii;%‘e Liczba wspartych operacji
gracyl & ) ) projekt dotyczacych inicjatyw w zakresie Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy,
3.1.1 pozarzadowe i R - sztuka 0 17 ) )
e grantowy aktywizacji i integracji sprawozdania, dane UM/ARIMR
lokalni liderzy, ) .
mieszkancow
grupy
defaworyzowane
Liczba wydanych, opracowanych Zrédto danych: dane wiasne LGD.
publikacji i materiatéw sztuka 0 3
informacyjno-promocyjnych
Wskaznik odnosi sie do spotkan i wydarzen o charakterze
informacyjnym lub animacyjnym., ktére z jednej strony majg na
Liczba spotkan / wydarzen sstuka 0 15 celu przedstawienie mozliwoéci dziatania, a z drugiej
adresowanych do mieszkaricow zachecenie do podejmowania wspdfpracy. Zrédto: dane wiasne
LGD.
LGD, mieszkancy - - - —
obszaru Liczba wydarzen promocyjnych, na Zrédto danych: dane wtasne LGD.
Funkcionowanie organizacje blizszz\é ktérych promowano dziatalnos¢ sztuka 0 25
312 JLGD pozarzadowe i " Vilizalc LGD i obszar LSR _
lokalni liderzy, yja Liczba stron internetowych LGD sztuka 0 1 Zrédto danych: dane wtasne LGD.
grupy Liczba szkolen dla beneficjentow Zrédto danych: dane wiasne LGD.
defaworyzowane sztuka 0 15
funduszy LGD
Wskaznik mierzy liczbe oséb, ktére odbyty szkolenia przy
Liczba osobodni szkolen dla o, uwzglednieniu czasu trwania szkolen (liczconego w dniach).
L , osobodzien 0 120 . , L
pracownikéow i organow LGD Dotyczy pracownikéw biura oraz organdw LGD. Zrddto: dane
wiasne LGD.
Liczba szkolen lokalnych liderow sztuka 0 5 Dane wiasne LGD.
E;i?ealop::ir::joyt\/\o/mul;tliggz sztuka 0 280 Wskaznik dotyczy liczby podmiotdw, bedacych potencjalnymi
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wnioskodawcami lub beneficjentami, ktorym udzielono
doradztwa w ramach prac nad przygotowaniem konkretnego
whniosku. Uwzgledniane s3 tylko podmioty korzystajgce z
doradztwa, ktérego celem byto wsparcie w procesie
aplikowania o dofinansowanie. Zrédto danych: dane wtasne
LGD — ewidencja doradztwa.

Zrédto danych: dane wiasne LGD.

Liczba badan wtasnych i ewaluacji sztuka 0 3
Projekty Liczba zrealizowanych projektow sstuka 0 ) Zrédto danych: dane wiasne LGD.
wspotpracy wspotpracy
j i [ jektd Zrodt h: t LGD.
LGD, mieszkaricy prOJlekty L|czbalzreallzom-/anych prOJekto‘w sstuka 0 1 rodto danych: dane wiasne LG
3.1.3 obssary. turvéci wspotpra wspotpracy miedzynarodowej
/Y cy Liczba LGD uczestniczacych w Zrédto danych: dane wiasne LGD.
projektach wspodtpracy, sztuka 0 4
finansowanych w ramach LSR
SUMA
Matryca logiczna LSR - logika interwencji
Zidentyfikowane problemy, wyzwania spoteczno- | Przedsiewziecie | WskaZniki Cel szczegbtowy Wskazniki rezultatu Cele ogélne Wskaznik Czynniki
ekonomiczne produktu oddziatywania zewnetrzne:
Diagnoza Analiza SWOT
- niski wskaznik - Niewystarczajgce kwalifikacje i 1.1.1 Zaktadanie | liczba 1.1 Rozwdj Liczba utworzonych miejsc | Wsparcie rozwoju | Liczba - pogorszenie
aktywnosci zawodowej | kompetencje mieszkarcow w dziatalnosci zrealizowanych przedsiebiorczosci | pracy gospodarczego i podmiotéw koniunktury
i wskazniki kontekscie dostepu do rynku gospodarczej operacji na obszarze LSR konkurencyjnosci | gospodarczych gospodarczej,
przedsiebiorczosci, pracy. polegajacych na do 2023 roku obszaru LSR do wpisanych do - zmieniajace sie
- wysoka stopa - Niewystarczajacy poziom utworzeniu 2023 r rejestru REGON | przepisy,
bezrobocia, aktywnosci zawodowej i nowego na 1000 - niewystarczajgce
- niskie wyksztatcenie przedsiebiorczosci wsrdd przedsiebiorstwa ludnosci zainteresowanie
mieszkancow, mieszkancow. 1.1.2 Rozwdj liczba wsrod
- bardzo zta chna , - Niski p9ziom aktywr?oéci A przedsiebiorstw zrealizowanych potlencjalnychl
rynku pracy i zarobkéw | instytucji otoczenia biznesu i operacji wnioskodawcow,

mieszkancoéw w
badaniu ankietowym,
- tworzenie miejsc
pracy jako najpilniejsze
dziatanie zgodnie z
wynikami badania
ankietowego,
przedsiebiorcy.

dziatan wspierajgcych poziom
przedsiebiorczosci.

- Niewystarczajace powigzanie
kierunkow ksztatcenia i potrzeb
lokalnego rynku pracy

- Wysoka stopa bezrobocia na
obszarze LGD, w szczegdlnosci
wsrod kobiet.

- Niskie zarobki mieszkaricow.

- Migracja mtodych z obszaru LGD

rozwoju
istniejgcego

polegajacych na

przedsiebiorstwa

- trudnosci z
utrzymaniem
zatrudnienia w
przedsiebiorstwach
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do wiekszych osrodkdw.

- Wykluczenie spoteczne
obejmujgce coraz wiekszg liczbe
mieszkancow, w szczegdlnosci
osoby bezrobotne.

- umiarkowana ocena - Brakii niezadowa!ajacy. stan 2.1.1 Liczba nowych 2.1 Budowa, Liczpa os}éb‘korzystajacych Wzmocnienie Saldo migragiji - niewystarczajace

infrastruktury mfrastr/ukttfry pUbI'CZf‘eJ' w Infrastruktura obiektéw przebudowa z obiektow {r?frastruktL'er' atrakcyjnosci na 1000 oséb $rodki finansowe

komunalnej w badaniu szczegglnpsu stan dr(?g lokalnych. | tyrystyczna i infrastruktury infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej | obszaru LSR do (ogdtem) JST,

ankietowym, - Brkak| ' n|evyys.tar§zgjqc§ rekreacyjna turystycznej i turystycznej i 2023r. - trudnodci w

- liczne wskazania na wy orzystanie Istniejace] rekreacyjnej rekreacyjnej na realizacji operacji

inwestvcie infrastruktury (sportowo- - obszarze LSR do inwestycyjnych
ve rekreacyjnej, turystycznej Liczba yeyjnyen,

infrastrukturalne jako ’ ’ 2023 roku : .

X neeer | kulturowej) przebudowanych - niewystarczajace
gijzk;i:\(i/gi{epdzziggi?:\llv - Zmniejszenie Srodkéw na _ObiEktéW za’in’teresowanie
badaniu ankistowym inwestycje prorozwojowe, |nfrastruktu.r§/ wérod '

ym, zwiekszenie kosztow opieki turystyczneji potencjalnych
spoteczne;j. rekreacyjnej wnioskodawcow
- nieréwnomiernie - Brak zsiecipwan'ej oferty 221 Liczba wspartych 2.2 Promocja Liczba odbiorcéw dziatan - niewystarczajaca
roztozony wskaznik turystycznej obejmujacej caty Dziatania operacji zasobdéw informacyjnych i efektywnosé
natezenia ruchu obs;ar LGP' ‘ ] informacyjno- dotyczacych lokalnych obszaru | promocyjnych dziafan,
turystycznego, - Niski p02|o’mIW|ec‘jzy nt.,za,sobow promocyjne dziatan LSR do 2023 roku - niewystarczajace
umiarkowana ocena lokalnych wsrod mieszkanicow. informacyjno- zainteresowanie
turystyki w badaniu - Niewystarczajace srodki promocyjnych wsrod
ankietowym finansowe na dziatalnos¢ NGO. potencialnych
- liczne wskazania na wnioskodawcow,
promocje turystyczng - trudnosci w
obszaru jako realizacji projektow
oczekiwane dziatanie w grantowych,
badaniu ankietowym,
- umiarkowane - Nieréwnomierny dostep do 3.1.1 Liczba wspartych 3.1 Aktywizacja i Liczba 0s6b Aktywizacja - niewystarczajace
nasycenie ofe-rty kulturalnej. A Wydarzenia operacji integracja przeszkolonych; mieszkafcow zainteresowanie
organizacjami i N|ewy§FarczaJacy poziom aktywizacyjne i dotyczacych mieszkancow Liczba przeszkolonych obszaru LSR i wsréd
pozarzadowymi, integracji spofecznej. integracyjne inicjatyw w obszaru LSR do 0s6b 7 eru wzmocnienie potencjalnych
- Niewystarczajace $rodki ; srup ; ; ’
- niska ocena . Y éa o zakresie 2023 roku defaworyzowanych; kapitatu whnioskodawcow,
inansowe na dziatalnos¢ NGO. i !

Lo - aktywizacjii spotecznego do Lo
aktywnosci spgiecznej M- Migracja mtodych z obszaru LGD inteygracjiJ Liczba osob oceniajacych 2%23 r 8 i tru.dno..m v )
oferty spedzania czasu do wiekszych oérodkow ; o szkolenia jako adekwatne : realizacji projektéw
wolnego w badaniu ) ' mieszkancow S grantowych

it - Wykluczenie spoteczne do oczekiwari;
ankietowym, obejmujace coraz wieksza liczbe 3.1.2 Liczba wydanych, - opdznienie w

- wysokie zagrozenie
migracjg os6b mtodych
w wynikach badania
ankietowego.

mieszkancow, w szczegdlnosci
osoby bezrobotne.

Funkcjonowanie
LGD

opracowanych
publikacji i
materiatow
informacyjno-
promocyjnych

Liczba uczestnikow
wydarzen aktywizacyjnych
i integracyjnych;

Liczba osdb/podmiotdw,
ktére otrzymaty wsparcie

uruchomieniu
Srodkow LSR,

- trudnosci w
realizacji i
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Liczba
spotkan/wydarzen
adresowanych do
mieszkancow

Liczba wydarzen
promocyjnych, na
ktérych
promowano
dziatalnos¢ LGD i
obszar LSR

Liczba stron
internetowych LGD

liczba szkoleni dla
beneficjentow
funduszy LGD

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organdéw LGD

liczba szkolen
lokalnych lideréw

Liczba podmiotdw,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Liczba badan
wiasnych i
ewaluacji

3.1.3 Projekty
wspotpracy

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

Liczba
zrealizowanych
projektéw
wspotpracy
miedzynarodowej

Liczba LGD
uczestniczgcych w
projektach
wspotpracy,

po uprzednim udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania sie o wsparcie
na realizacje LSR,
Swiadczonego w biurze
LGD;

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogdétem) w biurze
LGD w przeliczeniu na
petne etaty
$rednioroczne;

Liczba osdb
uczestniczacych w
spotkaniach/wydarzeniach
adresowanych do
mieszkancow;

Liczba odbiorcow
wydanych, opracowanych
publikacji i materiatow
informacyjno-
promocyjnych;

Liczba uczestnikow
wydarzen promocyjnych,
na ktérych promowano
dziatalnos$¢ LGD i obszar
LSR;

Liczba projektéw
wspotpracy
wykorzystujgcych lokalne
zasoby;

Liczba projektow
wspotpracy skierowanych
do grup docelowych,

rozliczeniu
projektéw
finansowanych w
oparciu o ryczatt,

- niewystarczajace
srodki finansowe na
funkcjonowanie
LGD,

- dtugi czas
weryfikacji
wnioskow o
ptatnosé,

- duze obciazenie
administracyjne
biura w zwigzku z
realizacjg projektow
grantowych,

- trudnosci w
pozyskaniu
partnerow projektu
wspotpracy, zmiany
w sktadzie
uczestnikow
projektu,

- utrudnienia i
opoznienia
Zwigzane z
realizacjg
miedzynarodowych
projektéw
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finansowanych w wspotpracy,

ramach LSR - niewystarczajgce

srodki finansowe na
realizacje projektow
wspotpracy,
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Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych:

Cele ogdlne, szczegdtowe i przedsiewziecia zostaty sformutowane w powigzaniu z wnioskami z uwag uzyskanych
podczas konsultacji spotecznych. Rozwdj przedsiebiorczosci to jeden z gtéwnych tematdéw poruszanych podczas
spotkan konsultacyjnych oraz warsztatow, dotyczgcy szans na rozwdj gospodarczy obszaru LGD. Podczas spotkan
mieszkancy wskazywali, ze niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci stanowi jeden z najwazniejszych problemoéw
lokalnej spotecznosci. Potwierdzajg to wprost wyniki przeprowadzonych badan ankietowych wsrdd ok. 1700
respondentow reprezentujgcych lokalng spotecznosé, ktorzy w liczbie 1257 wskazali tworzenie nowych miejsc pracy
jako najpilniejsze dziatanie. W kontekscie migracji zarobkowej wskazywano na kwestie relatywnie niskiej
konkurencyjnosci lokalnego rynku pracy dla ludzi mfodych i fakt istnienia nowych, lepszych miejsc pracy zaréwno za
granica, jakiw innych regionach kraju.

Podczas spotkan konsultacyjnych, prac zespotu roboczego ds. celéw ogdlnych i szczegdtowych mieszkarncy zwrdcili
uwage na potrzebe inwestycji w infrastrukture turystyczng i rekreacyjng jako szanse na rozwdj ustug turystycznych
i wzrost przedsiebiorczosci na obszarze LGD, ktorego duzy potencjat stanowi atrakcyjnos¢ turystyczna. Mieszkancy
zaznaczali, ze istnieje niedobdr tego typu infrastruktury, a stan istniejgcej jest niezadowalajgcy. Szczegdtowa analiza
materiatu ze spotkan z mieszkancami, a takze zgtoszonych fiszek projektowych potwierdza opinie o potrzebie rozwoju
miedzy innymi turystyki wodnej poprzez realizacje stosownych projektéw z zakresu infrastruktury, w oparciu
o zdiagnozowane w analizie SWOT liczne obszary cenne przyrodniczo i bogate zasoby wodne. Ponadto 682 osoby
biorgce udziat w badaniach ankietowych wskazato rozwdj Sciezek rowerowych jako oczekiwang inwestycje. Tematem
dyskusji w zespole roboczym ds. celdw ogdlnych i szczegdtowych byto tez niewystarczajgce wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej, turystycznej, kulturowej) co stanowi stabg strone obszaru LGD zidentyfikowang
w analizie SWOT. Poprawe istniejgcej sytuacji stanowi¢ mogg dziatania informacyjno — promocyjne w odniesieniu do
zasobow lokalnych obszaru. Z analizy materiatéw ze spotkan z mieszkaricami, dotyczacych uwag z zakresu sytuacji
obszaru LGD, wynika takze, niewidoczne wprost w danych statystycznych, zagrozenie zwigzane z problemem migracji,
w tym szczegdlnie ludzi mtodych, czesto lepiej wyksztatconych poza obszar LGD — gtéwnie z terendw typowo wiejskich.
32% badanych respondentéw z obszaru LGD wskazato, ze mtodzi planujg opusci¢ swojg miejscowosé. Podczas spotkan
konsultacyjnych mieszkancy wskazywali w tym zakresie na tatwo$¢ w podejmowaniu decyzji o migracji, mogaca
Swiadczy¢ o stabej wiezi czesci mieszkancéw z obszarem LGD. Jednoczes$nie w kontekscie migracji wskazywano na
zmniejszanie sie liczby osob mtodych i szybki wzrost osdb starszych. Uwagi i opinie lokalnej spotecznosci, a takze wyniki
przeprowadzonych badan wskazaty na potrzebe podjecia dziatan z zakresu aktywizacji i integracji mieszkaricéw,
przyczyniajgcych sie do wzmocnienia kapitatu spotecznego na obszarze LSR.

Rozdziat VI. SPOSOB OCENY | WYBORU OPERACII
ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU.

W celu sprawnego wdrozenia strategii, LGD opracowata zestaw procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych sie do
wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR (takze projektow grantowych). Przez caty okres wdrazania strategii
beda one udostepniane do wiadomosci publicznej w biurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane w trakcie
spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcéw.

LGD opracowata je z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych instrumentu
RLKS oraz dotozyta wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujgce, przejrzyste
i niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcéw, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji zaangazowanych
w proces wdrazania strategii. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze LGD zalezy na wybraniu projektow, ktére w jak
najwiekszej mierze pozwolg na osiggniecie przyjetych w strategii zatozen, a ograniczone srodki finansowe, bedgce
podstawg ustalenia budzetu strategii, nie pozwalajg na sfinansowanie wszystkich pomystow i inicjatyw zgtaszanych
przez mieszkarncéw obszaru.

Gtéwne cele i zatozenia przyjetych procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, pozwalajgcych na mozliwie petne osiggniecie zaktadanych wskaznikdw strategii, przy zachowaniu zasady
efektywnosci ekonomicznej (maksymalne efekty przy minimalnym niezbednym naktadzie finansowym) i szerokiej
mobilizacji lokalnych zasobdw. Procedury zostaty wypracowane z uzyciem partycypacyjnych metod i zostaty poddane
szeroko zakrojonym konsultacjom spotecznym. Wstepne propozycje okreslone zostaty przez zespdt ds. opracowania
nowej LSR, a szereg uwag i kolejnych pomystow zostat zgtoszony przez przedstawicieli biura, Zarzadu, przedstawicieli
partneréw spotecznych, gospodarczych i mieszkancéw obszaru (w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych).
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W trakcie trwania naboréw wnioskdw (w ramach procedury konkursowej i projektow grantowych) biuro LGD
prowadzi¢ bedzie dziatania informacyjno-promocyjne, ktorych celem bedzie zainteresowanie naborem jak najwiekszej
liczby potencjalnych wnioskodawcow. Osoby i podmioty zainteresowane wsparciem w ramach strategii bedg mogty
wzigé udziat w szkoleniach i warsztatach oraz doradztwie, Swiadczonym nieodpfatnie przez pracownikdéw biura LGD.
Pozwoli to na precyzyjne okreslenie zakresu pomocy, ktéra moze by¢ udzielona ze s$rodkow strategii oraz
przygotowanie jak najlepszych wnioskéw o dofinansowanie, ktére bedg miaty szanse na uzyskanie wysokiej oceny
w ramach kryteriéw wyboru operacji, stosowanych przez LGD. W celu zapewnienia wysokiej jakosci sktadanych
wnioskéw oraz majac na uwadze zapewnienie sprawnego wdrazania LSR LGD wysoko premiuje wnioskodawcéw,
ktorzy uczestniczyli w szkoleniach lub/i indywidualnym doradztwie swiadczonym w biurze.

Dla zachowania jednolitego podejscia do realizacji zadan przez LGD oraz okreslenia czytelnych zasad dla
whnioskodawcéw i grantobiorcow LGD stosuje te same zasady ogtaszania naboréw wnioskdw.
Nabér wnioskéw oraz grantobiorcéw ogtaszany bedzie kazdorazowo na stronie internetowej LGD, po ustaleniu
terminu naboru z Samorzadem Wojewddztwa, zgodnie z harmonogramem ogtaszania naborow wnioskéw. Kazdy
nabor bedzie trwat od 14 do 30 dni. Przed rozpoczeciem naboru i w jego trakcie LGD prowadzi¢ bedzie dziatania
informacyjno-promocyjne, szkoleniowe i doradcze, skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw. Whnioski o
przyznanie pomocy sktadane bedg bezposrednio do LGD, pod adresem wskazanym w ogtoszeniu o naborze w terminie
wskazanym w ogtoszeniu. LGD wskazata w procedurach wyboru operacji/grantobiorcéw zasady wycofania wniosku i
zasady obstugi wycofania wniosku.
Przed przystgpieniem do wyboru operacji LGD dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSR w zakresie:
1) ztozenia wniosku o przyznanie pomocy w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu naboru wnioskéw
0 przyznanie pomocy,
2) zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogtoszeniu naboru wnioskéw o przyznanie
pomocy,
3) realizacji przez operacje celdw gtéwnych i szczegdtowych LSR, przez osigganie w LSR wskaznikéw,
4) zgodnosci operacji z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020, w ramach ktérego jest planowana
realizacji tej operacji, w tym:
1. zgodnosci z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu naboru wnioskow o przyznanie pomocy (refundacja albo
ryczatt — premia),
2. zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia obowigzujgcymi w ramach naboru.

Operacje, ktére nie spetniajg ww. warunkéw nie podlegajg wyborowi. Decyzja, ze wniosek nie podlega wyborowi
i wszelkie inne rozstrzygniecia w odniesieniu do ztozonych do LGD wnioskdéw o przyznanie pomocy jest podejmowana
przez Rade Oceniajgcg w formie uchwaty.
Whnioski ztozone w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu, zgodne z zakresem tematycznym, z formg wsparcia
i spetniajgce dodatkowe warunki udzielenia wsparcia zostang poddane ocenie Rady. Przed przystgpieniem do oceny
wnioskéw kazdy cztonek Rady zobowigzany bedzie podpisa¢ deklaracje bezstronnosci i poufnosci, a w stosunku do
kazdej operacji z osobna oswiadczenie o przystgpieniu do oceny lub wytgczeniu sie z oceny danego projektu. Tresc
poszczegdlnych oswiadczen zostanie zweryfikowana przez Przewodniczgcego Rady (lub jego zastepce) z informacjami
zawartymi w rejestrze interesow cztonkéw Rady, pozwalajgcego na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami/poszczegdinymi projektami, ktéry prowadzony bedzie przez LGD (w celu zapewnienia bezstronnej
i rzetelnej oceny). Cztonkowie Rady, dopuszczeni do oceny danego projektu, dokonajg jego sprawdzenia pod kgtem
zgodnosci z LSR oraz kryteriami wyboru operacji/grantobiorcéw stosowanymi przez LGD w danym przedsiewzieciu.
Zasady bezstronnosci majg odpowiednie zastosowanie do pracownikdéw Biura LGD w zakresie, w jakim biorg oni udziat
w dokonywaniu oceny operacji.
Rada Oceniajgca dokonuje wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD zgodnie z art. 21 ust. 4 ustawy
RLKS tj.: sposréd operacji, ktére sg zgodne z LSR i na podstawie kryteriow wyboru okreslonych w LSR.
Przez operacje zgodng z LSR rozumie sie operacje ktora:
1. zaktada realizacje celéw gtownych i szczegdtowych LSR, przez osigganie zaplanowanych w LSR wskaznikéw;
2. jest zgodna z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020, w ramach ktdrego planowana
jest realizacja operacji, w tym:
- jest zgodna z warunkami udzielenia wsparcia obowigzujgcymi w ramach naboru,
-jest zgodna formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu naboru wnioskdw o przyznaniu pomocy;
3. jest zgodna z zakresem tematycznym;
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4. jest objeta wnioskiem o udzielenie wsparcia, ktory zostat ztozony w miejscu i terminie wskazanym o naborze
whioskow o udzielenie wsparcia.

Liczba punktow podawana jest z doktadnosciag dwdch miejsc po przecinku, z zachowaniem matematycznych zasad
zaokraglen.

Nad prawidtowoscig przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnoscig dokumentacji i zgodnoscig formalng czuwacd
bedzie Przewodniczacy Rady (lub jego zastepca), wspierany w tych czynnosciach przez pracownikow Biura LGD.
W przypadku wystgpienia rozbieznych ocen cztonkéw Rady w ramach kryteriéw wyboru Przewodniczacy (lub jego
zastepca) na wniosek komisji skrutacyjnej zwrdcg uwage na ten fakt odpowiednim cztonkom Rady i poprosza
o ponowng weryfikacje poprawnosci przyznania punktow. Jesli ktérys z cztonkéw podtrzyma swojg decyzje,
powodujgcy rozbieznos¢ w punktacji, konieczne bedzie zatgczenie do karty oceny jego pisemnego uzasadnienia
podjetej decyzji.
W trakcie procesu oceny LGD zapewnia skfad Rady zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 32 ust. 2 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013, zachowanie parytetu okreslonego w art. 34 ust.3 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013. Do
oceny projektdw Rada moze positkowac sie opiniami ekspertow i wspomagac sie elektronicznym systemem oceny
projektow. W trakcie procesu oceny Rada LGD dokonuje ustalenia kwoty wsparcia w sposdb szczegdtowo okreslony
w stosowanych procedurach wyboru operacji/grantobiorcéw.
Ocena wnioskéw zostanie dokonana w ciggu 45 dni od dnia zakorczenia naboru wnioskéw, chyba ze LGD wzywato
wnioskodawce/wnioskodawcédw do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw — wdwczas termin ten wydtuza sie o 7 dni.
W przypadku dwdch lub wiecej operaciji, ktdre po ocenie wedtug lokalnych kryteriéw wyboru operacji/grantobiorcow
otrzymaty tg samg liczbe punktéw, o ich kolejnosci na liscie operacji wybranych lub niewybranych do realizacji
w ramach LSR decyduje data igodzina wptywu wniosku o przyznanie pomocy do Biura LGD (zgodnie z ewidencjg
prowadzong przez Biuro LGD).
W terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji, LGD:
— przekazuje podmiotowi ubiegajgcemu sie o wsparcie, pisemng informacje o wyniku oceny zgodnosci z LSR lub
wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez jego operacje kryteriow wyboru wraz
z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby otrzymanych punktow, a w przypadku pozytywnego wyniku wyboru
zawierajgcg dodatkowo wskazanie, czy w dniu przekazania wnioskéw o udzielenie wsparcia do samorzadu
wojewddztwa operacja miesci sie w limicie srodkow wskazanym w ogtoszeniu o naborze oraz informacje
o mozliwosci wniesienia protestu zgodnie z art. 22 ustawy o RLKS, precyzujgcg warunki, sposéb oraz termin
whniesienia protestu (jezeli dotyczy).
— podaje do publicznej informacji przez zamieszczenie na swojej stronie internetowej liste operacji zgodnych
z LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszczg sie w limicie Srodkow
wskazanym w ogtoszeniu naboru wnioskéw o przyznanie pomocy oraz protokot z posiedzenia Rady, dotyczacy
oceny i wyboru operacji, zawierajgcy informacje o wytgczeniach w zwigzku z potencjalnym konfliktem
interesow (ze wskazaniem wnioskow, ktérych dotyczy wytgczenie).
— przekazuje dokumentacje, zwigzang z przeprowadzonym naborem do samorzadu wojewddztwa.
Caty proces oceny i wyboru operacji bedzie dokumentowany przez LGD zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i wytycznymi IZ. LGD przetwarza dane osobowe z poszanowaniem obowigzkdw wynikajgcych z przepisow prawa
dotyczgcych przetwarzania danych osobowych.
W przypadku projektéw grantowych opracowano szczegétowg procedure wyboru grantobiorcéw, oraz sposob
rozliczania, kontroli i monitoringu projektéw grantowych i grantobiorcéw.
Procedury wyboru operacji/grantobiorcow uwzgledniajg obowigzujgce przepisy, majgce zastosowanie do LSR,
Wytyczne Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne
grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach
dziatania , Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER" objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 oraz wytyczne samorzadu wojewddztwa. LGD bedzie dbata, aby w sytuacji zmiany
obowigzujgcych przepiséw lub opracowania nowych, wigzacych wytycznych procedury zostaty kazdorazowo
odpowiednio zaktualizowane.

Kryteria wyboru operacji okreslane sg przez zespdt oséb zaangazowanych w prace LGD (w tym m.in. cztonkéw Rady,
Zarzadu i pracownikéw Biura) i poddane sg konsultacjom spotecznym z mieszkaricami obszaru. Kryteria przyjete przez
grupe zostaty precyzyjnie okreslone tak, aby sposdb przyznawania punktow nie budzit zadnych watpliwosci. LGD
umiescita w opisie kryteridw szczegdtowe definicje, zakresy, algorytmy wyliczen i przyktady sytuacji, w ktdrych
odpowiednia liczba punktéw zostanie/nie zostanie przyznana. Jednocze$nie bezposrednio wynikajg one
z przeprowadzonej diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjetych celéw oraz zaktadanych wskaznikéw realizacji strategii.
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Kryteria wyboru pozwolg LGD wyselekcjonowac operacje, ktére odpowiadajg na najwazniejsze problemy obszaru
i zapewniajg najlepszy sposdb ich rozwigzania.

Wsréd stosowanych kryteriow wyboru znalazty sie takie, ktérych stosowanie wynika z przepiséw zwigzanych z PROW
2014-2020, jest rekomendowane w programie lub wynika z dotychczasowych dobrych praktyk w tym zakresie. LGD
planuje premiowac¢ m.in. operacje generujgce jak najwiecej miejsc pracy, wysoki wktad wtasny wnioskodawcow
(wyzszy niz wymagany), zastosowanie rozwigzan nakierowanych na problemy grup defaworyzowanych, a w przypadku
operacji z zakresu infrastruktury — projekty realizowane w miejscowosciach do 5 tysiecy mieszkaricow.

Dodatkowo LGD przewidziata kryteria odnoszgce sie bezposrednio do wskaznikéw produktu i rezultatu.

Ponadto wsrdd stosowanych kryteridow przewidziano innowacyjnosé rozumiang, jako nowe lub znaczgco udoskonalone
wydarzenie na obszarze lub nowy sposdb wykorzystania badZz zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (stosowane w przedsiewzieciu 3.1.1). Zasady oceny
kryterium przedstawiono w szczegdtowej procedurze wyboru operacji.

W ramach danego naboru stosowane bedg niezmienne kryteria (na etapie oceny, wyboru, protestéw, realizacji
operacji). LGD zastrzega mozliwos¢ ich zmiany w trakcie wdrazania strategii w wyniku nowelizacji obowigzujgcych
przepisdw, zmiany wytycznych, czy w przypadku stwierdzenia ich niewystarczajgcej efektywnosci (szczegdlnie
w przypadku wskazania takich rekomendacji w badaniu ewaluacyjnym lub zaleceniach Samorzadu Wojewddztwa,
Agencji Ptatniczej lub Instytucji Zarzadzajacej). Zmiana kryteriow wyboru operacji wymaga przeprowadzenia procesu
konsultacji spotecznych oraz uzyskania akceptacji ze strony Samorzadu Wojewddztwa.

Intensywnos¢ pomocy:

W przypadku operacji w ramach celu szczegdtowego 1.1, polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej
LGD ustalita wysoko$¢ premii na poziomie 60.000 zt. Decyzja ta jest podyktowana trudng sytuacjg spofeczno-
gospodarczg obszaru, problemami w pozyskaniu innych srodkéw finansowych dla oséb uruchamiajgcych wtasne firmy
i duzymi kosztami, ktére muszg ponies¢ osoby rozpoczynajgce dziatalnos¢ gospodarczg. Do ustalenia wysokosci tej
kwoty LGD wykorzystata dane historyczne z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych przedsiebiorcow
i publicznych stuzb zatrudnienia.
Intensywnos¢ pomocy w przypadku pozostatych dziatan zostata okre$lona przez LGD na poziomie nie wyzszym niz:
— 70% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku operacji w zakresie celu szczegdtowego 1.1 (rozwdj dziatalnosci
gospodarczej),
— 63,63% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora finanséw
publicznych,
— 90% kosztow kwalifikowalnych w przypadku pozostatych typow operacji i wnioskodawcow.

Na etapie wyboru operacji LGD premiowa¢ bedzie operacje, w ramach ktérych wnioskodawca przewidziat wniesienie
wktadu wtasnego wyzszego niz wymagany.
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Diagnoza Analiza SWOT Kryterium Zaktadany efekt Stosowane w przedsiewzieciu:
- N[ o= 2]
i i i o i
e — ~ i 2]
Kryteria specyficzne dla poszczegdinych przedsiewziec
- niski wskaznik liczby firm na 1000 - Niewystarczajgcy poziom aktywnosci zawodoweji | Zameldowanie/ siedziba Osoby takie maja lepsze rozeznanie lokalnych potrzeb i
mieszkancow, przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow. firmy/ dodatkowe miejsce ewentualnej konkurencji w podejmowanej/rozwijanej przez siebie
- migracja wsrdéd oséb mtodych, - Niski poziom aktywnosci instytucji otoczenia prowadzenia}dzia{alnoéci dziatalnosci.
- ograniczone przychody JST, powodujace | biznesu i dziatan wspierajacych poziom g(:spodarncz?q:_a 9;’22/31226 Dodatkowo cze$¢ ich podatku dochodowego przekazywana jest do
brak érodkéw na realizacje waznych przedsiebiorczosci. przez co najmniej budzetu gminy, na terenie ktdrej sg zameldowane lub prowadza X X
projektéw rozwojowych, - Niewystarczajace powigzanie kierunkéw &y (jzna’ralnosc_ gospodarc_za (wzmocm[eme Iokallnego patriotyzmu
ksztatcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy fiskalnego i zwiekszenie przychoddw JST, ktére pozwolg na
. sfinansowanie kolejnych projektéw rozwojowych).
- Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w
szczegolnosci wsrdd kobiet.
- niewykorzystany potencjat turystyczny - Brak zsieciowanej oferty turystycznej obejmujacej | Preferencja dla zaktadania/ Kryterium wskazuje na rodzaje dziatalnosci szczegdlnie istotne z
obszaru, caty obszar LGD. rozwoju firmy: punktu widzenia realizacji celéw LSR i potrzeb mieszkancow.
- braki w infrastrukturze turystycznej i - Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakgji - $éwiadczacej ustugi Wi_eksza szanse na _uzysl_<anie pomocy bgda miaty osoby, ktorych
okototurystycznej, (m.in. zabytkowe latarnie morskie) i potencjatu noclegowe, dma(jal;osc W\;pefm zdiagnozowane nisze na lokalnym rynku
Snodei . roduktéw i ustug.
- zréznicowana terytorialnie liczba turystycznego (w szczegdlnosci zasobow wodnych). | _¢\yiadczacej ustugi P &
obiektéw noclegowych, gastronomiczne, X X
- umiarkowany wskaznik natezenia ruchu - prowadzacej dziatalnosé
turystycznego, turystyczng, kulturalng,
- niska ocena turystyki i ochrony zdrowia w - prowadzacej ustugi z
badaniu ankietowym, zakresu dziatalnosci
rehabilitacyjnej,
- rekodzieta (tylko 1.1.1).
- niewielka liczba firm dziatajagcych w sekcji | - Wzrost popularnosci zdrowego trybu zycia i Uruchomienie dziatalnosci Kryterium rekomendowane w PROW.
A (PKD 2007), produktow ekologicznych. opartej na lokalnych Pozwoli wesprze¢ wykorzystanie lokalnych zasobdw obszaru (w X
produktach rolnych. postaci produktow rolnych).
- wysoka stopa bezrobocia na obszarze, - Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w Status osoby bezrobotnej Kryterium zwieksza szanse osdb pozostajacych bez pracy,
szczegolnosci wsrdd kobiet. zarejestrowanych jako bezrobotne.
- Wykluczenie spoteczne obejmujace coraz wiekszg X
liczbe mieszkancow, w szczegdlnosci osoby
bezrobotne.
- wysoka stopa bezrobocia na obszarze, - Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w Liczba stworzonych miejsc Kryterium obowigzkowe z PROW.
szczegblnodei wérod kobiet. pracy Przyczynia sie do zwiekszania liczby miejsc pracy tworzonych w
- Wykluczenie spoteczne obejmujgce coraz wieksza ramach operacji, a tym samym ma wptyw na osiggniecie wskaznika X X
liczbe mieszkancow, w szczegdlnosci osoby rezultatu.
bezrobotne.
- ograniczone przychody JST, powodujgce - Zmniejszenie Srodkow na inwestycje Whioskodawca nie zalega z Kryterium premiuje uczciwych przedsiebiorcow, ktérzy reguluja
brak srodkéw na realizacje waznych prorozwojowe, zwiekszenie kosztow opieki opfatami zwigzanymi z terminowo zobowigzania wobec Skarbu Paristwa w formie X
projektow rozwojowych, spotecznej. dziatalnoscig gospodarcza rozmaitych podatkow, sktadek i optat. Przyczynia sie tez do
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- Rozbudowana biurokracja i skomplikowane
przepisy prawne zniechecajgce do podejmowania
inwestycji

wzrostu dochoddéw budzetu panstwa i JST.

- wskazanie na mieszkaficow
najmniejszych miejscowosci jako grupe
preferowana w ramach LSR w badaniu
ankietowym,

- Braki i niewystarczajace wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej,
turystycznej, kulturowej)

- Nieréwnomierny dostep do oferty kulturalnej.

- Niewystarczajgcy poziom integracji spotecznej.

Realizacja inwestycji w
miejscowosci do 5 tysiecy
mieszkancéw

Kryterium obowigzkowe, wskazane w PROW.

Przyczynia sie do rownomiernego roztozenia obiektow
infrastruktury na obszarze oraz wspiera zrGwnowazony
terytorialnie rozwoj.

Czas realizacji operacji

Preferencja dla projektow realizowanych w okresie, pozwalajgcym
na wykonanie zatozen przyjetych w Planie dziatania. Kryterium ma
wptyw na termin osiggania wskaznikdéw produktu i rezultatu.

- umiarkowane nasycenie organizacjami
pozarzadowymi,

- Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkaricow.

Realizacja projektu w
partnerstwie

Kryterium zgodne z zasadami podejscia Leader. Zacheca do
nawigzywania wspofpracy miedzy lokalnymi podmiotami w celu
wspolnej realizacji projektow. Pozwala efektywnie wykorzystac
lokalne zasoby i wspiera transfer wiedzy i dobrych praktyk na
obszarze.

- wnioski z badania ankietowego w
zakresie komunikacji z mieszkaricami,

- Niski poziom wiedzy nt. zasobdw lokalnych wsréd
mieszkancow.

Wizualizacja zgodnie z
wytycznymi LGD

Wzmocni efektywnos¢ dziatarn komunikacyjnych, przyczyni sie do
wzrostu rozpoznawalnosci LGD wsrod mieszkancow.

- umiarkowany wskaznik natezenia ruchu
turystycznego,

- niska ocena turystyki i oferty spedzania
wolnego czasu na obszarze,

- Brak zsieciowanej oferty turystycznej obejmujacej
caty obszar LGD.

- Niski poziom wiedzy nt. zasobdw lokalnych wsréd
mieszkancow.

- Niewystarczajgcy poziom integracji spotecznej.

Zasieg projektu (obszar)

Preferowane bedg operacje dotyczace jak najwiekszej czesci
obszaru LGD. Pozwoli to rozwija¢ kompleksowe i zintegrowane
dziatania oraz efektywnie wykorzysta¢ srodki finansowe w ramach
LSR. Kryterium ma wplyw na osiggane wartosci wskaznikow
rezultatu.

- niewielka liczba noclegéw udzielonych
turystom zagranicznym,

- umiarkowany wskaznik natezenia ruchu
turystycznego,

- Brak zsieciowanej oferty turystycznej obejmujacej
caty obszar LGD.

Wielojezycznosé
materiatéw informacyjno-
promocyjnych

Premiowane beda operacje, ktdére przewidujg opracowanie
materiatéw w jezyku polskim i wybranym jezyku obcym. Dzieki
temu poprawi sie atrakcyjnos¢ obszaru w oczach oséb z zagranicy,
utatwi im to dostep do wiedzy o lokalnych zasobach i atrakcjach
turystycznych.

- niska ocena oferty spedzania wolnego
czasu w badaniu ankietowym,

- Niewystarczajacy poziom integracji spotecznej.

Liczba uczestnikow

Zacheca do objecia dziataniami jak najwiekszej grupy mieszkancow.
Wptywa na poprawe integracji spotecznej obszaru. Ma wptyw na
osiggang wartos¢ wskaznika rezultatu.

- Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakcji
(m.in. zabytkowe latarnie morskie) i potencjatu

turystycznego (w szczegdlnosci zasobdw wodnych).

Innowacyjnos¢

Kryterium rekomendowane w PROW.

Jedna z zasad podejscia Leader. Wspierane beda nowe wydarzenia
na obszarze lub znaczaco udoskonalonego lub zaktada nowy
sposob wykorzystania bgdz zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych.

Kryteria premiujace grupy defaworyzowane

- wysoka stopa bezrobocia,
- niskie wskazniki przedsiebiorczosci,

- lista grup defaworyzowanych wraz z
uzasadnieniem ich wyboru.

- niska ocena oferty spedzania wolnego

- Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w
szczegolnosci wsrdd kobiet.

- Braki i niewystarczajace wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej,
turystycznej, kulturowej),

Whnioskodawca jest osobg z
grupy defaworyzowanej

Kryterium zwieksza prawdopodobieristwo, ze pomoc uzyskajg
osoby z grup defaworyzowanych, znajdujace sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji na rynku pracy.

Oddziatywanie operacji na

Kryterium rekomendowane w PROW.

Strona | 53



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania

2014 -2020

czasu w badaniu ankietowym,

- lista grup defaworyzowanych wraz z
uzasadnieniem ich wyboru.

grupy defaworyzowane

Wspiera operacje nakierowane na rozwigzywanie szczegdlnych
potrzeb oséb z grup defaworyzowanych.

- malejaca liczba oséb mtodych i
dynamiczny wzrost liczby senioréw

- Niewystarczajgcy poziom integracji spotecznej.

- Zmniejszanie sie liczby oséb mtodych i szybki
wzrost liczby osdéb starszych - ,starzenie sie”
spoteczenstwa.

Charakter
miedzypokoleniowy

Wsparcie integracji i wspdtpracy dwdch grup defaworyzowanych
oraz dialogu miedzypokoleniowego.

Kryteria horyzontalne

- liczne zasoby lokalne (w szczegdlnosci w
kontekscie funkcji turystycznych)

- Niski poziom wiedzy nt. zasobow lokalnych wsréd
mieszkancow.

- Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakcji
(m.in. zabytkowe latarnie morskie) i potencjatu

turystycznego (w szczegdlnosci zasobow wodnych).

Wykorzystanie lokalnych
zasobdw i walorow
turystycznych

Preferencja dla operacji wykorzystujacych lokalne zasoby,
pozwalajgca na  zintegrowane  wykorzystanie  potencjatu
turystycznego obszaru.

- umiarkowana ocena obszaru ochrona
srodowiska naturalnego w badaniu
ankietowym, niewielka poprawa
odnotowana w tym zakresie przez
mieszkancdw w ostatnich latach

- Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego i
zmiany klimatyczne

Wykorzystanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie
Srodowiska i klimatu

Kryterium rekomendowane w PROW.

Kryterium realizuje cele przekrojowe PROW — ochrona srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Jego stosowanie
powinno wzmocni¢ postawy proekologiczne wsrdéd mieszkaricow.

- niski poziom wyksztatcenia mieszkaricow,

- Rozbudowana biurokracja i skomplikowane
przepisy prawne zniechecajgce do podejmowania
inwestycji.

Udziat w szkoleniu/ i
doradztwie
zorganizowanym przez LGD

Zastosowanie kryterium wzmocni efektywnos¢ dziatan
szkoleniowych i doradczych LGD oraz poprawi jakos¢ wnioskow
sktadanych do LGD. Dodatkowo umozliwi integracje réznych
podmiotéw w trakcie prowadzonych szkolen i doradztwa.

Wysoko$¢ wktadu wtasnego
wyzsza niz minimalna
okreslona w LSR

Zacheca do ograniczania wysokosci pomocy ze srodkéw LGD
poprzez zwiekszenie wktadu wtasnego wnioskodawcy, dzieki
czemu mozliwe bedzie sfinansowanie wiekszej liczby operacji w
ramach LSR i osiggniecie wiekszych wartosci wskaznikdéw produktu
i rezultatu lub wsparcie operacji o wiekszej sile oddziatywania
(wiekszej tacznej wartosci projektu).

Whnioskowana kwota
pomocy

Preferowane bedg operacje, ktorych wartos¢ jest zgodna z
zatozeniami przyjetymi przez LGD. Kryterium ma wptyw na przyjete
wskazniki produktu i rezultatu.
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Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych: Proces ustalania zasad, sposobu oceny i wyboru operacji oraz
sposodb ustanawiania kryteridw wyboru operacji byt szeroko konsultowany ze spotecznoscig lokalng, ktéra zgodnie
wskazywata na koniecznos¢ premiowania operacji wspierajacych grupy defaworyzowane. Opinie i uwagi zebrane w
tym zakresie podczas spotkan znalazty swoje odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru w przypadku
przedsiewzie¢ 1.1.1, 1.1.2 oraz 3.1.1. Réwniez czeste uwagi dotyczace bezrobocia, ktére stanowi duzy problem na
obszarze LGD uwzglednione zostaty w kryteriach oceny przedsiewziecia 1.1.1 zwiekszajgc tym samym szanse na
otrzymanie wsparcia 0s6b zarejestrowanych w PUP jako bezrobotne. LGD ustalita preferencje dla zaktadania/rozwoju
firm swiadczacych miedzy innymi ustugi noclegowe, gastronomiczne, prowadzace dziatalno$¢ kulturalng, turystyczng i
rekodzieta w przedsiewzieciach 1.1.1 i 1.1.2 w wyniku wnioskéw z badan ankietowych, w ktérych respondenci
(odpowiednio 285 o0sdb oraz 216 osob) wskazywali na rozwdj ustug turystycznych oraz produktu lokalnego marki
lokalnej jako na oczekiwane inicjatywy. Wszystkie planowane przedsiewziecia premiujg wykorzystanie lokalnych
zasobdéw i walordw turystycznych w wyniku analizy uwag mieszkancéw pozyskanych podczas spotkan, w ktérych
wskazywali na konieczno$¢ lepszego i bardziej efektywnego wykorzystania potencjatu unikatowych atrakcji, potencjatu
turystycznego (w szczegdlnosci zasobdw wodnych) jako szanse na rozwdéj obszaru LGD.

Rozdziat VII. PLAN DZIAtANIA.

Cele i wskaZniki podane w rozdziale V osiggane bedg przez LGD od momentu zawarcia umowy o warunkach i sposobie
realizacji LSR do czasu zakonczenia wdrazania LSR (2023 r.). LGD planuje, ze wiekszo$¢ namacalnych efektow
poszczegdlnych operacji bedzie mozliwa do zmierzenia po 2018 r. (ze wzgledu na opdznienia w uruchamianiu srodkéw
LSR i koniecznos$¢ oczekiwania z rozpoczeciem projektéw do momentu podpisania umowy oraz dtugi czas niezbedny na
rozliczenie projektu i otrzymanie ostatecznej refundacji). Wskazuja na to przeprowadzone badania ewaluacyjne
w okresie programowania 2007-2013. Poniewaz wskaznik zostaje osiggniety dopiero po wyptaceniu ostatecznej
refundacji LGD zaplanowata mozliwie szybkie ogtoszenie naboréw na duzg pule $rodkdéw, a czas realizacji
poszczegdlnych operacji (od momentu ztozenia wniosku w LGD do momentu wyptacenia srodkéw) oszacowata na 12
do 36 miesiecy (w zaleznosci od zakresu wsparcia). Zatozenia te sg racjonalne w konteks$cie doswiadczen we wdrazaniu
LSR na lata 2007-2013.

Harmonogram osiggania wskaznikéw zostat sporzadzony w sposéb umozliwiajgcy wywigzanie sie LGD
z obowigzkdéw wynikajgcych z paragrafu 8 projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych:

Plan dziatania powstat z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancow, opisanych szerzej
w rozdziale V CELE | WSKAZNIKI.
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Rozdziat VIII. BUDZET LSR.

LSR na lata 2014-2020 jest finansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich (w ramach PROW 2014-2020).

Ponizej przedstawiono tabelaryczny opis powigzania budzetu LSR z poszczegdlnymi celami:

Kwot
Cele ogdlne WWPCI)_S Cele szczegbtowe Przedsiewziecia Kwota w PLN
I. Wsparcie rozwoju 3 1.1 Rozwdj 1.1.1. Zaktadanie dziatalnosci 1 500 000.00
gospodarczego i 8- przedsiebiorczosci na gospodarczej ’
konkurencyjnosci 8 obszarze LSR do 2023 roku 112 Roowd)
Q - 6 000 000,00
obszaru LSR do 2023 r 2 przedsiebiorstw
2.1 Budowa, przebudowa 2.1.1 Infrastruktura
infrastruktury t t ji turystyczna i rekreacyjna
. |nkras ru. ury ur;/s ycznejsl ysty vj 7 160 000,00
Il. Wzmocnienie 8‘ rekreacyjnej na obszarze LSR
atrakcyjnosci obszaru S do 2023 roku
o
LSR do 2023 . ] 2.2 Promocja zasobdéw 2.2.1 Dziatania
~ lokalnych obszaru LSR do informacyjno-promocyjne 170 000,00
2023 roku
. 3.1.1 Wyd i
Il. Aktywizacja o ) y a-rze-n.la ) 170 000,00
mieszkaricéw obszaru = 3.1 Aktywizacja i integracja aktywizacyjne i integracyjne
LSR i wzmocnienie S mieszkancow obszaru LSR do
) 8 3.1.2 Funkcjonowanie LGD 2 650 000,00
kapitatu spotecznego S 2023 roku
do 2023 r. o 3.1.3 Projekty wspotpracy 300 000,00
RAZEM: 17 950 000,00

Zrédto: opracowanie wtasne.

Budzet LSR jest w sposéb bezposredni powigzany z celami, przedsiewzieciami i planem dziatania. Zdiagnozowany
w pierwszej czesci dokumentu gtéwny obszar interwencji wyraza silng potrzebe wzmocnienia rozwoju
przedsiebiorczosci, aktywnosci zawodowej mieszkancéw, stad LGD w oparciu takze o wymogi PROW 2014-2020
skierowato 50 % S$rodkoéw na operacje przyczyniajgce sie do tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. Kluczowym
obszarem interwencji na poziomie strategii jest réwniez poprawa stanu infrastruktury publicznej przyczyniajacej sie do
realizacji celu Il Wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR. LGD majgc na uwadze zakres planowanych operacji (operacje
inwestycyjne, pow. 50 tys. zt) skierowato do tego obszaru drugg w kolejnosci najwieksza pule $rodkéw. Do
zmniejszenia skutkéw zdiagnozowanych obszaréw problemowych przyczyni sie rowniez realizacja celu szczegdtowego
2.2, do ktérego przypisano Srodki w wysokosci 170 tys. zt (w oparciu o zasady realizacji projektéw grantowych i kryteria
horyzontalne LGD premiujgce projekty o nizszej wnioskowanej kwocie pomocy niz wynikajgca z programu). Trzecim
wyznaczonym obszarem interwencji jest zwiekszenie aktywnosci oraz integracja mieszkancéw, do ktérego poprawy
przyczyni sie realizacja celu lll i przypisanych mu przedsiewzieé. Budzet przedsiewzie¢ 3.1.2 i 3.1.3 zaprojektowano
w oparciu o wytyczne PROW 2014 — 2020, budzet przedsiewziecia 3.1.1 zostat ustalony w oparciu o zasady realizacji
projektow grantowych i kryteria horyzontalne LGD premiujgce projekty o nizszej wnioskowanej kwocie pomocy niz
wynikajgca z programu.

Na poziomie LSR do grup defaworyzowanych skierowane zostanie 20 % Srodkéw finansowych, ktére beda wykazywane
przez LGD w oparciu o szczegdtowe wytyczne oraz wyniki oceny projektéw. SSGD na poziomie wyboru projektéw do
realizacji w ramach LSR wprowadzito kryteria horyzontalne, w ktérych premiuje wnioskodawcédw nalezacych do grup
defaworyzowanych, a takze projekty bezposrednio skierowane do tych grup. Ponadto LGD okreslito specjalne metody
komunikacji z tymi grupami (szczegdty w Planie komunikacji).

W trosce o racjonalnos¢ i efektywnos¢ wydatkowania ograniczonych $rodkow finansowych, sktadajgcych
sie na budzet LSR, LGD przyjeta zasade oszczednosciowsg, w przedsiewzieciu 1.1.1 oraz projektach realizowanych
w ramach $rodkéw PROW przez podmioty inne niz przedsiebiorcy i jednostki sektora finanséw publicznych, przyjeto
nizsza intensywnos$¢ pomocy niz wynikajgca z programu. Dodatkowo wnioskodawcy, ktérzy zadeklarujg wyzszy udziat
wktadu witasnego, niz minimalny okres$lony w LSR, uzyskajg dodatkowe punkty na etapie oceny (z wyjgtkiem
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przedsiewziecia 1.1.1). Ponadto w ramach projektéw wtasnych LGD planuje wiekszy udziat wiasny, niz wynikajgcy
Z przepisow.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych:

Przedstawiony budzet, w ktorym 7500 000 zt przeznaczone jest na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR
odzwierciedla oczekiwania mieszkarncéw dotyczace priorytetowych dziatan, wyartykutowane podczas konsultacji
spotecznych. Zaréwno w badaniach ankietowych, jak i podczas spotkan konsultacyjnych i warsztatow mieszkancy
wskazywali na niskie zarobki, wysokie bezrobocie oraz ograniczenia finansowe utrudniajgce podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej. Przyttaczajgca wiekszos¢ respondentdw (79%) wskazata na niezadowolenie z tego obszaru zycia, przy
czym co pigty badany wystawit w tym obszarze najnizszg mozliwg ocene. Kwota 7 160 000 zt zostata asygnowana na
budowe i przebudowe infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR zgodnie z wynikami analizy
zgtoszonych fiszek projektéw, zawierajgcych informacje nt. potrzeb i oczekiwan mieszkancéw, potencjalnych
whnioskodawcow. Oczekiwania w zakresie wzmocnienia atrakcyjnosci obszaru poprzez budowe nowej i przebudowe
istniejgcej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej zgtaszane byty takze podczas spotkan konsultacyjnych, warsztatéw
oraz w procesie e-konsultacji.

Rozdziat IX. PLAN KOMUNIKACII.

W celu podtrzymania wysokiego stopnia aktywnosci lokalnej i prawidtowego wdrozenia LSR na lata 2014-2020 LGD
opracowata plan komunikacji ze spotecznoscig lokalng. Grupy docelowe planu komunikacji zostaty okreslone jako:
spotecznos¢ lokalna; grupa defaworyzowana - osoby mtode; grupa defaworyzowana - osoby starsze; grupa
defaworyzowana — kobiety; grupa defaworyzowana - osoby niepetnosprawne; przedstawiciele sektora publicznego,
w tym JST; organizacje pozarzagdowe; przedsiebiorcy; liderzy lokalni; cztonkowie LGD.
Cele planu to:
— Promocja dziatan konkursowych prowadzonych przez LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad
przyznawania $srodkéw, kryteridw oceny projektow oraz celdw strategii.
— Promowanie idei rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé realizowanego przez LGD.
— Informowanie o statusie realizacji lokalnej strategii rozwoju.
— Promowanie dobrych praktyk poprzez informowanie o projektach zrealizowanych przy dofinansowaniu
ze Srodkéw LGD.

LGD planuje zestaw réznorodnych srodkdow i narzedzi komunikacyjnych, dopasowanych do specyficznych potrzeb
i oczekiwan poszczegdlnych grup docelowych (w tym grup defaworyzowanych). Zaplanowane dziatania powinny
pozwoli¢ na osiggniecie celdw i wskaznikow realizacji planu komunikacji, ktére zostaty okreslone jako:

Szczegotowe wskazniki produktu:

— liczba wydanych, opracowanych publikacji i materiatéw informacyjno — promocyjnych — 3 szt.
— liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkaricow - 15 szt.,

— liczba wydarzen promocyjnych, na ktérych promowano dziatalno$¢ LGD i obszar LSR — 25 szt.,
— liczba stron internetowych — 1 szt.

— liczba szkolen dla beneficjentow funduszy LGD — 15 szt.

— liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD - 120 osobodni,

— liczba szkolen lokalnych lideréw — 5 szt.,

— liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 280 -szt.

— liczba ewaluacji i badan wtasnych LGD — 3 szt.

Szczegotowe wskazniki rezultatu:

— liczba 0séb przeszkolonych — 450 oséb,

— liczba 0séb przeszkolonych z grup defaworyzowanych — 200 osob,

— liczba 0s6b oceniajgcych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan — 300 o0sdb,

— liczba osdb/podmiotow, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu doradztwa indywidualnego w zakresie
ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze — 45 osdb/podmiotdw,

— liczba utworzonych miejsc pracy w biurze LGD w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne — 4 miejsca pracy,

— liczba 0sdb uczestniczgcych w spotkaniach / wydarzeniach adresowanych do mieszkarnicow — 287 oséb,
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— liczba odbiorcow wydanych, opracowanych publikacji i materiatéw informacyjno — promocyjnych —6 000 osdb.
— liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych, na ktérych promowano dziatalno$é LGD i obszar LSR — 11000 oséb.

Szczegdtowy opis planu komunikacji znajduje sie w zatgczniku nr 5 do LSR.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych:

Na etapie tworzenia planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR wykorzystano uwagi mieszkancow
zgromadzone podczas konsultacji spotecznych. Podczas spotkan konsultacyjnych omawiano metody i sposoby
informowania spotecznosci o dziafalnosci LGD w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia LGD. Wyniki spotkan
konsultacyjnych omawiane byly przez zespoty robocze podczas warsztatéw. Istotnym elementem tych rozmow byty
dotychczasowe doswiadczenia w zakresie promowania i informowania o dziatalnosci LGD. Kwestie zwigzane
z komunikacjg poruszane byty takze w badaniach ankietowych oraz podczas wizyt w punkcie konsultacyjnym w biurze
LGD. W wyniku analizy zgtoszonych rekomendacji i uwag zdefiniowano potrzebe rozszerzenia obecnej dziatalnosci
informacyjnej LGD Srodkowopomorska Grupa Dziatania w zakresie wiekszego udziatu w wydarzeniach lokalnych,
umozliwiajgcego komunikacje dwukierunkowa. Analiza przeprowadzonych wynikdow badan ankietowych dotyczacych
sposobu pozyskiwania informacji o zyciu spotecznosci lokalnej przez mieszkaricéw wskazata wykazata potrzebe
zogniskowania dziatan promocyjnych w mediach lokalnych na Internet (69% respondentdw), prase (60%
respondentéw) oraz radio (36% respondentow).

Rozdziat X. ZINTEGROWANIE.

Cele LSR zostaty opracowane w oparciu o diagnoze obszaru, wyznaczone problemy oraz potrzeby lokalnej spotecznosci
i s3 wobec siebie komplementarne (koncentrujac sie na 3 sferach dziatalnosci mieszkancow: gospodarczej, zawodowe;j
i spotecznej). Planowane przedsiewziecia sg adresowane do mozliwie szerokiej grupy mieszkancéw obszaru,
reprezentujgcych rdézne sektory (przedsiebiorcéw, osdb planujgcych podjgé dziatalno$¢ gospodarczg, instytuci
publicznych, organizacji pozarzgdowych i lokalnych liderow). Dzieki podejsciu Leader cele te bedg osiggane poprzez
Scistg wspotprace z mieszkaricami obszaru LSR. Réwnoczesnie jednak dojdzie do wspétdziatania z podmiotami réznych
sektoréw oraz instytucjami publicznymi, realizujgcymi cele i zatozenia w ramach innych strategii i programow.

Kazdy z celéw realizowanych w podejsciu Leader, bedzie komplementarny z celami wyznaczanymi w wieloletnich
strategiach gminnych, regionalnych i ogdlnopolskich, realizowanych w ramach réznych programéw. Dla kazdego
z celéw szczegdtowych LSR stwierdzono zgodnos$é i komplementarnosé z nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku

— Strategia Rozwoju Gminy Manowo - Cel strategiczny |. Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i turystycznie.

— Strategia Rozwoju Gminy Mielno - Cel szczegdtowy 2.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i rynku pracy.

— Strategia Rozwoju Gminy Swieszyno - Cel IIl.1 Rozwdj i wzrost konkurencyjnoéci mikro, matych iérednich
przedsiebiorstw.

— Strategia Rozwoju Gminy Tychowo - Cel 2. Aktywizacja funkcji gospodarczych.

— Strategia Rozwoju Gminy Stawno - Cel 2. Rozwaj przedsiebiorczosci oraz inwestycji.

— Strategia Rozwoju Gminy Siandw — Cel szczegdtowy 2.1 Wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. (projekt)

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Cel Strategiczny 1. Wozrost innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarowania, Cel Strategiczny 2. Wzmacnianie mechanizmoéw rynkowych i otoczenia
gospodarczego.

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. - Cel 11.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, Cel 11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej.

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 - Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu
ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 - Cel gtdéwny: Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju
spofeczno-gospodarczym Polski, Cel szczegdtowy 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnosci
oraz komunikaciji.
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2.1 Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku

— Strategia Rozwoju Gminy Manowo - Cel strategiczny Il. Tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni i infrastruktury.

— Strategia Rozwoju Gminy Mielno - Cel szczegdtowy 1.3. Estetyzacja i rozwdj miejscowosci z wykorzystaniem
zasobdw i potencjatow, Cel szczegdtowy 2.3 Stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej, catorocznej oferty
turystycznej.

— Strategia Rozwoju Gminy Swieszyno - Cel 1.5 Rozwdj i poszerzenie funkcji obiektéw dydaktycznych, kulturalnych,
oraz sportowo-rekreacyjnych, stworzenie profesjonalnej oferty.

— Strategia Rozwoju Gminy Tychowo - Cel 1. Dbatos¢ o tad przestrzenny gminy.

— Strategia Rozwoju Gminy Biesiekierz - Priorytet 1. Poprawa stanu infrastruktury publicznej Dziatanie 1.1. Rozwdj
infrastruktury drogowej, Dziatanie 1.4. Rozwdj infrastruktury sportowej (projekt).

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Cel Strategiczny 3. Zwiekszenie przestrzennej
konkurencyjnosci regionu.

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. - Cel 1ll.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkow regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréow wiejskich.

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012—-2020 - Cel 2. Poprawa warunkow
zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzenne;.

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 - Cel szczegdtowy 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu
kulturowego i kreatywnego.

2.2 Promocja zasobdéw lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

— Strategia Rozwoju Gminy Manowo - Cel strategiczny |. Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i turystycznie.

— Strategia Rozwoju Gminy Mielno - Cel szczegdtowy 2.1 Profesjonalizacja i poprawa efektywnosci zarzadzania
rozwojem turystyki w gminie Mielno

— Strategia Rozwoju Gminy Swieszyno - Cel Ill.5 Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej. agroturystycznej i
ekoturystycznej gminy w oparciu o zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz innowacyjne ich
wykorzystanie.

— Strategia Rozwoju Gminy Tychowo - Cel operacyjny 4.1. Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej gminy oraz jej
promocja.

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Cel Strategiczny 6. Wzrost tozsamosci i spdjnosci
spotecznej regionu.

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.: Cel Ill.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich, Cel ll.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w
grupach najbardziej nim zagrozonych.

— Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych - Cel szczegdtowy 3.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012—-2020: Cel 2. Poprawa warunkow
zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej.

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020: Cel szczegdtowy 3. Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej
oraz wymiany wiedzy.

3.1 Aktywizacja i integracja mieszkaricéw obszaru LSR do 2023 roku

— Strategia Rozwoju Gminy Manowo - Cel strategiczny Ill. Staty wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego.

— Strategia Rozwoju Gminy Mielno - Cel szczegdtowy 2.3 Stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej, catorocznej oferty
turystycznej.

— Strategia Rozwoju Gminy Swieszyno - Cel strategiczny II. Otwarty, kreatywny i konkurencyjny kapitat ludzki.

— Strategia Rozwoju Gminy Tychowo - Cel 3. Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego.

— Strategia Rozwoju Gminy Dartowo — Cel szczegdtowy 1.4 Aktywizacja i integracja grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (projekt).

— Strategia Rozwoju Gminy Stawno - Cel 1. Poprawa jakosci zycia mieszkarncéw — Cel operacyjny 1.3 Rozwdj bazy
oraz ustug kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych.

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego - Cel Strategiczny 5. Budowanie otwartej
i konkurencyjnej spotecznosci.
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— Strategia Rozwoju Gminy Biesiekierz - Priorytet 3. Rozwdj KAPITAtU SPOLECZNEGO Dziatanie 3.6. Wzrost
aktywnosci sportowej dzieci i mtodziezy (projekt).
— Strategia Rozwoju Gminy Sianéw — Cel szczegdtowy 3.4 Rozwdj aktywnych form turystyki oraz przestrzeni
turystycznej (projekt).
— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. - Cel I1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, Cel IIl.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012—-2020 - Cel 2. Poprawa warunkow
zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzenne;.
— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 - Cel szczegdtowy 2. Poprawa mechanizmow partycypaciji
spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne.
Ponadto, oprocz zgodnosci na poziomie strategicznym, realizacja przedsiewzie¢ bedzie odbywata
sie w sposdb kompleksowy, zapewniajgcy szeroki udziat partnerdw, przedstawicieli roznych sektordw, branz oraz
wykorzystanie réznorodnych zasobow obszaru LSR.

Juz na etapie formutowania strategii, zatozeniem byto zaangazowanie réznych grup i zapoczatkowanie procesu
budowania partnerstwa miedzysektorowego i miedzybranzowego. Wielokrotnie podczas spotkan rozwijata sie
dyskusja na temat problemdéw i potrzeb lokalnej spotecznosci. Aby umozliwi¢ wymiane informacji miedzy
mieszkarnicami rowniez na etapie realizacji strategii, w trakcie naboréw organizowane beda otwarte szkolenia,
dotyczace prawidtowego przygotowania projektu i uzupetnienia wniosku. Podczas spotkan, przedstawiciele réoznych
grup bedg wspodtpracowac nad przygotowaniem wspdlnych, wzorcowych projektéw, bedg réwniez zachecani, aby
pomysty wypracowane podczas spotkan wprowadzaé w zycie we wspdtpracy z podmiotami wspdtuczestniczgcymi w
tych spotkaniach. Dzieki wprowadzeniu dodatkowych narzedzi, spotkania stang sie jeszcze bardziej efektywne w
integrowaniu lokalnej spotecznosci i zachecaniu do wspétdziatania. Zadaniem Lokalnej Grupy Dziatania w ramach
realizacji kazdego z celdw niniejszej strategii bedzie state podtrzymywanie aktywnego dialogu spotecznego i wspieranie
procesu budowania partnerstw na réznych szczeblach. Wspétpraca miedzysektorowa rozwijana bedzie na forum LGD
w ramach codziennej dziafalnosci partnerstwa. Kolejnym narzedziem w tym zakresie bedzie premiowanie podczas
naboréw tych projektdow, ktére beda realizowane w partnerstwie (przedsiewziecie 2.2.1 i 3.1.1). LGD planuje
zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcéw w dziatania na obszarze LSR prowadzone m.in. przez sektor spoteczny, ktore
bedg stanowity dodatkowe wzmocnienie lokalnego rynku. Rowniez sami przedsiebiorcy, biorgc udziat w
przedsiewzieciach realizowanych ze Srodkéw przyznawanych przez LGD zyskajg realng mozliwos¢ zbudowania sieci
partneréw miedzybranzowych, a w konsekwencji, w skali dtugoterminowej, skrocenia taricucha dostaw na obszarze
LSR. Dziatania te pozwolg na wzmocnienie wspoétpracy i integracji miedzy réznymi sektorami i partnerami na obszarze
LSR.

W celu zapewnienia zintegrowanego wykorzystania zasobéw ponownie wykorzystano narzedzie przekrojowe, tzn.
preferencje punktowg podczas naborow wnioskdw przez caty okres realizacji strategii. Petniejsze wykorzystanie
zasobdw definiujgcych potencjat turystyczny zostato wsparte poprzez premiowanie dziatalnosci zwigzanej z turystyka
w celu ogdlnym 1. Ponadto, wybrano réwniez branze, ktére beda szczegdlnie preferowane: ustugi noclegowe, ustugi
gastronomiczne, prowadzgce dziatalnos¢ turystyczng i kulturalng, rehabilitacyjng, rekodzieta, m.in. rowniez te ktére
bedg skierowane do osob starszych i w ramach opieki nad dzie¢mi (obejmujgce dziatalno$¢ co najmniej
w nastepujacych branzach/sekcjach PKD 2007: G, I, J, O, Q, R). W tym zakresie prowadzone bedg dodatkowe dziatania
integrujace i sieciujgce w ramach szkolen w trakcie naboréw, m.in. grupy fokusowe i aktywne wspieranie procesu
poszukiwania partneréw projektow. LSR integruje min. preferowane 3 branze dziatalnosci gospodarczej rozumiane
jako skuteczne doprowadzenie do nawigzania wspdtpracy miedzy tymi ustugodawcami, ktore pozwoli na kompleksowg
interwencje w zakresie rozwoju lokalnego rynku w oparciu o posiadane zasoby i zdiagnozowane potrzeby na obszarze
LSR. We wszystkich przedsiewzieciach premiowane bedg operacje wykorzystujgce zasoby lokalne: historyczne,
kulturowe, przyrodnicze.

Dodatkowo, w ramach celu ogdlnego Ill, celu szczegdtowego 3.1 zdefiniowano przedsiewziecia 3.1.1, 3.1.2 i 3.1.3,
realizacja ktorych umozliwi przeprowadzenie kompleksowej interwencji w zakresie probleméw zdiagnozowanych
w analizie SWOT (niewystarczajgce kwalifikacje i kompetencje mieszkancédw, niewystarczajgcy poziom integracji
spotecznej, nieréwnomierny dostep do kultury, niski poziom wiedzy mieszkarncéw nt. zasobdw lokalnych), taczac rézne
metody, sektory i partnerdw. W celu poprawy sytuacji w tym zakresie, zaplanowano w formie przedsiewzie¢ okreslong
sekwencje interwencji w ramach realizacji LSR:
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1. Przeprowadzenie dziatann podnoszacych kompetencje mieszkancéw i zwiekszajacych ich potencjat w realizac;ji
dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci oraz kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca zasad pozyskiwania $rodkéw
(w ramach przedsiewziecia 3.1.2), przygotowujgce lokalne podmioty i animatoréw lokalnych do realizacji projektow.
Lokalne organizacje pozarzgdowe, ale réwniez liderzy i animatorzy spoteczni zyskajg wiedze oraz doswiadczenie
niezbedne w podejmowaniu dziatan na rzecz swojej spotecznosci. Bardzo wazne bedzie uruchomienie naborow
w formie projektéw grantowych, ktére dodatkowo zacheci do dziatania mniej doswiadczonych wnioskodawcow.
Organizowane bedg szkolenia podnoszace poziom wiedzy na temat prawidtowego przygotowania projektu
i wypetnienia formularza wniosku o przyznanie pomocy/powierzenie grantu i wniosku o ptatnos¢. Szkolenia beda
rowniez formg integracji, a uczestnicy beda zachecani do kontynuacji wspétpracy podjetej w ramach zaje¢ — podczas
naboréw premiowane bedg inicjatywy realizowane w partnerstwie. Ostatnig forma podnoszenia kompetencji
mieszkancéw i jakosci ich projektéw bedzie doradztwo indywidualne, w ramach ktérego wnioskodawca bedzie mogt
przedyskutowaé stworzong juz koncepcje swojej inicjatywy. Co wazne, za skorzystanie z tych form pomocy
whnioskodawca bedzie wysoko premiowany, aby zapewni¢ jak najwiekszg frekwencje podczas spotkan i doradztwa.
Przedsiewziecie adresowane jest miedzy innymi do lokalnych organizacji pozarzagdowych, zwiekszajac ich szanse na
pozyskanie niezbednych srodkéw finansowych na realizacje ich pomystdw, w szczegdlnosci organizacji poszukujacych
pierwszych srodkdéw zewnetrznych.

2. Réwnie wazne co przeszkolenie bedzie doswiadczenie zdobyte w zakresie realizacji samych projektow. Podniesienie
kompetencji zaréwno merytorycznych, jak i organizacyjnych w naturalny sposéb bedzie wptywato na wzrost
aktywnosci w zakresie realizacji kolejnych wydarzen i aktywnosci w réznych formach. Szczegélnie wazne bedg réwniez
projekty zawierajgce element innowacyjny, organizacja wydarzenia catkowicie nowego na obszarze pod wzgledem
tematu lub narzedzi, w nowy sposdb wykorzystujacego zasoby lokalne. Kolejng premiowang forma beda dziatania
skierowane do réznych grup defaworyzowanych, zwiekszajgce ich udziat w dziataniach spotecznosci i promujace
dialog, w tym miedzypokoleniowy. Nietypowe rozwigzania i metody realizacji dziataii stang sie cenng bazg dobrych
praktyk dla kolejnych podmiotdw, a takze samej LGD. W ten sposéb realizowany bedzie rowniez trzeci cel przekrojowy
PROW.

3. Informacje pozyskane od wnioskodawcow/grantobiorcow w ramach LSR zostang wykorzystane przez LGD do
promocji dobrych praktyk, ktéra jest ostatnim etapem w sekwencji interwencji. Transfer wiedzy i promocja tych
praktyk na obszarze LGD (w ramach przedsiewziecia 3.1.2) oraz poza nim (w ramach przedsiewziecia 3.1.3) pozwoli na
dalszg aktywizacje kolejnych grup mieszkancow, ktorzy moga korzysta¢ z wypracowanych do tej pory rozwigzan lub
wykorzystac je jako inspiracje do stworzenia wtasnych projektow. Osoby te bedg zapraszane na spotkania, warsztaty
i doradztwo w ramach przedsiewziecia 3.1.1, wnoszac nowg wartos¢ i zwiekszajgc szanse na budowanie kolejnych
partnerstw spotecznych.

4. Oprécz kampanii promocyjnej i aktywizujgcej spoteczno$é, beda odbywaly sie takze dziatania wspierajace
i wzmacniajgce wspodtprace na obszarze LSR. Grantobiorcy realizujgcy swoje projekty w ramach przedsiewziecia 3.1.1
beda mogli stale aktualizowac swojg wiedze zwigzang z zasadami przyznania i wyptaty pomocy w ramach projektu
grantowego, dzieki szkoleniom i doradztwu finansowanemu ze srodkdéw przedsiewziecia 3.1.2. Spotkania beda okazja
do wymiany informacji na temat wystepujgcych trudnosci, praktycznych rozwigzan i ciekawych pomystow, w tym
informacji na temat projektéw innowacyjnych, realizowanych przez poszczegdlne podmioty. Dla LGD bedzie to takze
szansa na state usprawnianie procesu komunikacji z mieszkaricami.

5. Doswiadczenie nabyte przez poszczegdlnych grantobiorcéw powinno ich zacheci¢ do dalszego ubiegania sie o $rodki
zewnetrzne (takze poza LSR). W konsekwencji wzrosnie liczba lokalnych inicjatyw, liczba oséb w nie zaangazowanych
i warto$¢ projektow realizowanych przez lokalne organizacje pozarzadowe.

Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020, tj. ochrona $rodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos$¢. Takze w strategii zostaty one wprowadzone w sposob
horyzontalny. Wnioskodawcy ubiegajgcy sie o dofinansowanie ze sSrodkéw LSR zostang ocenieni przez Rade Oceniajaca
pod katem zastosowania rozwigzan sprzyjajagcych ochronie $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu
(przedsiewziecie 1.1.1, 1.1.2, 2.1.1). Ma to szczegdlne znaczenie dla LGD w kontekscie ochrony cennych zasobow
przyrodniczych i krajobrazowych obszaru LSR. Takze innowacyjno$é, zostata szeroko uwzgledniona przez grupe na
etapie opracowania LSR. We wszystkich celach ogdlnych przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcéw,
ktorzy kierujg swoje dziatania na rozwigzywanie probleméw grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR, wykazujg
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pozytywne oddziatywanie na te grupy lub angazujg w swoje dziatania ich przedstawicieli. W przypadku projektow z
zakresu przedsiebiorczosci (cel ogdlny 1) innowacjg jest premia punktowa dla firm, ktorych dziatalnos¢ koncentruje sie
w branzach/dziedzinach, ktére majg kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru. Innowacjom w zakresie celu ogdélnego 3
bedga sprzyjaty zaproponowane kryteria wyboru — preferujgce projekty realizowane w partnerstwie, wykorzystujace
lokalne zasoby i oparte o transfer dobrych praktyk prowadzony przez LGD. Dodatkowym elementem innowacji na
poziomie wdrazania LSR jest zastosowanie mechanizmu projektéw grantowych, ktérych realizacja znaczgco przyczyni
sie do wzmocnienia kapitatu spotecznego, aktywizacji organizacji pozarzadowych i lokalnych spotecznikow. W
przedsiewzieciu 3.1.1 zastosowano preferencje projektéw innowacyjnych rozumianych jako nowe wydarzenia na
obszarze lub znaczgco udoskonalone lub zaktadajgce nowy sposéb wykorzystania bgdz zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Cele i przedsiewziecia okreslone w LSR realizujg cele RLKS, w LSR ujeto wszystkie obowigzkowe wskazniki
z poszczegblnych programéw, a wskazane kryteria wyboru oraz wskazniki realizacji LSR (opisane w rozdziale V)
zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikéw okreslonych dla tych celéw.

Rozdziat XI. MONITORING | EWALUACJA.

Ewaluacja wewnetrzna on — going (biezaca realizowana samodzielnie). LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzic¢
bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie w sposéb ciggty od dnia zawarcia
umowy o warunkach isposobie realizacji LSR do dnia zakonczenia wdrazania strategii przez biuro i Zarzad LGD.
Elementami podlegajgcymi monitorowaniu bedg dane dotyczgce m.in.:

- ogtoszonych naborow wnioskéw,

- dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie komunikacji,

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegdlnymi naborami wnioskow,

- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiggniecia zatozonych w strategii wskaznikéw realizacji celdw.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o dane wtasne LGD, dane UM i ARIMR, spotkania wykorzystujgce
narzedzia o charakterze refleksyjno — analitycznym zgodnie z aktualnymi wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi.

Ewaluacja zewnetrzna (zlecona zewnetrznym ewaluatorom). LGD planuje w latach 2020 - 2022 jednokrotne
przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej (ex-post). Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach badania
ewalucyjnego zostanie zawarte w raporcie ewaluacyjnym, ktory zostanie opracowany zgodnie z aktualng strukturg
wymagang przez MRIiRM. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny — niezaleznego ewaluatora
wybranego zgodnie z procedurg okreslong przez MRiRW. Ewaluacji podlegac bedg co najmniej obszary: ocena wptywu
na gtéwny cel LSR, ocena wptywu na kapitat spoteczny, przedsiebiorczos¢, turystyka i dziedzictwo kulturowe, grupy
defaworyzowane, innowacyjnos¢, projekty wspotpracy, ocena funkcjonowania LGD, ocena procesu wdrazania, wartoscé
dodana podejscia LEADER. Raport z badania LSR zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany do
MRIRW.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych:

Podczas konsultacji spotecznych projektu procedury dokonywania monitorowania i ewaluacji wspdlnie z mieszkaricami
obszaru LSR ustalony zostat zakres podlegajgcy monitorowaniu i ewaluacji oraz harmonogram planowanej ewaluacji.
Ustalono rowniez, iz wyniki przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych rowniez od
lokalnej spotecznosci bedg stuzyty, w razie koniecznos$ci, do wprowadzenia dziatan/planéw naprawczych, zmiany
kryteriow wyboru, aktualizacji harmonogramu ogtaszanych konkurséw, modyfikacji budzetu czy sformutowania
nowych celéw i kryteriow wyboru.

Rozdziat XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIAtYWANIA NA SRODOWISKO.

W zwigzku z planowanymi w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 przedsiewzieciami przeprowadzona
zostata analiza LSR pod katem spetnienia kryteriéw kwalifikujagcych LSR do strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko. Wynik dokonanej analizy wskazat na brak koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 przygotowanej przez Stowarzyszenie
Srodkowopomorska Grupa Dziatania.
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brakiem  koniecznosci  przeprowadzenia  strategicznej  oceny  oddziatywania na  $rodowisko

przemawiaty nastepujgce fakty:

1.

Spojnosé LSR ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020, ktéra zostata poddana
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na érodowisko, z opinig RDOS.

Spodjnosé LSR z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, ktéry zostat poddany
strategicznej ocenie oddziatywania na $rodowisko z opinig RDOS.

Przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju stanowi uszczegdtowienie powyzszych dokumentéw
dla okreslonych obszardéw oraz nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczaco
oddziatywac na srodowisko.

Wsrod operacji planowanych do realizacji ramach LSR brak przedsiewzie¢ badz innych dziatan, ktérych
realizacja stwarzataby ryzyko wystgpienia znaczacego negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na
obszary Natura 2000 (w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko oraz rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywad na Srodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397, ze zm.).

Niezaleznie od przeprowadzonej analizy, SSGD zwrdcito sie z prosbg o wydanie opinii w przedmiotowej sprawie do
organéw wtasciwych w sprawach opiniowania w ramach strategicznych ocen oddziatywania na srodowisko:
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Szczecinie, Zachodniopomorskiego Parstwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitarnego w Szczecinie i do Urzedu Morskiego w Stupsku, w odpowiedzi uzyskujgc potwierdzenie braku
koniecznosci przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla niniejszego dokumentu.

Wykaz wykorzystanej literatury:

1.
2.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdtowych
warunkoéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania , Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata
2014-2020;

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na rzecz kosztow
biezacych i aktywizacji” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—-2020.
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Zatacznik nr 1 do LSR — Procedura aktualizacji LSR

Ze wzgledu na dfugi okres obowigzywania LSR (do 2023 r.), w trakcie realizacji strategii moze zaistnie¢ koniecznos¢ jej
aktualizacji. Moze to by¢ spowodowane:

1. zmiang przepiséw programowych okreslajgcych zasady realizacji instrumentu RLKS,
wydaniem nowych wigzgcych wytycznych,

3. zmianami w podziale srodkéw finansowych na poszczegdlne lata i harmonogramie konkurséw w wyniku
wystepujgcych oszczednosci na etapie oceny, realizacji i rozliczania operacji/grantow,

4. niewystarczajgcej efektywnosci procesu wdrazania LSR (w kontekscie wymogoéw umowy ramowe;j
lub stwierdzonej w wyniku monitoringu, ewaluacji lub kontroli prowadzonych w LGD),

5. niewystarczajgcym zainteresowaniem wnioskodawcédw poszczegdlnymi zakresami wsparcia, przewidzianymi
w ramach LSR,

6. istotnymizmianami w sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru itd.

W przypadku dokonywania istotnych zmian w LSR m.in. w zakresie celow, przedsiewzieé, wskaznikdw, podziatu
srodkéw budzetowych na cele i przedsiewziecia, intensywnosci pomocy, LGD dokona konsultacji ze spotecznoscig
lokalng poprzez kazdorazowe umieszczenie na stronie internetowej informacji o rozpoczeciu prac nad aktualizacjg
strategii wraz z projektem zaktualizowanej tresci LSR, a takze z informacjg o przyczynach i mozliwych skutkach zmian,
z mozliwoscig zgtaszania uwag przez lokalng spotecznos¢. W przypadku koniecznosci dokonania istotnych zmian
kazdorazowo przeprowadzone zostang tez konsultacje w gronie cztonkéw LGD z wykorzystaniem metod

partycypacyjnych.

Zmiany i poprawki o charakterze niezaleznym od LGD, w szczegdlnosci wynikajgce z wezwan Samorzadu
Wojewddztwa, dostosowania LSR do zapiséw dokumentdw wyzszego szczebla, w tym do obowigzujgcych zasad
realizacji programow, przepiséw prawa lub pod wptywem zmian tych przepiséw, otrzymanych przez LGD do
stosowania dodatkowych procedur i zalecen z Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego lub od innych
uprawnionych instytucji, usuniecia oczywistych omytek pisarskich wprowadzane bedg niezwtocznie, a zaktualizowana
LSR bedzie kazdorazowo publikowana na stronie internetowej LGD.

Zmiana LSR jest przyjmowana w formie uchwaty zgodnie z zapisami Statutu i uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw.

Zatacznik nr 2 do LSR — Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Ewaluacja wewnetrzna on — going (biezaca realizowana samodzielnie). LGD w trakcie wdrazania strategii prowadzi¢
bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie w sposéb ciggty od dnia zawarcia
umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakonczenia wdrazania strategii przez biuro i Zarzad LGD.
Elementami podlegajgcymi monitorowaniu bedg dane dotyczace m.in.:

— ogtoszonych naboréw wnioskéw,

— dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie komunikacyjnym,

— stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentow poszczegdlnymi naborami wnioskow,

— stopnia wykorzystania budzetu LSR,

— stopnia osiggniecia zatozonych w strategii wskaznikéw realizacji celéw.

Biezgcy monitoring zostanie usystematyzowany przez okre$lenie czasu i okresdow pomiaru — biuro bedzie
przygotowywac sprawozdania monitoringowe niezwtocznie po uzyskaniu kompletnych danych za zakonczony rok
kalendarzowy). Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o dane wtasne LGD, dane UM i ARIMR, spotkania
wykorzystujgce narzedzia o charakterze refleksyjno — analitycznym zgodnie z aktualnymi wytycznymi Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Biezaca dziatalno$¢ LGD bedzie nastawiona na zbieranie informacji zwrotnej o odbiorze
realizacji LSR i dziatan LGD, poprzez np. dokumentowanie spotkan z mieszkaricami, wnioskodawcami pod katem
zgtaszanych uwag i problemdw, np. poprzez przeprowadzanie ankiet.

Ponadto w terminie do konca lutego kazdego roku LGD przedktada¢ bedzie Samorzagdowi Wojewddztwa sprawozdanie
z realizacji strategii za rok poprzedni. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady, dotyczacym wyboru operacji,
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biuro opracuje zestawienie dotyczace niewykorzystanych kwot finansowych oraz prognozowanego i/lub osiggnietego
poziomu realizacji wskaznikow w ramach danego przedsiewziecia i celu strategii.

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegdlnych sprawozdaniach bedg stanowity podstawe przygotowania propozycji
zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majgcych na celu poprawe efektywnosci. W
przypadku gdy w procesie ewaluacji wewnetrznej wskazane zostang problemy w realizacji LSR zostang wdrozone
dziatania naprawcze polegajagce na poprawie efektywnosci ale takze mozliwos¢ zmiany LSR w zakresie budzetu,
wskaznikéw, kryteridéw oceny i innych elementéw.

Ewaluacja zewnetrzna (zlecona zewnetrznym ewaluatorom). LGD planuje w latach 2020 - 2022 jednokrotne
przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej (ex-post). Okres pomiaru: od momentu rozpoczecia wdrazania strategii do
dnia rozpoczecia ewaluacji. Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach badania ewalucyjnego zostanie zawarte
w raporcie ewaluacyjnym, ktéry zostanie opracowany zgodnie z aktualng strukturg wymagang przez MRiRM. Ewaluacja
zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny — niezaleznego ewaluatora wybranego zgodnie z procedurg
okreslong przez MRiIRW. Ewaluacji podlega¢ bedg co najmniej obszary: ocena wptywu na gtéwny cel LSR, ocena
wptywu na kapitat spoteczny, przedsiebiorczosé, turystyka i dziedzictwo kulturowe, grupy defaworyzowane,
innowacyjnos¢, projekty wspdtpracy, ocena funkcjonowania LGD, ocena procesu wdrazania, warto$¢ dodana podejscia
LEADER.

Podsumowanie  ustalen i rekomendacji w ramach badania ewaluacyjnego  zostanie  zawarte
w raporcie ewaluacyjnym. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny — niezaleznego ewaluatora,
posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie. Ewaluacji podlegaé bedg elementy okreslone w wytycznych
MRiRW.

Raport ewaluacyjny, zawierajgcy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy efektywnosci wdrazania strategii,
zostanie przekazany wszystkim organom LGD, a gtdwne wnioski zostang zaprezentowane na Walnym Zebraniu
Cztonkdéw. Raport z badania LSR zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany do MRIiRW.

W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacji wtasnej niewystarczajacej, jakosci podejmowanych dziatan, w celu ich
zapewnienia LGD zobowigzuje sie do realizacji operacji wtasnych, ktore przyczynia sie do osiggniecia zatozonych celéw
oraz innych dziatarn zmierzajgcych do realizacji zatozonych celow (wzmozenie promocji, zwiekszenie ilosci spotkan
informacyjnych, itp.).

Zrédtem danych do monitoringu i ewaluacji beda informacje bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry ztozonych
wnioskow, udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez Samorzad Wojewddztwa i/lub Agencje Ptatniczg
(dotyczace stopnia wykorzystania srodkéw) oraz dane pochodzace z ankiet monitorujgcych, opracowanych przez LGD,
a sktadanych przez beneficjentéw pomocy w ramach strategii i grantobiorcow (okreslajgce m.in. wartosé
wykorzystanych srodkéw, osiggniete wartosci wskaznikow, uzyskang w projekcie wartos¢ dodang, trwatos¢ projektu,
napotkane trudnosci w trakcie realizacji operacji oraz ocene jakosci ustug doradczych swiadczonych przez LGD) a takze
dane z wizji lokalnych, opinii dyrektor biura, opinii Zarzagdu, wywiadéw od wnioskodawcow, na podstawie rozmow
telefonicznych i innych technik.

Zakres badania Podmiot Sposdb realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy

odpowiedzialn i oceny

Yy
Monitoring

- kryteria - biuro LGD, Zrédfa i zakres danych: | Ewaluacja on going, w sposéb | - dane z postepu
ewaluacyjne - Zarzad LGD. - informacje bedgce w | ciggty. Biuro bedzie rzeczowego i
(trafnosc i (ewaluacja posiadaniu LGD, przygotowywac sprawozdania | finansowego,
terminowosc), wewnetrzna on | - informacje monitoringowe za zakoniczony | - dane ze spotkan
-harmonogram | going) przekazane przez rok kalendarzowy i w terminie | wykorzystujacych
naborow Samorzad do konca lutego kazdego roku | narzedzia o
wnioskéw, Wojewddztwa i/lub LGD przedktadac charakterze
- dziatania Agencje Ptatniczg, Samorzadowi Wojewddztwa refleksyjno —
informacyjne i - dane pochodzgce z sprawozdanie z realizacji analitycznym,
edukacyjne ankiet monitorujgcych | strategii. Dodatkowo przed -dane z cyklicznego
okreslone w opracowanych przez kazdym posiedzeniem Rady, badania
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Planie
komunikacji,
- budzet LSR
- wskazniki
realizacji LSR.

LGD, a sktadanych
przez beneficjentow
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow,

- informacje uzyskane
w trakcie wizji
lokalnych

dotyczacym wyboru operacji
biuro opracuje zestawienie
dotyczace niewykorzystanych
kwot finansowych oraz
prognozowanego i/lub
osiggnietego poziomu
realizacji wskaznikdw w
ramach danego
przedsiewziecia

i celu strategii.

ankietowego

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

strategii i
grantobiorcow,

- ankiety dotyczace
satysfakcji z
udzielonego
doradztwa,

- dla ewaluacji ex —
post.

Wypetnianie - Zarzad LGD - ankiety dotyczace Ewaluacja on going, w sposéb | - dane dotyczace
obowigzkéw (ewaluacja satysfakcji z ciggty: od momentu funkcjonowania
przez wewnetrzna on | udzielonego rozpoczecia wdrazania biura LGD
pracownikéow going) doradztwa, strategii do dnia zakoniczenia
biura - opinia Zarzadu. jej wdrazania.
Elementy wdrazania LSR podlegajgce ewaluacji
- kryteria - zewnetrzny Zrédta i zakres danych: | Ewaluacja zewnetrzna | - ocena wptywu na
ewaluacyjne ewaluator - informacje bedgce w | (ewaluacja ex-post) w latach | gtéwny cel LSR,
zgodnie z posiadaniu LGD, 2020-2022. -ocena wptywu na
wytycznymi - informacje Okres pomiaru wyniesie kapitat spoteczny,
MRIiRW przekazane przez odpowiednio: -przedsiebiorczos¢,
Samorzad - od momentu rozpoczecia -turystyka i
Wojewddztwa i/lub wdrazania strategii do dnia dziedzictwo
Agencje Ptatniczg, rozpoczecia ewaluacji kulturowe,
- dane pochodzace z -grupy -
ankiet monitorujgcych defaworyzowane,
opracowanych przez -innowacyjnos¢,
LGD, a sktadanych -projekty
przez beneficjentow wspotpracy,
pomocy w ramach -ocena

funkcjonowania LGD
- ocena procesu
wdrazania,

-wartos¢ dodana
podejscia LEADER

Zrédto: opracowanie wtasne.
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CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Program | Poddziata
OGOLNY Nazwa wskaznika Wartos¢ z % realizacji Planowane Wartos¢ z % realizacji Planowane Wartos¢ z % realizacji Planowane Razem Razem nie/zakres
jednostka wskaznika wsparcie jednostka wskaznika wsparcie jednostka wskaznika wsparcie wartos¢ planowane Proeramu
miary narastajgco w PLN miary narastajgco w PLN miary narastajaco w PLN wskazniko wsparcie g
w w PLN
Cel szczegétowy 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku PROW/
RPO

Przedsiew | liczba zrealizowanych

Zigcie operacji polegajacychna | o, 20% 300000 | 22 szt. 88% 1.320.000 | 25szt. | 100% 1500000 | 25s2t. | 1.500000 | pROW | "edlizada

111 utworzeniu nowego LSR
przedsiebiorstwa

Przedsiew | liczba zrealizowanych

Zigcie operadji polegajacychna | o\ 20% 1.200.000 | 22 szt. 88% 5.280.000 | 25szt. | 100% 6.000.000 | 2552t. | 6.000.000 | prOW | Redlizacia

112 rozwoiju istniejgcego LSR
przedsiebiorstwa

Razem cel szczegdtowy 1.1 1.500.000 6.600.000 7.500.000 7.500.000

Razem cel ogdiny 1 1.500.000 6.600.000 7.500.000 7.500.000

Cel ogdlny 2

Cel szczegétowy 2.1 Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku

Przedsiew | Liczba nowych obiektow —

ziecie infrastruktury turystycznej i 9 szt. 20% 1182416,17 37 szt. 85% 5025268,72 44 szt. 100% 3912080,85 44 szt. 5912080,85 PROW ﬁsesllzaqa

21.1 rekreacyjnej
Liczba przebudowanych 1247919.15 Realizacja
obiektéw infrastruktury 2 20% 249583,83 4 85% 1060731,28 5 szt. 100% ’ 5 szt. 1247919,15 PROW LSR
turystycznej i rekreacyjnej

Razem cel szczegotowy 2.1 1.432.000 6.086.000 7.160.000 7.160.000

Cel szczegétowy 2.2 Promocja zasobdw lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

Przedsiew | Liczba wspartych operacji

zigcie dotyczacych dziafaf 17 szt. 100% 170 000 17 szt. 100% 170000 | 17 szt. 100% 170000 | 17st. | 170000 | prow | Redlizacia

221 informacyjno- LSR
promocyjnych

Razem cel szczegtowy 2.2 170 000 170 000 170 000 170.000

Razem cel ogdlny 2 1.602.000 6.256.000 7.330.000 7.330.000

Cel ogdlny 3

Cel szczegotowy 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkaricdw obszaru LSR do 2023 roku

Przedsiew Liczba wspartych operacji

ziecie dotyczacych inicjatyw w 0szt. 0% 0.00 17 sat. 100% 170000 | 17szt. | 100% 170000 | 17szt. | 170000 | prow | Redlizecia

311 zakresie aktywizacji i LSR
integracji mieszkaricéw

Przedsiew Liczba wydanych,

ziecie opracowanych publikacji i 352t 352t 352t 352t KQSZW _

3.1.2 materiatow informacyjno- 45% 1.192.500 85% 2.252.500 100% | 2.650.000 2650000 | pROW | “leracel
promocyjnych aktywizacj
Liczba spotkart / wydarzer 15 szt. 15 szt. 15 szt. 15 szt. a
adresowanych do
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finansowanych w ramach
LSR

Razem cel szczegétowy 3.1

Razem cel ogdlny 3

2.722.500
2.722.500
15.578.500

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

3.120.000
3.120.000
17.950.000

3.120.000
3.120.000
17.950.000

) s 19 szt. 22 szt. 25 szt. 25 szt.
promowano dziatalnos¢
LGD i obszar LSR
Liczba stron internetowych 1 sat. 1 sat. 1 sot. 1 s7t.
LGD
liczba szkolen dla
beneficjentéw funduszy 7 szt. 13 szt. 15 szt. 15 szt.
LGD
Liczba osobodni szkolen 54 120 120
P 102
dla pracownikéw i osobodn bodni osobod osobodn
organow LGD i osobodni ni i
L.ICZb? szkolert lokalnych 3 szt. 5 szt. 5 szt. 5 szt.
lideréw
Liczba podmiotéw, ktérym 238 szt
udzielono indywidualnego 126 szt. ' 280 szt. 280 szt.
doradztwa
Liczba bz_a‘dan wiasnych 1 szt. 2 szt. 3 szt. 3 szt.
ewaluacji LSR
Przedsiew L|c;ba z(reallzovt/anych 2 szt. 2 szt. 2 szt. 2 szt.
ziecie projektéw wspdtpracy
213 Liczba zrealizowanych
projektéw wspdtpracy 1 szt. 1 szt. 1szt. 1szt. Projekty
miedzynarodowe;j ]
Liczba LGD 100% 300.000 100% 300.000 100% 300.000 300.000 PROW | wspdtprac
uczestniczgcych w Y
projektach wspodtpracy, 4 szt. 4 szt. 4 szt. 4 szt.

% budzetu

poddziatania
Realizacja LSR

. ] 7500000

50%
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Zatacznik nr 4 do LSR - Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia tj. realizacje
operacji w ramach LSR, wdrazanie projektdw wspotpracy, koszty biezace i aktywizacje, a w przypadku LSR
wspotfinansowanych z EFRROW dodatkowo ,,Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020"

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO Fundusz
PROW PO RYBY iod Razem EFSI
EFS EFRR R
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
) 15 000 000,00 0 0 0 15 000 000,00
rozporzgdzenia nr 1303/2013)
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
. 300 000,00 0 300 000,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d 0 0 0 0
rozporzadzenia nr 1303/2013)
2 650 000,00 2 650 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 0 0 0 0
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 17 950 000,00 0 0 0 0 17 950 000,00
Wktad wtasny bedacy
Wktad EFRROW | Budzet paristwa wktadem krajowych RAZEM
srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz 10 000 000,00
jednostki sektora 6 363 000,00 3637 000,00
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy 5 000 000,00
jednostkami sektora 3181 500,00 1 818 500,00
finansow publicznych
Razem 9 544 500,00 3637 000,00 1818 500,00 15 000 000,00
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Zatgcznik nr 5 do LSR — Plan komunikacji

Podczas procesu opracowania LSR, waznym elementem projektowania dziatan byta analiza efektywnosci i wynikdw
dziatan komunikacyjnych realizowanych w latach poprzednich. Skuteczno$¢ w dotarciu do potencjalnych
beneficjentdow uznano za wysoka, analizujac liczbe sktadanych wnioskéw. Najwiekszym problemem w komunikacji byto
docieranie z komunikatem do wybranych grup docelowych. W oparciu o nabyte doswiadczenia i przeprowadzong
analize zaplanowano szereg dziatan komunikacyjnych, ktére majg podnies¢ efektywnos¢ prowadzonych dziatan
i zapewnic¢ skuteczng realizacje zatozonej Lokalnej Strategii Rozwoju. By jasno wytyczy¢ $ciezke prowadzonych dziatan
wyznaczono cele realizacji planu komunikacji, wyszczegdlniono dziatania, narzedzia, efekty oraz wskazniki bedace
wynikiem skutecznosci planu.

Gtéwnym celem planu komunikacji jest podniesienie aktywnosci w aplikowaniu o $rodki oraz jakosci projektow
zgtaszanych do LGD oraz zapewnienie wspdtuczestnictwa mieszkaricdw w procesie realizacji LSR. Plan komunikacji
stworzony zostat w trosce o efektywnos$¢ zaplanowanych dziatann i narzedzi komunikacyjnych, jak réwniez
z uwzglednieniem dotychczasowych problemdw zdiagnozowanych w tym zakresie.

Ttem komunikacji, jaka prowadzona jest przez LGD, jest otoczenie lokalnej spotecznosci wiejskiej, duze zaangazowanie
jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzgdowych. W zwigzku z faktem, iz LGD juz od lat prowadzi
aktywna dziatalnoé¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, wczeéniej jako Fundacja ,Srodkowopomorska Grupa
Dziatania”, teraz jako stowarzyszenie pod tg samg nazwag, ma juz rzesze wiernych obserwatorow swoich dziatan,
dlatego liczy na wzrost zainteresowania podejmowanymi dziataniami.

Plan zaktada realizacje czterech celéw, z ktdrych jeden uznany zostat za gtdwny. Do realizacji celéw przyczynig sie
bezposrednio dziatania i wykorzystywane w ramach nich narzedzia komunikacji. Wszystkie dopasowane beda
odpowiednio do charakterystyki i potrzeb zdefiniowanych w dalszej czesci grup docelowych, przy zachowaniu narzedzi
umozliwiajgcych komunikacje dwustronna.

Cele:

Cel gtéwny: Promocja dziatari konkursowych prowadzonych przez LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad
przyznawania srodkéw, kryteridw oceny projektéw oraz celdw strategii.

Promowanie idei rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc realizowanego przez LGD.
Informowanie o statusie realizacji lokalnej strategii rozwoju.

Promowanie dobrych praktyk poprzez informowanie o projektach zrealizowanych przy dofinansowaniu
ze srodkéw LGD.

Grupy docelowe komunikaciji:

By komunikacja w odpowiedniej formie docierata do grup, ktére LGD wskazato jako swoich odbiorcéw,
wyszczegdlniono 10 grup docelowych komunikacji wraz z opisem dedykowanych im srodkéw przekazu.

e spoteczno$é lokalna (ogdt mieszkancow) informowana poprzez: srodki o szerokim zasiegu (media lokalne,
prasa, radio, telewizja), poprzez JST,

e przedstawiciele sektora publicznego, w tym JST (pracownicy sektora publicznego, gmin, powiatow)
komunikacja poprzez okresowe informacje podczas szkoler,, spotkan cztonkéw stowarzyszenia, za
posrednictwem strony www,

e organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje, zwigzki stowarzyszen), dedykowane kanaty
to informacje przekazywane poprzez centra wsparcia organizacji pozarzgdowych, instytucje sieciujgce
podmioty ekonomii spotecznej, przekazywanie informacji pracownikom urzedéw gmin cztonkowskich
zajmujgcych sie organizacjami pozarzgdowymi,

e przedsiebiorcy (w rozumieniu ustawy o swobodzie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, organizacje
zrzeszajgce przedsiebiorcow), zrealizowane  zostang dedykowane przedsiebiorcom spotkania, wysytka
informacji za posrednictwem poczty elektronicznej,

e liderzy lokalni (wojtowie, burmistrzowie, starosci, softysi, cztonkowie rad soteckich, cztonkowie grup
nieformalnych, zrzeszen, lokalni aktywisci), dedykowany s$rodek przekazu to przekazywanie informacji
pracownikom urzedodw gmin cztonkowskich, zajmujgcych sie organizacjami pozarzagdowymi i obstugujgcymi
fundusz sotecki,

Strona | 70



. . 2014 -2020
Lokalna Strategia Stowarzyszenia

e cztonkowie stowarzyszenia (wszyscy bedacy na liscie cztonkéw LGD), informowani poprzez cykliczne zebrania
cztonkdw stowarzyszenia i aktywnie dziatajacg liste mailingowa.

GRUPY DEFAWORYZOWANE:

e osoby mtode do 35. roku zycia - informowane poprzez: Internet, informacja do mtodziezowych rad miasta lub
gminy i samorzaddw uczniowskich,

e 0soby starsze osoby, ktére ukoriczyty 50. rok zycia - dostosowana komunikacja poprzez informacje w formie
plakatow i ulotek, przekazywanych do organizacji skupiajgcych osoby starsze, informacje umieszczane w sieci,

e kobiety - dostosowana komunikacja poprzez informacje przekazywane do organizacji skupiajgcych kobiety na
obszarze, informacje w szkotach i przedszkolach,

e 0soby niepetnosprawne zamieszkujgce obszar LSR - informacje umieszczane w sieci (dzieki temu nie ma
koniecznosci dojazdu na spotkania), miejsca spotkan informacyjnych w miare mozliwosci bedg dobierane pod
kagtem dostosowania do uzytku dla oséb niepetnoprawnych.

Komunikacja z grupami defaworyzowanymi i zagrozonymi wykluczeniem spotecznym:

Komunikacja dla wskazanych grup bedzie dostosowana do ich potrzeb i oczekiwan, a srodki przekazu dopasowane do
ich preferencji. Osoby mtode otrzymywac bedg komunikaty poprzez sfere online. Informacja dla oséb starszych
zostanie za$ specjalnie przygotowana, by pokonac¢ wszystkie techniczne bariery, w tym w jezyku przystepnym
i zrozumiatym. Dzieki biezgcej aktualizacji strony internetowej zaréwno seniorzy, jak i osoby niepetnosprawne bedg
miaty swobodny dostep do informacji bez koniecznosci wychodzenia z domu. Zadbamy réwniez by te materiaty
znalazty swoje miejsce w przestrzeniach, gdzie seniorzy oraz kobiety przebywajg najczesciej, tj. miejsca spotkan kof,
stowarzyszen, materiaty informacyjne bedg w dyspozycji sottysdw, na tablicach ogtoszeniowych gmin oraz parafii.

Dwustronnosé¢ komunikacji:
Aby zapewni¢ jak najwiekszg ilo$¢ informacji zwrotnych od adresatow swoich dziatarh komunikacyjnych LGD zwrdci
szczegdlng uwage by zastosowac¢ mozliwie jak najwiekszg ilo$¢ narzedzi zapewniajgcych dwustronnosé komunikacji.
Beda to miedzy innymi:
— optymalizacja www w kierunku umozliwienia odbiorcom wysytania i odbierania wiadomosci, dzieki ktorym
biuro LGD bedzie na biezgco korespondowato z zainteresowanymi,

— organizacja spotkan, szkoledn i sesji doradczych z mieszkaficami, podczas ktorych pracownicy
i cztonkowie LGD bedg mogli rozmawiac¢ z odbiorcami wraz z podsumowaniem wszystkich spotkan ankietg
satysfakgji.

Whnioski, opinie, postulaty, komentarze pochodzgce od spotecznosci lokalnej dotyczgce dziatalnosci LGD
i wdrazania LSR w wyniku podjetych dziatan komunikacyjnych zostang zachowane w formie:

— notatek z uwag przekazanych przy uzyciu strony internetowej LGD,
— notatek pracownikéw biura z przeprowadzonych spotkan, szkolen, rejestru udzielonego doradztwa etc.,

— raportéw z analizy ankiet dotyczgcych satysfakcji uczestnikow spotkan, szkolen, doradztwa etc.

Dane zebrane w wyniku dwustronnej komunikacji bedg przekazywane przez dyrektora biura w formie raportu
cztonkom Zarzadu. Pozyskane w ten sposéb informacje bedg wykorzystane m.in. do aktualizacji LSR, procedur czy tez
zmiany sposobu funkcjonowania poszczegdlnych organdw lub biura. W przypadku zaistnienia problemdéw w realizac;ji
planu komunikacji, ktore mogg zagrozi¢ realizacji LSR lub pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujgcej akceptacji
spotecznej np. metod wdrazania LSR albo konkretnych dziatan powotany zostanie specjalny zespdt roboczy do
rozwigzania zaistniatych probleméw. W razie wystgpienia takiej sytuacji zostanie dokonana rewizja zamierzen i planéw
LGD, ktorych realizacja bedzie dawata szanse przywrdcenia spotecznego poparcia. Raporty bedg tez brane pod uwage

w ramach ewaluacji dziatart LGD (kryterium trafnosci).
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TYP DZIALAN OPIS DZIALAN

-Organizacja spotkan
informacyjnych w
kazdej gminie
cztonkowskiej

KAMPANIE -przekazywanie - spotecznosé i
INFORMACYJ p Y v p stronie www LGD
NE informacji za lokalna, i gmin
mailing, defaworyzowane  Przekazywane
- szkolenia, podczas spotkan i
spotkania szkolen
- potencjalni - kolportéz w
wnioskodawcy, instytucjach
. - bli h,
Stworzenie publikacji- spotecznos¢ publicznyc
PUBLIKACJA o poprzez
promujacej LGD lokalna, .
stowarzyszenia,
- wszystkie grupy  fundacje, grupy
defaworyzowane nieformalne
. - dystrybucja
Przythovl\iame - potencjalni podczas spotkan,
ulote wnioskodawcy, szkolen i
MATERIALY informacyjnych nt. spotecznosé wydarzen
DRUKOWAN  dziatalnosci LGD, P Y .
} lokalna, promocyjnych, w
E realizowanych . instvtuciach
projektéw, naboréw - Wszystkie grupy /Huel
itp defaworyzowane powigzanych z
' LGD
- potencjalni - strona
o . p. ) internetowa LGD,
Biezaca aktualizacja wnioskodawcy, .
tresci - spotecznoéé _ ostrony
INTERNET ) internetowe
na stronie www, lokalna, )
. urzedow
newsletter - wszystkie grupy lokalnych
defaworyzowane
- potencjalni - informacje
SZKOLENIA wnioskodawcy dostepne w
WEWNETRZ Organizacja szkolen i gminach,
NE lub/i  dla beneficjentéw \évs?ys '€ grupy miejscach
ZEWNETRZ  funduszy LGD CTaWOryzOwane - ¢, otkan, w biurze
NE - spotecznosc LGD, na stronie
lokalna

2014 -2020
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GRUPA .
DOCELOWA/ADRESACI > OPKI PRZEKAZU
- spotkania
informacyjne,
- potencjalni szkolenia

wnioskodawcy, -informacje na

WWWwW

OPIS EFEKTOW DZIAtAN

w latach 2016-2023 INNOWACYIJNOSC DZIAtAN

- spotkania w
ramach kampanii o )
informacyjnych Spotkania informacyjne w
zgromadzg min. kazdej gminie
250 0s6b cztonkowskiej pozwolg na

przeprowadzenie
najskuteczniejszej
komunikacji

dwukierunkowej,
pozwolg na nawigzanie
) ) relacji i wesprg
pomformowam 9 budowanie zaufania oraz
zafozeniach LSR i skuteczne dotarcie go

zasadach udzielania
a dac. udziela grup defaworyzowanych
wsparcia w ramach

funduszy LGD

uczestniczgcych
(rozliczanie wedtug
list obecnosci).

- uczestnicy
dziatania zostang

Przygotowanie publikacji,
wypromuje dziatalno$¢
LGD i podniesie wiedze
spotecznosci lokalnej na

temat LGD i jej

Dystrybucja
materiatéw
drukowanych, ktéra
osiggnie zasieg min.

1.000 osdb . o
dziatalnosci
Przygotowanie
materiatéw zagwarantuje
Dystrybugja pr.zekaz”informécji W
y pigutce” w miejscach
materiatéw

spotkan, szkolen i
wydarzen promocyjnych
odwiedzanych przez
spotecznosc lokalng
(wszystkie grupy
docelowe)

drukowanych, ktéra
osiggnie zasieg min.
3.000 osdb

Wykorzystanie zapewni
przystepny dostep do
informacji osobom
mtodym oraz umozliwi
dotarcie do informacji
wszystkim nie moggcym
opusci¢ miejsca
zamieszkania, m.in.
grupom seniorow i
niepetnosprawnych

Strona osiggnie

zasieg min. 300

wejs¢ na strone
rocznie.

Szkolenia pozwalajg na
przeprowadzenie
najskuteczniejszej

komunikacji
dwukierunkowej, ich
przeprowadzenie
bezposrednio wptynie na
jakos¢ i ilos¢ sktadanych
projektow

LGD zorganizuje i
przeprowadzi min.
15 szkoler dla
beneficjentow
funduszy LGD.
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GRUPA

OPIS DZIALAN DOCELOWA/ADRESACI

TYP DZIALAN

Organizacja szkolen

SZKOLENIA z zatozen LSR i

- cztonkowie Rady

WEWNETRZ Oceniajacej i

procedury oceny o
NE L pracownicy biura
wnioskow

SZKOLENIA Orgir!izcsjza Scztileh -lokalni liderzy,

LOKALNYCH iompetSane - cztonkowie

HDEROW | kalnych lideréw /partnerzy LGD

PROMOCIA - potencjalni

LGD Promocja LGD ~ Wnioskodawcy,

PODCZAS . - spot .

. podczas wydarzery - SPOfecznosc
WYDARZEN , okal
LOKALNYCH lokalnych i okaina,
| ponadlokalnych, -lokalni liderzy
PONADLOK targach, dozynkach - wszystkie grupy
ALNYCH defaworyzowane

- potencjalni
PROMOCJA wnioskodawcy,
Umieszczenie spofecznosé
weoticn 70 OB
LOKALNYCH Y

- wszystkie grupy
defaworyzowane

Zrédto: opracowanie wtasne.

Orientacyjny budzet planu komunikacii:
rok 2016 —42500,00 PLN
rok 2017 —39500,00 PLN
rok 2018 —32500,00 PLN
rok 2019 — 28000,00 PLN
rok 2020 —24125,00 PLN
rok 2021 —15875,00 PLN
rok 2022 - 12500,00 PLN

) 2014 -2020
Stowarzyszenia

OPIS EFEKTOW DZIAtAN

w latach 2016-2023 INNOWACYIJNOSC DZIAtAN

SRODKI PRZEKAZU

Szkolenia zagwarantuja
rowny poziom wiedzy na
temat oceny wnioskow
wszystkim cztonkom
Rady, utatwig weryfikacje
wnioskow

Przeszkoleni
- mailing z zostang co najmnie;j
zaproszeniem na 3 razy cztonkowie
szkolenie Rady LGD i
pracownicy biura

Przeszkoleni
zostang co najmniej
3 razy lokalni

Szkolenia zagwarantuja
podniesienie wiedzy i
- mailing z kompetencji osdb
zaproszeniem na liderzy, cztonkowie i kierujacych rozwojem

szkolenie partnerzy dziafajacy |okalnym na obszarze LSR
naobszarze LSR  j nobudzajacych lokalne
inicjatywy
Promocja LGD podczas
wydarzen skupiajgcych
Wydarzenia o spofecznoéé lokalna
charakterze pozwolina )
lokalnym i pr.zeprowao!zgme‘
- strona ponadiokalnym najskutecz.nlejfzej
internetowa LGD promujace komunlkacp .
dziatalnoéc LGDi ~ dwukierunkowej, -
obszar LSR pozwolg na nawigzanie

relacji i wesprg
budowanie zaufania,
informowania oraz
skuteczne dotarcie go
grup defaworyzowanych

zgromadzg min.
2000 uczestnikow

Emisja/druk
materiatu, ktory Informacje w prasie
osiggnie zasieg min. lokalnej zapewnig szeroki
35.000 osdb, w  zasieg oraz dotarcie do
wyniku praktycznie wszystkich
emisji/druku min. grup docelowych
10 informaciji.

- prasa lokalna
- lokalne radio

- lokalne portale
informacyjne

kumulatywnie —42500,00 PLN
kumulatywnie —82000,00 PLN
kumulatywnie —114500,00 PLN
kumulatywnie — 142500,00 PLN
kumulatywnie —166625,00 PLN
kumulatywnie —182500,00 PLN
SUMA — 195 000,00 PLN

Strona | 73



. . 2014 -2020
Lokalna Strategia Stowarzyszenia

Cele, dziatania i narzedzia komunikacyjne:

Dziatanie: Kampanie informacyjne dotyczace gtéwnych zatozen LSR i przeprowadzanych naboréw.

CEL GtOWNY 1: Promocja dziatari konkursowych prowadzonych przez LGD, ze szczegélnym uwzglednieniem zasad
przyznawania $rodkéw, kryteridw oceny projektéw oraz celéw strategii.

Narzedzia:

Strona internetowa - umieszczenie informacji o kazdym kolejnym naborze z uwzglednieniem wszelkich informacji na
temat sposobdw, harmonogramu sktadania wnioskow, informowanie zainteresowanych za pomocg maili oraz bazy
mailingowe;.

Materiaty drukowane - stworzenie ulotek informacyjnych na temat mozliwosci uzyskania wsparcia w ramach LSR i ich
kolportaz w biurze LGD, podczas szkolen, spotkan informacyjnych, wydarzen promocyjnych, w urzedach gmin
i instytucji wspoétpracujgcych.

Lokalne media — w miare mozliwosci LGD informowanie o naborach w lokalnych mediach na obszarze LSR.

Spotkania informacyjne i szkolenia - zorganizowanie kampanii informacyjnej inaugurujgcej rozpoczecie wdrazania
funduszy w ramach LSR w kazdej gminie cztonkowskiej (na zakonczenie spotkania informacyjnego przeprowadzana
bedzie ankieta mierzgca stopien satysfakcji uczestnikow), kazdorazowo w trakcie danego naboru organizacja jednego
na caty obszar LGD szkolenia z zasad pisania projektow, ich realizacji oraz rozliczania, ktére prowadzone bedg przez
pracownikéw LGD lub przez podmiot zewnetrzny dla wszystkich zainteresowanych. LGD prowadzi¢ bedzie ponadto
szkolenia dla lokalnych lideréw w celu podniesienia wiedzy i kompetencji oséb kierujgcych rozwojem lokalnym na
obszarze LSR i pobudzenia lokalnych inicjatyw.

Doradztwo - prowadzenie ciggtego doradztwa dla wszystkich zainteresowanych w biurze LGD.

Dziatanie: Kampania promocyjna dziatalnosci stowarzyszenia.
CEL 2: Promowanie idei rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ realizowanego przez LGD.
Narzedzia:

Publikacja i materiaty promocyjne - folder promocyjny promujacy stowarzyszenie i jego dziatalno$¢ zostanie
przekazany m.in. do Urzedow Gmin, gdzie bedzie kolportowany poprzez organizacje pozarzgdowe w miejscach
spotkan lokalnej spotecznosci. Zostanie stworzona spdjna wizualizacja materiatéw na temat stowarzyszenia i jego
funkcjonowania, ktére znajdg swoje miejsce na tablicach informacyjnych gmin, parafii, lokalnych urzeddéw, jak réwniez
i osrodkach, w ktorych gromadzi sie spotecznos¢ lokalna. Ekspozycja roll-up lub baneréw promocyjnych na szkoleniach,
spotkaniach, doradztwie oraz innych lokalnych wydarzeniach na obszarze LGD, przygotowanie drobnych materiatéw
promocyjnych, ktére kolportowane bedg na spotkaniach organizowanych przez LGD oraz wszelkiego rodzaju innych
wydarzeniach na obszarze LGD (np. dozynki, szkolenia, wydarzenia gminne).

Strona internetowa — biezace aktualizacja strony www stowarzyszenia jako Zrddta informacji o stowarzyszeniu,
realizowanych projektach, konkursach. To narzedzie komunikacji jest skierowane zwtaszcza do grupy defaworyzowanej
wskazanej w diagnozie, tj. do 0sdb ponizej 35 roku zycia i 0séb nie moggcych opusci¢ swojego miejsca zamieszkania
(osdéb niepetnosprawnych).

Spotkania informacyjne i szkolenia - zorganizowanie kampanii informacyjnej inaugurujacej rozpoczecie wdrazania
funduszy w ramach LSR oraz dziatalnosci LGD w kazdej gminie cztonkowskiej (na zakorczenie spotkania
informacyjnego przeprowadzana bedzie ankieta mierzgca stopien satysfakcji uczestnikdw), podczas spotkan
informacyjnych LGD bedzie odpowiadac¢ na wszelkie pytania z zakresu dziatania LGD, spotkanie zostanie ogtoszone za
pomocg wszelkich dostepnych dla LGD narzedzi komunikacji (www, mailing, poprzez jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacje pozarzgdowe). Dzieki temu rozwigzaniu eliminujemy bariery dystansu dotarcia do
informacji, utatwimy dostep do informacji grupom defaworyzowanym (nie bedg musiaty ponosi¢ kosztéw transportu
do biura LGD) oraz grupom docelowym — mtodziezy, ktéra bedzie mogta wybrac sie na takie spotkanie. W miare
mozliwosci LGD jako miejsce spotkan wybierze miejsce dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Ponadto
promocja dziatalnosci LGD odbywac sie bedzie podczas organizowanych szkolen.

Udziat pracownikéw stowarzyszenia w wydarzeniach z Zycia spotecznosci organizowanych na obszarze LGD
i gromadzenie informacji zwrotnej od mieszkarncéw lub/i dystrybucja informacji na temat LGD podczas tych wydarzen.

Lokalne media - stowarzyszenie w miare mozliwosci bedzie umieszczato w mediach lokalnych informacje
na temat swojej dziatalnosci wraz z danymi do kontaktu i adresem biura. To dziatanie pozwoli na dotarcie
do duzej grupy odbiorcow.
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania

Dziatanie: Dziatalno$¢ informacyjna dla cztonkéw stowarzyszenia.

CEL 3: Informowanie o statusie realizacji lokalnej strategii rozwoju.

Narzedzia:

- mailowe informowanie cztonkdw stowarzyszenia o najistotniejszych kwestiach zwigzanych z realizacjg LSR,

- organizacja regularnych spotkan dla cztonkdw stowarzyszenia.

Dziatanie: Kampania promocyjna nt. efektéw dziatalnosci LGD.

CEL 4: Promowanie dobrych praktyk poprzez informowanie o projektach zrealizowanych przy dofinansowaniu ze
$rodkéw LGD.

Narzedzia:
- prezentacja na stronie www stowarzyszenia projektéw zrealizowanych przy dofinansowaniu z LGD,

- zaproszenie mieszkancow obszaru LGD na spotkania prezentujgce zrealizowane projekty w ramach LSR, ze
szczegdlnym uwzglednieniem prezentacji projektéw skierowanych do nich, w tym zrealizowane wskazniki (na
zakonczenie spotkania przeprowadzana bedzie ankieta mierzaca stopien satysfakcji uczestnikéw spotkania),

- po zakonczeniu realizacji strategii stowarzyszenie przygotuje raport podsumowujgcy swojg dziatalnosc
i zadba o dostarczenie go do wszystkich adresatéw dziatarh komunikacyjnych oraz jako materiat promocyjny obszaru.
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Orientacyjny harmonogram realizacji planu komunikacji:

DZIAtANIA SRODKI PRZEKAZU HARMONOGRAM

I pot. | Il pot. | I pot. [ Il pot. [ I pot. |l pot.| I pot. | I pot. | I pot. | Il pot. || pot.
2016 | 2016 [2017] 2017 |2018 | 20182019 | 2019 |2020| 2020 [2021

Il pot.
2021

| pot.
2022

Il pot.
2022

DRUKOWANE ulotki
MATERIALY

PROMOCYJNE publikacja

plakaty

drobne gadzety
promocyjne

banery/roll-up

promocyjne

DZIALANIA SRODK| PRZEKAZU I pot. [ Il pot. [ I pot. | Il pot. | I pot. |1l pot.| I pot. | Il pot. | I pot. |1l pot. | | pot.
2016|2016 |2017| 2017 | 2018 | 2018|2019 | 2019 | 2020| 2020 (2021

Il pot.
2021

| pot.
2022

Il pot.
2022

INTERNET aktualizowanie www

mailing

DZIALANIA SRODK| PRZEKAZU I pot. [ Il pot. [ I pot. | Il pot. | | pot. |1l pot.| I pot. | Il pot. | I pot. |1l pot. | | pot.
2016|2016 | 2017 2017 | 2018 | 2018|2019 | 2019 | 2020| 2020 (2021

Il pot.
2021

| pot.
2022

Il pot.
2022

SPOTKANIA | doradztwo w biurze LGD

SZKOLENIA , ,
ankietowanie

uczestnikow

spotkania informacyjno -
konsultacyjne

spotkania cztonkow
stowarzyszenia

wydarzenia, na ktérych
promowano dziatalnos¢
LGD i obszar LSR

szkolenia dla
beneficjentéw funduszy
LGD

szkolenia z zatozen LSR i
procedury oceny
whnioskow

szkolenia lokalnych
lideréw

DZIAtANIA SRODK| PRZEKAZU I pot. | Il pot. [ I pot. [ Il pot. [ I pot. |l pot. | I pot. | Il pot. | I pot.|Ilpot. |Ipot.
2016 | 2016 |2017| 2017 [2018 2018|2019 [ 2019 |2020| 2020 | 2021

Il pot.
2021

| pot.
2022

Il pot.
2022

MEDIA LOKALNE prasa/radio/lokalne
portale
informacyjne/telewizja

Plan komunikacji wcielony w zycie ma na celu realizacje zatozonych celéw, ktére zas mierzone beda poprzez realizacje

zatozonych wskaznikéw. Za wskazniki realizacji efektywnosci planu komunikacyjnego LDG zatozyto:

Szczegotowe wskazniki produktu:

— liczba wydanych, opracowanych publikacji i materiatow informacyjno — promocyjnych — 3 szt.
— liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkancow - 15 szt.,

— liczba wydarzen promocyjnych, na ktérych promowano dziatalnos¢ LGD i obszar LSR — 25 szt.,
— liczba stron internetowych — 1 szt.

— liczba szkolen dla beneficjentow funduszy LGD — 15 szt.

— liczba osobodni szkolen dla pracownikéow i organéw LGD - 120 osobodni,

— liczba szkolen lokalnych lideréw — 5 szt.,

— liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 280 szt.

— liczba ewaluacji i badan wtasnych LGD — 3 szt.
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Szczegdtowe wskazniki rezultatu:

— liczba oséb przeszkolonych — 450 oséb,

— liczba 0s6b przeszkolonych z grup defaworyzowanych — 200 os6b,

— liczba 0s6b oceniajgcych szkolenia jako adekwatne do oczekiwarn — 300 o0sdb,

— liczba osdb/podmiotdw, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu doradztwa indywidualnego w zakresie
ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w biurze — 45 osdb/podmiotdw,

— liczba utworzonych miejsc pracy w biurze LGD w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne — 4 miejsca pracy,

— liczba 0sdb uczestniczgcych w spotkaniach / wydarzeniach adresowanych do mieszkancow — 287 oséb,

— liczba odbiorcow wydanych, opracowanych publikacji i materiatéw informacyjno — promocyjnych —6 000 osdb.

— liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych, na ktérych promowano dziatalno$¢ LGD i obszar LSR — 11000 oséb.

Monitorowanie i analiza efektywnosci planu komunikacji:

W ramach realizacji planu komunikacji zaplanowano dziatania z zakresu kontroli realizacji i jej efektywnosci.
Dziatalnos¢ LGD zostanie upubliczniana co najmniej na stronie internetowej stowarzyszenia. Grupa bedzie przez caty
okres programowania poprzez swoje dziatania chciata utrzymywac mobilizacje spoteczng. Zachecajgc do obecnosci na
spotkaniach, do udziatu w szkoleniach, zapraszac na spotkania indywidualne w biurze.

Monitorowanie efektywnosci planu komunikacji przeprowadzane bedzie na biezgco przez pracownikéw biura LGD na
podstawie posiadanych informacji (m.in. liczba wejs¢ na strone www, zasieg mediéw lokalnych, listy obecnosci na
spotkaniach, ankiety). W sytuacji, gdy wskazniki realizacji planu komunikacji (okreslone dla danego roku realizacji LSR)
nie zostang osiggniete grupa przygotuje i wdrozy plan naprawczy w celu zwiekszenia efektywnosci dziatan
komunikacyjnych.

Przyktadowe dziatania naprawcze, ktére mogg zosta¢ wdrozone:
— zmiana narzedzi i Srodkdéw przekazu (wykorzystanie nowych technologii, nowych mozliwosci i rozwigzan),
— zmiana budzetu w kierunku zwiekszenia naktadu $rodkdéw na komunikacje.

Projekt skorygowanego planu zostanie poddany konsultacjom w gronie cztonkéw LGD.
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