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ROZDZIAL |. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

Lokalna Grupa Dziatania pod nazwa Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania (SSGD)
jest dobrowolnym, samorzadnym i trwatym partnerstwem tréjsektorowym oséb fizycznych i oséb
prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego i posiada osobowo$é prawna. SSGD dziata
na podstawie przepiséw prawa europejskiego i krajowego dotyczgcych stowarzyszen, Lokalnych Grup
Dziatania oraz Statutu. Siedzibg SSGD jest miasto Koszalin. Nadzér nad SSGD sprawuje Marszatek
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego.

Proces powstawania partnerstwa rozpoczat sie 17 lat temu, 01.06.2006 r., kiedy zostala
zarejestrowana Fundacja ,Srodkowopomorska Grupa Dziatania” z inicjatywy Politechniki
Koszalinskiej i Stowarzyszenia Gmin i Powiatbw Pomorza Srodkowego. Do tej pory za
posrednictwem LGD w ramach inicjatywy LEADER wdrozono projekty za tagczng kwote niespetna
47 000 000 zt.

Fundacja SGD uczestniczyla w procesie rozwoju obszaréw wiejskich juz od | schematu
pilotazowego programu Leader+, kiedy otrzymata pierwszg dotacje w wysokosci 150 tys. zt. W ramach
projektu przy aktywnym zaangazowaniu potencjatu naukowego Politechniki Koszalinskiej zostaty
przygotowane analizy diagnozujace srodowisko spoteczno-gospodarcze z terenu dziatania SGD.
W ramach Il schematu pilotazowego programu Leader+ Fundacja SGD uzyskata kolejng dotacje w
wysokosci 750 tys. zt., ktéra zostata wykorzystana miedzy innymi na warsztaty dla mtodziezy, w ktérych
udziat wzieto ponad 250 osoéb, szkolenia dla lokalnych lideréw i oséb pracujacych w swietlicach
wiejskich, w ktérych udziat wzieto ponad 500 oséb, odbyty sie festyny kulturalne w 10 gminach,
funkcjonowaty punkty informacyjno-doradcze promujgce idee programu LEADER. Przedsiewziecia
te bardzo mocno zintegrowaly srodowisko Lokalnej Grupy Dziatania i staly sie przyczynkiem
rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego.

SGD w kolejnej perspektywie finansowej w ramach programu Leader objetego PROW 2007-2013
zrealizowato Lokalng Strategie Rozwoju z finalnym budzetem prawie 18 000 000 zi. Pierwotnie
podpisana umowa o sposobie iwarunkach realizacji lokalnej strategii rozwoju z Samorzgdem
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego opiewata na kwote 12 289 032,00 zt., jednak w roku 2013 w trybie
dodatkowego konkursu SGD pozyskato 5,5 min zt na realizacje kolejnych zadan. Dzieki temu oraz dzieki
wspolnej trojsektorowej wspdipracy powstato m.in. 25 obiektow infrastruktury turystycznej,
zrealizowano 5 projektéow polegajacych na poprawie estetyki miejscowosci, zagospodarowaniu
przestrzeni publicznej, wydano 5 publikacji promocyjno-informacyjnych o obszarze LGD, powstat 1
obiekt eksponujacy dziedzictwo historyczne, zrealizowano 5 operacji polegajacych na rozwoju
przedsiebiorczosci i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy, na terenie 11 gmin objetych LSR
Fundacji SGD zrealizowano 60 operacji polegajacych na rozbudowie i poprawie stanu infrastruktury
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, na obszarze LSR wybudowano, utworzono, przebudowano,
zmodernizowano, wyremontowano, doposazono 10 miejsc wypoczynku dla najmiodszych,
zrealizowano 16 przedsiewzie¢ edukacyjnych, kulturowych, rekreacyjnych i sportowych majacych
na celu aktywizacje mieszkancéw. Fundacja ,Srodkowopomorska Grupa Dziatania” wniosta wktad w
dosdwiadczenie LGD réwniez w zakresie projektow partnerskich, realizowanych w ramach dziatania 4.21
,Wdrazanie projektow wspotpracy” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. £acznie
zrealizowata trzy projekty wspoétpracy. Celem pierwszego z projektdw partnerskich o charakterze
miedzynarodowym pt.: ,Polska i szwedzka miodziez szansg na rozwdj turystyki” byto propagowanie
turystyki wiejskiej wsrod dzieci i mtodziezy na terenie LGD SGD i LGD Leader Soderslatt (parter z
terenu Szwecji) poprzez organizacje wyjazdu studyjnego i warsztatow projektowych. Kolejny projekt
wspotpracy, tym razem miedzyterytorialnej pn. Nordic Walking Park Pomorza Srodkowego,
zrealizowany zostat we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Lokalnej Grupy Dziatania ,Sita w Grupie”
dwuetapowo. W pierwszej kolejnosci zostata opracowana dokumentacja techniczna w wyniku
przygotowania projektu wspotpracy, a nastepie odbyta sie realizacja na podstawie kolejnej umowy o



) ) 2023 -2027
Lokalna Strategia Stowarzyszenia

dofinansowanie. Projekt miat na celu wykorzystanie zasobow przyrodniczych, kulturowych i naturalnych
do rozwoju turystyki zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju poprzez utworzenie
certyfikowanych tras Nordic Walking na terenie 19 gmin. W ramach prac projektowych zostato
oznakowanych 342 km tras Nordic Walking za pomocga tablic opisowo-pogladowych z mapami tras
i éwiczeniami i znakéw kierunkowych. Fundacja SGD peiita w tym projekcie role grupy
koordynujacej. Fundacja ,Srodkowopomorska Grupa Dziatania” zdobyta ponadto duze doswiadczenie
w dziataniach aktywizacyjnych, animacyjnych, szkoleniowych i doradczych. Fundacja zawarta
tgcznie 3 umowy (na rok 2009, 2010 2011 —2015) z Samorzgdem Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
w ramach dziatania 4.31 ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i
aktywizacja” objetego PROW 2007-2013, ktére zostaty z sukcesem rozliczone. Na podstawie tych umow
Fundacja zrealizowata m.in. 4 zadania dotyczagce badan nad obszarem objetym LSR, 56 zadan
w zakresie informowania o obszarze dziatania LGD oraz o LSR, zadania szkoleniowe zespotu biorgcego
udziat we wdrazaniu LSR, 44 wydarzenia o charakterze promocyjnym oraz 10 szkolen lokalnych
lideréw. Catkowita kwota pomocy zostata przyznana w granicach limitu wskazanego w umowie ramowej
na poziomie 2 907 986,00 zt. Fundacja SGD z sukcesem ubiegata sie réwniez o dodatkowe srodki w
ramach realizacji celéw statutowych. Pozyskata w ramach PO FIO 2009 dotacje w wysokosci 249 050,00
zt na realizacje projektu pt.: ,,Srodkowopomorska Szkétka Lideréw Ekologii”, polegajgcego na
organizacji szkolen z zakresu edukacji ekologicznej dla 400 gimnazjalistow z terenu 11 gmin
Pomorza Srodkowego. Dodatkowo Fundacja SGD pozyskata dotacje na kwote 34 500,00 zt z
Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie na wydanie
publikacji promocyjnej do tego projektu. Fundacja uczestniczyta takze w projektach Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich biorgc czynny udziat w targach, konferencjach, warsztatach i szkoleniach, byta
partnerem merytorycznym projektu ,Partnerstwo Samorzadow Koszalinskiego Obszaru
Funkcjonalnego szansg na wzmochienie potencjatu rozwojowego regionu”.

Przepisy prawa obowigzujace w perspektywie finansowej na lata 2014-2020 zobligowaly LGD do
prowadzenia dzialalnosci w jedynej dopuszczalnej formie prawnej — jako stowarzyszenia
specjalne. Zatem 6wczesny Zarzad Fundacji SGD i 15 samorzadéw terytorialnych: Polanéw,
Sianéw, Manowo, Swieszyno, Bedzino, Biesiekierz, Mielno, Tychowo, Bobolice, Malechowo, Dartowo —
miasto, Dartowo — gmina, Stawno — miasto, Stawno — gmina oraz Postomino zainicjowato proces
powstania Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania, ktére zostato zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sagdowym 8 lipca 2015 r. pod numerem 0000566246. Wtedy tez lokalna grupa
dziatania powiekszyta swéj obszar o 5 nowych jednostek samorzadu terytorialnego, a Fundacja SGD
wniosta know-how i do$wiadczenie stajgc sie cztonkiem SSGD i jednym z czlonkéw zatozycieli.

Obecnie LGD SSGD pod wzgledem liczby gmin cztonkowskich jest najwigksza lokalng grupa
dziatania w wojewédztwie zachodniopomorskim i jedng z najwiekszych w Polsce, w jej sktad
wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-
gospodarczych reprezentujgcych interesy sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego,
przynajmniej po jednym przedstawicielu z kazdej gminy cztonkowskiej. LGD zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami w swoim skladzie nie ma czlonka bedacego wojewodztwem.
Dziatalnos¢ SSGD okreslona w celach statutowych jest ukierunkowana na stymulowanie
wielokierunkowego rozwoju lokalnego obszaru LSR poprzez m.in. podejmowanie i wspieranie
inicjatyw na rzecz rozwoju gospodarczego obszaru LGD z poszanowaniem warunkoéw przyrodniczych,
ochrony srodowiska i klimatu, innowacyjnoséci, cyfryzacji, budowy i rozwoju infrastruktury na obszarze
LSR, przeciwdziatania zmianom demograficznym jak réwniez wspieranie aktywnego wigczenia
spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlno$ci grup w niekorzystnej sytuacji.

SSGD korzystajgc ze wsparcia przygotowawczego w ramach inicjatywy LEADER PROW 2014-2020
opracowata LSR na lata 2014-2020 z uwzglednieniem metod partycypacyjnych opisanych w planie
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wigczenia spotecznosci lokalnej. Przedlozona w konkursie strategia na lata 2014-2020 zostata wysoko
oceniona w wojewoddztwie zachodniopomorskim, zajmujagc 1 miejsce ex aequo z Dartowska
Lokalng Grupg Rybacka. Finalnie kwota blisko 28 milionéw ztotych zostata skierowana na wsparcie
rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru, budowe i przebudowe infrastruktury turystyczne;j i
rekreacyjnej oraz aktywizacje mieszkancéw obszaru. W trakcie trwania umowy budzet byt kilkakrotnie
powiekszany na skutek otrzymywania dodatkowych srodkow i nagréd za efektywne wdrazanie LSR i
realizacje zaplanowanych wskaznikéw. Srodki te zostaty przeznaczone na lokalne inicjatywy, nowe
miejsca pracy, rozwoOj gospodarczy, inwestycje w infrastrukture turystyczng i rekreacyjng. W ramach
przyznanych funduszy SSGD prowadzito nabory wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach nastepujgcych
przedsiewzie¢: Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, Rozwdj przedsiebiorstw, Infrastruktura turystyczna
i rekreacyjna, Dziatania informacyjne i promocyjne oraz Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne. Dzieki
dotacjom przyznanym w latach 2014-2022 za posrednictwem SSGD powstaty 54 nowe firmy, a 37
funkcjonujacych na tym terenie uzyskalo wsparcie na rozwéj. W wyniku wsparcia
przedsiebiorczosci powstalo az 125 nowych miejsc pracy. Przeprowadzono réwniez 100
ogoblnodostepnych dla mieszkancéw obszaru inwestycji infrastrukturalnych (74 nowo wybudowane
obiekty, 26 obiektdw zmodernizowanych i przebudowanych) o funkcji rekreacyjno-turystycznej.
Inwestycje te obejmowaly budowe lub przebudowe placéw zabaw, boisk sportowych, wiat i altan
rekreacyjnych z elementami matej architektury, stref rekreacji wraz ze $ciezkami edukacyjnymi,
skateparkow, rewitalizacji rynku miejskiego, rewitalizacji skwerdow i parkow miejskich, zagospodarowanie
zbiornikow wodnych. Z tych Srodkow wsparto ponadto 16 dziatan w zakresie promocji obszaru LGD
(foldery i mapy, wystawa plenerowa, wirtualny spacer, gadzety promocyjne).

SSGD posiada znaczne doswiadczenie w realizacji projektéw w partnerstwie, zaréwno takie, ktére
wniosta Fundacja SGD, ale réwniez zdobyte w latach 2015-2022 we wspdtpracy z partnerami krajowymi
jak i zagranicznymi. We wspotpracy z portugalskim LGD Athaca oraz w partnerstwie z finlandzkim
LGD AISAPARI na podstawie umowy nr 00007-6936-UM1620009/18 z dn. 22.02.2019 r. SSGD
zrealizowata miedzynarodowy projekt wspélpracy pt.: Innowacje w zarzadzaniu rozwojem
wspolnot, wartos¢ projektu 124 600 zt. Celem projektu byta aktywizacja mieszkancow, wzmocnienie
kapitatu spotecznego oraz promocja i wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru poprzez transfer wiedzy i
dobrych praktyk. We wspétpracy z portugalska LGD ADREPES z siedzibg w Palmelii SSGD realizuje
projekt pt.: ,Eko i etno turystyka na obszarach wiejskich — pobudzenie sektora ustug turystycznych
poprzez wymiane rozwigzan stosowanych w Polsce i Portugalii” na podstawie umowy nr 00014-6936-
UM1620017/22 z dn. 07.10.2022 r., wartos¢ projektu 337 294,95 z}. Projekt jest ukierunkowany na
aktywizacje mieszkancow, wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz promocje i wzmocnienie
atrakcyjnosci obszaru poprzez transfer wiedzy i dobrych praktyk. Zadania zaplanowane w ramach tej
miedzynarodowej wspotpracy obejmujg przeprowadzenie wizyty studyjnej przy wspodtudziale Lokalnej
Organizacji Turystycznej w Mielnie oraz Dartowskiej Organizacji Turystycznej DARLOT. Elementem
projektu jest ponadto wydanie Katalogu obszaru SSGD, ktory bedzie stanowit identyfikacje zasobéw
lokalnych jako warunkoéw rozwoju spoteczno-gospodarczego przez co wzmochni polityke rozwoju
lokalnego dzieki petniejszemu wykorzystaniu potencjatow rozwojowych obszaru. Projekt obejmuje
réwniez stworzenie innowacyjnej aplikacji multimedialnej, ktéra bedzie m.in. prezentowata projekty i
inwestycje w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020(23) wykonane lub
rozpoczete i kontynuowane po tym okresie na obszarze gmin cztonkowskich. Dzigki temu powstanie
nowoczesne, cyfrowe, w petni interaktywne narzedzie wspierania proceséw inwestycyjnych,
pobudzania lokalnej przedsiebiorczosci i aktywizacji mieszkancéw. W ramach wspélpracy
miedzyregionalnej SSGD zrealizowata na podstawie umowy nr 00006-6936-UM1620007/18 z dn.
10.07.2018 r. we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Lokalnej Grupy Dziatania ,Sita w grupie”, Centrum
Inicjatyw Wiejskich, LGD ,Powiatu Swidwihskiego”, LGD ,Partnerstwo w Rozwoju”, LGD Pojezierze
Razem, LGD ,Gryflandia” projekt pn.: Strefy Aktywnosci Spotecznej, catkowita wartos¢ projektu
642 600 zt. Projekt miat na celu utworzenie stref aktywnosci spotecznej, stworzenie warunkéw do
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integracji i aktywizacji mieszkancéw poprzez zorganizowanie imprez animacyjnych przez
przeszkolonych animatoréw. Na obszarze SSGD powstato 15 mobilnych stref aktywnosci zarzadzanych
przez instytucje kultury wyposazone w namioty plenerowe 3x3m, mobilne nagtosnienie, tablety, aparaty
cyfrowe oraz akcesoria animacyjne. Kolejnym przyktadem wspétpracy miedzyterytorialnej jest
realizacja na podstawie umowy nr 00013-UM1620016/22 z dn. 03.08.2022 r. we wspotpracy z LGD ,Sita
w grupie” i LGD ,Gryflandia” projektu pn.: Miejsca Aktywnosci Koedukacyjnej, wartos¢ operacji 3 357
063,00 zi. Na obszarze SSGD powstato tgcznie 18 miejsc aktywnosci - po jednym w kazdej gminie
cztonkowskiej, dwa ponadgminne zarzadzane przez instytucje wyznaczone przez Staroste Stawienskiego
i Staroste Koszalinskiego oraz jedna o zasiegu catego obszaru zarzadzana przez SSGD. Kazda ze stref
gminnych zostata wyposazona w 2 namioty plenerowe o wymiarach 8x20m, zestaw 24 stotow i 48 faw,
modutowy podest sceniczny o wym. 4x3 m z przeznaczeniem do organizacji, inicjowania i obstugi
lokalnych wydarzen spoteczno — kulturalnych. Celem projektu bylo promowanie obszaru LSR partnerow
projektu oraz stworzenie warunkéw do integraciji i aktywizacji mieszkancoéow.

SSGD korzystato réwniez z dodatkowych $rodkéw, realizujgc zadania publiczne finansowane ze
srodkéw Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego tj.: ,Program Spotecznik 2018” pn.
-Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej i promocja powiatu koszalinskiego, stawienskiego i
biatogardzkiego” poprzez organizacje konkursu na hasto promujgce obszar oraz ,Program Spotecznik na
lata 2019 — 2021” pn. ,Budowanie tozsamosci mieszkancéw Pomorza Zachodniego poprzez organizacje
konkursu plastycznego - Moja Gmina, moja mata ojczyzna, moje ulubione miejsce”. Projekt realizowany
byt w partnherstwie z przedstawicielami samorzadéw lokalnych oraz przy wspétpracy
z nauczycielami szkot podstawowych.

Partnerzy publiczni, spoteczni oraz gospodarczy, ktérych skupia SSGD réwniez posiadajg wieloletnie
doswiadczenia w realizacji projektow finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, ktére zdobyli jeszcze przy
wdrazaniu projektéw w ramach pierwszych programéw SPO-ROL - Odnowy Wsi, ZPORR, Interreg llla i
innych. Ogromng wiedze i kapital doswiadczenia wnoszg przedstawiciele sektora publicznego,
ktérzy sg wyspecjalizowani w realizacji duzych projektéow infrastrukturalnych dofinansowywanych ze
srodkéw UE, dotyczacych gtéwnie poprawy jakosci i dostepnosci obiektow infrastruktury publicznej,
infrastruktury rekreacyjno-sportowej, budowy zbiorczej sieci kanalizacji sanitarnej oraz sieci
wodociggowej, sieci swiattowodowych, termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej, montazu
pomp ciepta, budowy drég i oswietlenia ulicznego, modernizacji $wietlic wiejskich. Samorzady
cztonkowskie pozyskujg $rodki finansowe na tego typu inwestycje m.in. z Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego, PROW 2014-2020, Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, Rzgdowego
Funduszu Rozwoju Drég, Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych, Rzgdowego Funduszu Polski tad,
w ramach strategii ZIT, programéw RPO 2014-2020. Aktywnie pozyskuja srodki na dziatalnosé
zwigzang z ochrong srodowiska i ekologig - m.in. srodki z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, $érodki z dziatania 2.10 Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii, 3.5 Wsparcie rozwoju sieci wodociggowych, 3.6 Wsparcie rozwoju systemu oczyszczania
Sciekow, edukacjg - m.in. dziatanie 8.1 Upowszechnianie edukacji przedszkolnej, 8.4 Upowszechnianie
edukacji przedszkolnej oraz wsparcie szkot i placéwek prowadzacych ksztatcenie ogolne. Ponadto
jednostki sektora finanséw publicznych realizujg szereg projektow z dziedziny ekonomii spotecznej
ustug spotecznych, programéw na rzecz integracji oséb i rodzin zagrozonych ubéstwem i
wykluczeniem spotecznym, ukierunkowanych na aktywizacje spoteczno-zawodowa. W ramach tego
doswiadczenia mozna wymieni¢ projekty dotyczgce m.in.: utworzenia i funkcjonowania CIS,
utworzenia i funkcjonowania Klubéw dzieciecych, program MALUCH+, ustug asystenckich i
rehabilitacyjnych oraz bezptatnego dostepu do sprzetu pielegnacyjnego i rehabilitacyjnego dla
osob niepetnosprawnych, program rzadowy dotyczace Opieki Wytchnieniowej i Asystent Osobisty
Osoby Niepetnosprawnej, program rzadowy Mieszkanie+, kompleksowych programéw
ukierunkowanych na eliminowanie zdrowotnych czynnikéw ryzyka w miejscu pracy, w tym z
zakresu ergonomii pracy, utworzenia i funkcjonowania swietlic Srodowiskowych (prace remontowo-
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adaptacyjne, wyposazenie w sprzet elektroniczny z dedykowanym oprogramowaniem do realizacji zadan
edukacyjnych, organizacja pozaszkolnych zaje¢ komputerowych, jezykowych oraz z robotyki, organizacja
wycieczek edukacyjnych), zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia rozwijajgce uzdolnienia oraz
zajecia specjalistyczne logopedyczne, wyposazenie szkdt w nowoczesne urzgdzenia technologiczne i
specjalistyczne, organizacje zaje¢ dodatkowych z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych,
jezykow obcych i nauk matematyczno-przyrodniczych, organizacje naukowych warsztatéw wyjazdowych,
nabycie przez nauczycieli dodatkowych kompetencji i kwalifikacji, poprzez udziat w studiach
podyplomowych z doradztwa zawodowego oraz w szkoleniach z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnej i nauczania metodg eksperymentu, wyrbwnywaniem szans edukacyjnych dzieci z ubogich
terenéw wiejskich oraz stworzenie warunkéw do aktywizacji zawodowej rodzicéw dzieci z obszaru
rewitalizowanego poprzez stworzenie oferty wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku 2,5-6 lat.

Fundacja Nauka Dla Srodowiska, partner SPOLECZNY i cztonek LGD SSGD jest liderem w
wojewoddztwie zachodniopomorskim w dziedzinie realizacji projektow ekologicznych i
spotecznych. Jest operatorem m.in. programu DZIALAJ LOKALNIE, Mikrodotacji, Lokalnych
przedsiewzie¢ FIO w wojewddztwie zachodniopomorskim 2021-2023. Fundacja ma ogromne, wieloletnie
doswiadczenie w realizacji kilkudziesieciu projektow ekologicznych i spotecznych, w tym rowniez
miedzynarodowych, finansowanych ze $rodkéw m.in. NFOSIGW, WFOSiIGW, FIO, POIS, POKL, RPO
WZP, PROW, PO RYBY. Realizator projektéw w partnerstwie dotyczgcych m.in. rewitalizacji na
terenie gmin wojewédztwa zachodniopomorskiego znajdujacych sie w Specjalnej Strefie
Wiaczenia, Sieci Zachodniopomorskiej Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej - Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spolecznej dla regionu szczecinskiego, SZOWES - OWES w regionie
koszalinskim, szczecinskim i stargardzkim. Fundacja Nauka dla Srodowiska byta liderem projektu pn.
»Dobre Wsparcie — system lokalnych ustug spotecznych” realizowanym ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 w partnerstwie z Caritas
Diecezji Koszalinsko-Kotobrzeskiej, Caritas Archidiecezji Szczecihsko-Kamienskiej i Wojewodztwem
Zachodniopomorskim. Celem projektu bytlo zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych,
w szczegodlnosci ustug opiekunczych w 21 punktach na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz
wsparcie 300 oséb zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym z obszaru wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Wktad Europejskiego Funduszu Spotecznego w wartos¢ projektu wynidst
ponad 8,5 min zt. Kolejng inicjatywa realizowang przez Fundacje Nauka dla Srodowiska w partnerstwie z
Powiatem Koszalinskim i wybranymi gminami wchodzacymi w ich sktad jest projekt pn. ,Pomoc na
wyciagniecie reki”. Projekt wspodtfinansowany z RPOWZ 2014-2020 ma na celu zapewnienie
dostepnosci wysokiej jakosci ustug opiekunczych i sgsiedzkich ustug opiekunczych dla 86 os.
potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu na terenie 8 gmin powiatu koszalinskiego w woj.
zachodniopomorskim do 31.10.2023 r. W ramach projektu $wiadczone jest m.in. poradnictwo i szkolenia
dla osoéb petnigcych funkcje opiekundéw faktycznych, kandydatéw na opiekundw i/lub opiekunéw
sgsiedzkich. Wktad EFS w warto$¢ projektu wynidst ok. 3,5 min zt. Kolejnym przyktadem dziatarn Fundac;ji
jest realizowany w ramach RPOWZ 2014-2020, wspétfinansowany ze srodkéow EFS (ponad 2,5 min zt)
projekt pn. ,,Wybierz przysztos¢ dla rodziny”. Celem projektu jest kompleksowy rozwdj ustug wsparcia
rodziny i systemu rodzinnej pieczy zastepczej poprzez odejscie od opieki instytucjonalnej (dostosowanie
placéwki opiekunczo-wychowawczej typu socjalizacyjnego do 14 osdb) oraz podjecie w 5 powiatach wo;.
zachodniopomorskiego kompleksowych dziatan na rzecz rozwoju rodzinnej pieczy zastepczej, wsparcia
procesu usamodzielnienia, a takze wzmocnienia kompetencji rodzicielskich i wychowawczy rodzin w
kryzysie. Kolejnym przyktadem dziatan w obszarze spotecznym Fundacji jest realizacja projektu pn.
»centrum Wsparcia Migrantéw” ramach projektu dofinansowanego z rezerwy Funduszu Pracy,
wybranego w konkursie ofert pn. ,Razem Mozemy Wiecej — Pierwsza Edycja Programu Aktywizacyjnego
dla Cudzoziemcow na lata 2022-2023”, ogtoszonego w ramach Resortowego Programu Aktywizacyjnego
dla Cudzoziemcow na lata 2022-2025. W ramach Centrum cudzoziemcy otrzymajg kompleksowg i
wielowymiarowg pomoc w zakresie aktywizacji zawodowej oraz integracji i aktywnosci spoteczne;j.
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Dodatkowo Fundacja Nauka dla Srodowiska obecnie prowadzi Transgraniczne Centrum Edukagii
Ekologicznej w Sarbinowie, ktore powstato w ramach projektu pod nazwg: ,,Transgraniczna sie¢ na
rzecz polsko-niemieckich dziatan informacyjnych, doradczych i edukacyjnych w zakresie
powszechnego, zrbwnowazonego wykorzystania odnawialnych zrédel energii w Euroregionie
Pomerania”. Partnerem Powiatu Koszalinskiego w tym projekcie byto niemieckie stowarzyszenie
E.L.C.H.E. e.V., ktére utworzylo w Eberswalde Centrum Odnawialnych Zrédet Energii im. Hermanna
Scheera. Obie placéwki w Sarbinowie i Eberswalde tworzg wspdlnie transgraniczny osrodek
informacyjno-doradczy w Euroregionie Pomerania.

Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze zaréwno SSGD jak i osoby i podmioty wchodzace w sktad
stowarzyszenia posiadaja wysokie doswiadczenie we wdrazaniu podejscia RLKS/Leader oraz
innych funduszy UE i krajowych, w szczegdlnosci w ramach realizacji projektow o zakresie
podobnym do zakresu wsparcia przewidzianego w LSR.

LGD SSGD jest inkluzywnym partnerstwem tréjsektorowym. Inkluzywnos$é rozumiana jest jako
gotowos¢ na poszerzanie partnerstwa (przyjmowanie nowych cztonkéw do LGD), kadencyjnosé
organéw LGD oraz otwartosé na szeroko pojeta wspétprace.

Skiad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli sektora
publicznego, spotecznego, gospodarczego, a takze grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR — organizacje pozarzgdowe, w tym zwigzane z ochrong srodowiska i klimatu, uczniowskie
kluby sportowe, kluby mtodziezowe, organizacje turystyczne i zwigzane z promocjg obszaru LSR, kota
gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Sktad SSGD obejmuje
tacznie 77 czionkéw, w tym: 17 czionkow — sektor publiczny, 40 czionkoéw — sektor spoteczny, 20
cztonkéw — sektor gospodarczy. LGD Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania zapewnia
swobodny i niedyskryminujgcy dostep do cztonkostwa w LGD wszystkim podmiotom. SSGD stale dazy do
budowania partnerstwa oraz wigczania nowych grup intereséw, srodowisk spotecznych i zawodowych,
naukowych oraz poszerzania reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i sSrodowisk (proces ten
ma charakter ciggly i uzalezniony jest od specyfiki lokalnej, czyli zmian zachodzgcych w sferze spoteczno-
gospodarczej obszaru).

W sktadzie LGD znajduje si¢ osoby i podmioty reprezentujgce grupy w niekorzystnej sytuaciji,
okreslone w rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR. SSGD na poziomie wyboru projektéw do
realizacji w ramach LSR uwzglednia m.in. kryteria, w ktérych premiuje projekty dedykowane osobom z
grup w niekorzystnej sytuacji. Ponadto LGD okreslito adekwatne metody komunikacji z tymi grupami (w
Planie Komunikaciji).

Organem decyzyjnym SSGD jest Rada Oceniajagca wybierana i odwolywana przez Walne
Zgromadzenie Cztonkoéw LGD sposréd cztonkow LGD. Do wytgcznej whasciwosci Rady Oceniajgcej
nalezy wybér operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia.
Rada Oceniajgca dokonuje wyboru operacji z zachowaniem wymogu, zgodnie z ktérym ani wiadza
publiczna ani zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji w sprawie
wyboru.

Rada sktada sie z przedstawicieli grup intereséw: sektora publicznego - 6 cztonkéw (40 %), sektora
gospodarczego - 4 cztonkdw ( 27%), sektora spotecznego - 5 cztonkdw (33%). Rozkiad grup intereséw i
ich identyfikacja jest weryfikowana w LGD w trakcie procesu wdrazania LSR. W oparciu o
zaprojektowane ukierunkowanie LSR nie definiuje si¢ innych grup interesu niz wynika to z
sektorowosci.

W sktad Rady znajdujg sie przedstawiciele zdiagnozowanych na obszarze LGD grup w niekorzystnej
sytuacji, przedstawiciele senioréw, KGW, OSP. Zaden zcztonkéw Rady Oceniajacej nie jest
jednoczesnie cztonkiem Zarzagdu, Komisji Rewizyjnej ani pracownikiem biura LGD.
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Obstuge LGD i jego organéw zapewnia Biuro LGD. Biuro LGD jest jednostka administracyjng LGD,
kieruje pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi. LGD SSGD posiada odpowiednie zasoby do
wykonywania swoich zadan w postaci wysoko wykwalifikowanej kadry, zatrudnionej na podstawie umow
0 prace oraz w petni wyposazonegdo biura.

Mechanizmy zarzadzania SSGD sa oparte na siedmiu zasadach podejscia Leader — oddolnosé,
terytorialnos¢, partnerstwo, wielosektorowos$é, sieciowanie, innowacyjnos¢ i wspotpraca.
Wszystkie decyzje podejmowane sg kolegialnie, demokratycznie, a kazdy cztonek LGD ma wptyw na
dziatalnos¢ catego partnerstwa. Decyzje podejmowane przez LGD lub jej organy sg wypracowywane w
drodze konsensusu, bez wskazywania roli decydujgcej jakiejkolwiek z grup interesu. Relacje miedzy
cztonkami na etapie planowania i wdrazania LSR s3g oparte na pogtebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji. LGD stosuje réznorodne formy komunikacji (w tym réwniez nieformalne —
komunikacja bezposrednia z uzyciem wspétczesnych form spotkah online, telekonferencji, mailingu,
newslettera), kolegialny sposéb podejmowania decyzji (mozliwie czeste korzystanie z formuty
posredniej pomiedzy decyzjg Zarzagdu a Walnego Zebrania Cztonkéw — otwarte konsultacje przy okazji
zmiany LSR lub w zwigzku z tworzeniem procedur i kryteriéow wyboru operacji), Walne Zebranie
Cztonkéw moze by¢ zwotywane na wniosek waskiej grupy cztonkéw LGD — 20% liczby cztonkow.

W LSR przewidziano dziatlania integracyjno — aktywizujagce kierowane do spotecznosci lokalnej,
ktore potwierdzajg inkluzywny charakter dziatalnosci LGD.

SSGD w trakcie realizacji LSR bedzie poszerzaé i poglebiaé zaangazowanie lokalnej spotecznosci
i zacheca¢ do udzialu we wdrazaniu LSR, jak réwniez pogtebia¢ wspoélprace i zaangazowanie
cztonkéw LGD w realizacje LSR, m.in. poprzez:

— przygotowanie i wdrozenie planu komunikacji z lokalng spotecznoscia z zastosowaniem
przyjaznych form dla odbiorcow (na podstawie przeprowadzonej analizy potrzeb),

— stosowanie zasad i narzedzi umozliwiajagcych zglaszanie pomystéow na realizacje nowych
projektéow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR lub wykraczajacych poza LSR
— za pomocg formularzy online udostepnionych na stronie www oraz w formie tradycyjnej — papierowe;j
w biurze LGD,

— stosowanie form i narzedzi do poszukiwania i kojarzenia partneréw w ramach operacji
realizowanych w partnerstwie (m.in. za pomocg formularzy online udostepnionych na stronie www
oraz w formie tradycyjnej), animowanie podmiotéw z obszaru LSR do wspétpracy z innymi
podmiotami,

— animowanie do wspoétpracy zarowno miedzy cztonkami LGD jak i podmiotami zewnetrznymi w
tym instytucjami publicznymi, osobami prawnymi i prywatnymi oraz organizacjami
pozarzagdowymi dziatajagcymi w zakresie objetym celami LGD na poziomie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

— informowanie Walnego Zebrania Cztonkéw o wyniku weryfikacji zgtoszonych pomystéw na realizacje
nowych projektéow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR lub wykraczajgcych poza
LSR, wnioskéw ztozonych przez cztonkéw LGD dotyczgcych dziatalnosci LGD i wdrazania LSR wraz
z uzasadnieniem tego wyniku.

W procesie przygotowania oraz na etapie wdrazania LSR SSGD uwzglednia w szczegélnosci:

— zapewnienie poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej,

— zapewnienie by rownos¢ mezczyzn i kobiet oraz uwzglednianie aspektu i perspektywy ptci brano pod
uwage ipropagowano w catym procesie przygotowywania, wdrazania, monitorowania,
sprawozdawczos$ci i ewaluacji LSR.

— podejmowanie odpowiednich krokow w celu zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢,
rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualng podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci i ewaluacji LSR.
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W procesie przygotowywania i wdrazania LSR LGD w szczegdélnosci bierze pod uwage zapewnienie
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami,

— Cele LSR sg realizowane zgodnie z celem wspierania zrbwnowazonego rozwoju, okreslonym w art. 11
Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczgcych
zrébwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkéd”.

Decyzje kluczowe dotyczace kierunkoéw dziatania LGD zapadajg podczas Walnych Zebran Cztonkoéw,
gromadzacych wszystkie osoby i podmioty zrzeszone w LGD, co SSGD uwaza za priorytet we
wzmacnhnianiu trafnosci, adekwatnosci, odpowiedzialnosci i efektywnosci wdrazania LSR i
oczekiwanych wynikow.

Biezacg dziatalnoscig Stowarzyszenia kieruje trzyosobowy Zarzad wskazany przez podmioty bedgce
przedstawicielami publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych. Zarzad SSGD
na biezagco kontroluje posiadane zasoby i potencjat instytucjonalny SSGD oraz organizuje
dziatalnosé¢ w taki sposéb aby stale rozwijaé odpowiednie kwalifikacje ekonomiczne oraz
administracyjne niezbedne do gospodarowania srodkami publicznymi (m.in. poprzez uczestnictwo
kadry LGD oraz cztonkéw Rady Oceniajacej w specjalistycznych szkoleniach, kursach, ale rowniez
prenumeraty czasopism branzowych, staty monitoring aktualnej legislacji krajowej i unijnej).
Organem kontroli wewnetrznej jest trzyosobowa Komisja Rewizyjna, do ktérej kompetencji nalezy m.in.
kontrola biezacej pracy LGD i kontrola organéow LGD. W strukturach stowarzyszenia przewidziano
kadencyjnosé wiadz, uregulowana w zapisach statutowych.

Szczegodtowe zasady funkcjonowania SSGD regulujg dokumenty wewnetrzne:

1. Statut SSGD uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw, reguluje m.in. kwestie: cele
i sposoby dziatania LGD, zasady nabywania i utraty czitonkostwa w LGD oraz jej organach, zasady
podejmowania decyzji przez poszczegolne organy i podziat kompetencji.

2. Regulamin Walnego Zebrania Czionkéw uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie
Cztonkéw, reguluje m.in. kwestie: zasady zwotywania i organizacji, a takze dokumentowania
posiedzen organu, zasady podejmowania decyzji w sprawie powofania cztonkéw organdw.

3. Regulamin Zarzadu uchwalany i zmieniany przez Zarzgd: szczegdtowe zasady zwotywania i
organizacji posiedzen, kompetencje i podziat zadan pomiedzy czionkami Zarzadu, zasady
protokotowania posiedzen.

4. Regulamin Rady Oceniajacej uchwalany i zmieniany przez Rade Oceniajgcg, ktory reguluje m.in.
kwestie: zasady powotywania i odwotywania czionkéw, szczegotowe zasady zwotywania i
organizacji posiedzenn organu decyzyjnego (sposob informowania czionkéw organu o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach, zasady okre$lania kworum itp.), szczegétowe rozwigzania dotyczgce wytgczenia z
oceny operacji (sposdb wytgczenia cztonka organu z oceny), szczegoétowe zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, zasady dokumentowania oceny) o ile nie
zostaty okreslone w Statucie lub odpowiednich procedurach, zasady protokotowania posiedzen
organu decyzyjnego.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej uchwalany i zmieniany przez Komisje Rewizyjng, reguluje m.in.
kwestie: szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen, zasady prowadzenia dziatan
kontrolnych, zasady protokotowania posiedzen.

6. Regulamin Pracy Biura, uchwalany i zmieniany przez Zarzad, ktéry reguluje m.in. kwestie:
strukture izadania Biura, zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, uprawnienia
Dyrektora Biura, zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji LGD uwzgledniajace
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.
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ROZDZIAL Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR.

Obszar objety dzialaniem SSGD obejmuje pétnocno-wschodni fragment wojewédztwa
zachodniopomorskiego o lacznej powierzchni 3.046 km2. W skiad SSGD wchodzi 15 gmin
zamieszkanych przez 127 149 osoby (wg stanu na 31.12.2020 r.).

Obszar SSGD obejmuje jednorodne, spodjne spotecznie i funkcjonalne terytorium, ktére
charakteryzuje sie wspolnymi tradycjami i lokalng tozsamoscig. Obszar SSGD wyznaczaja:
— wszystkie gminy (6) wchodzgce w skiad powiatu stawienskiego (Dartowo — miasto, Dartowo —
gmina, Malechowo, Stawno — miasto, Stawno — gmina oraz Postomino),
— wszystkie gminy (8) wchodzace w sktad powiatu koszalinskiego (Bedzino, Biesiekierz, Bobolice,
Manowo, Mielno, Polanéw, Sianéw oraz Swieszyno),
— jedna gmina z powiatu biatogardzkiego (Tychowo).

Cechg charakterystyczng sieci osadnictwa jest lokalizacja nie objetego LSR miasta Koszalin (106 152
mieszkancow wg stanu na 31.12.2020 r.) na obszarze LSR i stosunkowo réwnorzedna rola matych miast
(od 5 do 20 tys. mieszkancow) — bez jednego dominujgcego osrodka. W przestrzeni podmiejskiej
Koszalina systematycznie nastepuje przytaczenie terenéow podmiejskich do miasta (brak terenéw
do inwestowania).

Grafika 1. Mapa obszaru SSGD.
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Zrédio: SSGD — opracowanie mapy ROKART SYSTEM.



) ) 2023 -2027
Lokalna Strategia Stowarzyszenia

Pod wzgledem przynaleznosci do krain geograficznych Polski obszar SSGD zaklasyfikowany zostat
jako pas pobrzezy (potnocna czes¢) i pas pojezierzy (potudniowa czes¢), zlokalizowano tu
6 mezoregionow:

—  Wybrzeze Stowihskie (gm. Bedzino, Mielno, Dartowo i Postomino oraz miasto Dartowo),

- Rownina Biatogardzka (gm. Bedzino, Biesiekierz i Swieszyno, gm. Tychowo, gm. Manowo),

— Pojezierze Drawskie (gm. Bobolice, gm. Tychowo),

— Pojezierze Bytowskie (gm. Polandéw),

—  Woysoczyzna Polanowska (gm. Polanéw),

— Rownina Stupska (gm. Postomino, Dartowo, Stawno, Malechowo, Sianéw, Manowo, miasto

Stawno).

Pod wzgledem hydrologicznym obszar SSGD dzieli sie na zlewnie trzech rzek (Parseta, Wieprza i
Gwda) oraz dwa obszary zlewni przymorskiej (od Parsety do Wieprzy oraz od Wieprzy do Stupi).
Gtéwnymi rzekami na terenie SSGD sg Wieprza (wraz z doptywami: Bozanka, Broczynka Doszenica,
Bystrzenica, Grabowa, Moszczenica, Moszczeniczka, Pokrzywna, Reknica, Studnica, Sciegnica) oraz
Radew (wraz z doptywami: Bielica, Chociel, Chotla i Czarna).

Najwazniejszym wyréznikiem obszaru SSGD jest dostep do linii brzegowej Morza Baltyckiego przez
gminy Bedzino, Mielno, Sianéw’, Dartowo — gmina wiejska, miasto Dartowo i gminge Postomino.
Znajdujg sie tutaj: dobrze rozwinieta noclegowa baza (391 obiektow), liczne kapieliska nadmorskie,
osrodki wypoczynkowe oraz rehabilitacyjne, pensjonaty, zespoty domkow letniskowych.

Na obszarze SSGD zlokalizowany jest ponadto Port Morski w Dartowie, ktéry stanowi unikalny lokalny
zasob turystyczny. Jest jednym z morskich przejsé granicznych wyposazonym w nowoczesny terminal
obstugi pasazerskiej. Port jest zarowno portem handlowym, rybackim, jak i turystycznym. Rocznie
przetadowuje sie tu od kilku do kilkunastu tysiecy ton fadunkéw gtéwnie masowych. Dartowo posiada state,
letnie potgczenie turystyczne z dunskim Bornholmem. Wszystkie te cechy czynig obszar SSGD
atrakcyjnym dla ruchu turystycznego zaréwno dla gosci z Polski jak i zagranicy.

Na catym obszarze wystepujg tez cenne obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000 (ptasie
i siedliskowe) oraz rezerwaty przyrody wraz z otulinami, rozlegte lasy czy znane zabytki i atrakcje
turystyczne.

Pod wzgledem gospodarczym dostep do linii brzegowej Morza Battyckiego istotnie wplywa na
udziat turystyki w lokalnej gospodarce i rynku pracy na terenie nadmorskich gmin (Dartowo,
miasto Darlowo, Bedzino, Mielno i Postomino). Jednak poszczegélne gminy czlonkowskie sa
zréznicowane pod wzgledem specyfiki lokalnej — od typowo rolniczej gminy Tychowo, przez
podmiejska gmine Swieszyno i przemystowa gmine wiejska Stawno. Obszar SSGD wyréznia
sasiadowanie z miastem Sredniej wielkosci — Koszalinem (106 152 mieszkancéw wg stanu na
31.12.2020 r.), ktéry w skali wojewddztwa zachodniopomorskiego petni role osrodka regionalnego. Wielu
mieszkancéw SSGD pracuje w zlokalizowanych tu instytucjach i firmach, korzysta z ustug medycznych,
uczeszcza do szkot i uczelni wyzszych, korzysta z oferty kulturalnej i sportowej czy robi zakupy w centrach
handlowych. Koszalin jest osrodkiem podregionalnym z niektérymi ustugami regionalnymi (czyli typowymi
dla miasta wojewddzkiego). Nalezg do nich: filharmonia, teatr dramatyczny, szpital wielospecjalistyczny,
siedziba Zachodniopomorskiego Zarzadu Dr6ég Wojewodzkich oraz Politechnika Koszalinska, inne
uczelnie wyzsze. Pod wzgledem gospodarczym dobrze rozwiniety jest tu przemyst elektromaszynowy,
spozywczy, drzewny i produkcja tworzyw sztucznych.

17 dniem 1 stycznia 2023 r. tazy zostaty wtgczone do Gminy Sianéw (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dn.25 lipca 2022 r. w
sprawie ustalenia niektérych granic i miast oraz nadania niektérym miejscowosciom statusu miasta)
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W strukturze przestrzennej i lokalizacji na tle wojewédztwa i Polski obszar LSR jest potozony
peryferyjnie (odlegtos¢ do Szczecina to 170-240 km, a do Warszawy — co najmniej 500 km), co utrudnia
rozwoj spoteczno-gospodarczy i zniwelowanie historycznych réznic rozwojowych. Sytuacja
dostepnosci komunikacyjnej ulegta wyraznej poprawie po wybudowaniu drogi ekspresowej S6, dzieki
czemu czas przejazdu ze Szczecina do Koszalina skrocit sie o ok. 30 min. Zdecydowana poprawa
dostepnosci drogami kotowymi dla tego obszaru nastgpi po wybudowaniu drogi S11 z Koszalina do
Poznania.

Na terenie SSGD coraz wazniejsza role w komunikacji zaczyna mieé¢ system sieci drég i sciezek
rowerowych. Wiekszo$¢ samorzaddw inwestuje systematycznie w rozwdj potgczen rowerowych, dgzgc
do uzyskania efektu sieciowego i synergii. Jest to jednoczesnie proces, ktéry wymaga dalszego wsparcia.

Wachlarz zasobéw lokalnych obszaru SSGD obejmujacy zaréwno zasoby naturalne (potencjat
wynikajacy z lokalizacji geograficznej), dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, potencjat spoteczny
mieszkancow to podstawowe czynniki rozwoju obszaréw oddzialujagce na rozwédj spoteczno-
gospodarczy. Wtasnie ten potencjat SSGD uwaza za kluczowy kierunek dalszego rozwoju i jeden z
najistotniejszych celow LSR. (Cel 2. Wzmocnienie potencjatu i atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR
w oparciu o rozwoj zréwnowazony i lokalne zasoby). Wsparcie ze srodkow LSR okreslono w panelu dwéch
dziatan (Nowoczesna Infrastruktura oraz Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych),
ktére bezposrednio wptyng na realizacje tych zamierzen. Dzieki tak ukierunkowanemu wsparciu LSR
SSGD poprawi warunki rozwoju spoteczno-gospodarczego, przez co wzmocni polityke rozwoju
lokalnego i petniejsze wykorzystanie potencjalow rozwojowych obszaru.

Tabela 1. Liczba ludnosci na obszarze poszczegéinych gmin nalezacych do SSGD wg stanu na 31
grudnia 2020 r.

Gmina Liczba ludnosci Powierzchnia (w km?) | Gesto$é zaludnienia km 2
Tychowo 6 385 350 18,2
Bedzino 8 545 166 51,4
Biesiekierz 7 386 116 63,3
Bobolice 8 460 368 23
Manowo 6 829 188 36,3
Mielno 4 858 62 78,2
Polanow 8 316 393 21,1
Sianéw 13 992 227 61,7
Swieszyno 8 022 133 60,5
Dartowo — miasto 13 142 20 650,3
Stawno — miasto 12 070 16 762,5
Dartowo — gmina 7 657 269 28,4
Malechowo 6 102 227 26,9
Postomino 6 853 227 30,2
Stawno — gmina 8 532 284 30
RAZEM 127 149 osob 3046 km? -
SREDNIA 8476,6 203 km? 42 osoby na km?

Zrbdio: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba mieszkancow poszczegdélnych gmin jest wyraznie zré6znicowana — od 4.858 os6b (gmina
Mielno)

do ponad 13.992 oséb (gmina Sianéw). Srednia powierzchnia gmin wchodzacych w sktad SSGD
wyniosta 203 km? i jest zblizona do $redniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (203 km?), ale
znacznie przekracza wartos$¢ ogoélnopolska (126 km?). Przektada sie to na niewielkg gesto$¢ zaludnienia.



) ) 2023 -2027
Lokalna Strategia Stowarzyszenia

Dla analizowanego obszaru wynosi ona jedynie 42 osoby na km? (w wojewodztwie zachodniopomorskim
wskaznik ten wynosi 73 osob/km?, a w Polsce — 123 osoby/km?).

Obszar SSGD od wielu lat ulega wyludnianiu (depopulacji), faczna liczba jego mieszkancow
systematycznie sie zmniejsza. Wszystkie gminy czlonkowskie posiadajg ujemne saldo przyrostu
naturalnego (stosunek urodzeh do zgondéw). Dodatni przyrost naturalny wystepuje tylko na
obszarach wiejskich, wszystkie miasta tracg mieszkancéw w wyniku niewielkiej dzietnosci. Na
obszarze SSGD wystepuje silny proces starzenia sie ludnosci, a odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym zwiekszyt sie az o 1/3 wartosci wyjsciowej. Dwa jednoczesnie wystepujace zjawiska
demograficzne — zmniejszanie si¢ odsetka osé6b miodych i zwigekszanie si¢ odsetka senioréw w
lokalnej spotecznosci stanowig najwieksze problemy w strukturze ludnosci.

W celu skutecznej interwencji w zakresie przeciwdziatania zdiagnozowanym niekorzystnym trendom, w
oparciu o dokonang analize oferty dostepnej dla ludzi mtodych i senioréw na obszarze LSR, zaplanowano
dziatania komplementarne do juz istniejagcych, wspierajagcych aktywnosé, integrujacych i
animujacych lokalne srodowiska miodziezowe oraz seniorow (przedsiewziecie 1.2). Dziatania
znajduja odzwierciedlenie nie tylko w specyfice planowanych przedsiewzie¢ ujetych w Planie
Finansowym, w Planie Dzialania oraz zaplanowanych do osiaggniecia wskaznikach, ale takze w
inicjatywach przewidzianych do realizacji w Planie Komunikacji.

Obszar SSGD zmaga sie z réwniez z wieloma problemami w obszarze wilaczenia spotecznego i
aktywnosci mieszkancow. LGD dziata bowiem m.in. na terenie dawnych osiedli PGR i jednego z
zagtebi bezrobocia (w szczegdlnosci poza sezonem letnim).

Aktualne wyzwania w obszarze spotecznym uzasadniaja odpowiedz SSGD okreslong jako jeden z
dwéch priorytetow rozwojowych, na ktérych bedzie koncentrowato sie wsparcie ze sSrodkéw LSR
sformutowane w celu 1. Wigczenie spoteczne oraz poprawa warunkéw i standardu zycia mieszkancow
obszaru LSR. SSGD zaprojektowata rozw6j w obszarze spotecznym w oparciu o aktywna integracje
mieszkancow, witaczenie spoteczne oraz rozwdj przedsiebiorczosci (stanowi to zbiér konkretnych
dziatan ujetych w formie przedsiewzieé LSR, ktére pozwola na osiagniecie tego celu wyrazonego
konkretnymi wskaznikami). W ramach celu 1. zaplanowano 3 uzupetniajgce sie przedsiewziecia tj.: 1.1
Wsparcie aktywnej integracji mieszkancow, 1.2 Wigczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych i osob w
niekorzystnej sytuacji oraz 1.3 Rozwdj przedsiebiorczosci.

Realizacja operacji z funduszu PS WPR oraz EFS+ bedzie mozliwa na calym obszarze objetym
LSR.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych:

Mieszkanhcy obszaru LGD wskazywali gtéwnie na potrzebe dziatan w zakresie poprawy sytuacji na
rynku pracy. Badania ankietowe obejmujgce m.in. 100 wywiadéw z losowo dobranymi mieszkancami
obszaru SSGD potwierdzitly, Zze sytuacja na rynku pracy stanowi powazny problem dla lokalne;
spotecznosci. W kontekscie grup szczegodlnie narazonych na problem bezrobocia mieszkancy wskazali
dwie gtéwne grupy osob: kobiety i osoby mtode do 25 r. z., w tym absolwentéw szkdt nieposiadajgcych
doswiadczenia zawodowego, a w konsekwencji majgcych bardzo utrudniony dostep do rynku pracy.
Podnoszono takze kwestie niskich zarobkéw mieszkancow obszaru LGD. Podczas spotkan
konsultacyjnych oraz warsztatow mieszkancy zwracali uwage na potrzebe inwestycji w infrastrukture
publiczna, w tym turystyczng, rekreacyjno — sportowg i kulturalng wskazujgc jednoczesnie na duze
zréznicowanie wewnetrzne w ramach obszaru LGD w zakresie dostepnosci i stanu istniejgcej
infrastruktury. Potencjat turystyczny obszaru, wsparty odpowiednimi dziataniami, wskazywany byt przez
mieszkancow jako szansa na rozwdj obszaru LSR. Rekomendacje, uwagi i opinie mieszkahcow
zgromadzone podczas wynikdw konsultacji spotecznych na etapie tworzenia diagnozy obok
przeanalizowanych wynikéw ankiet i danych statystycznych, postuzyty do sformutowania ostateczne;j
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diagnozy oraz sformutowania kluczowych obszaréw interwencji, a takze okreslenia grup docelowych oraz
grup os6b w niekorzystnej sytuacji, do ktérych skierowane bedg dziatania w ramach LSR.

ROZDZIAL lll. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowg jej cechg, w mysl zatozen instrumentu RLKS, ktéry ma by¢
gwarantem rozwoju instytucji spoteczenstwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego. Jednym z gtéwnych
zalozen poczynionych przez Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania jeszcze przed
rozpoczeciem przygotowan do opracowywania LSR bylo mozliwie szerokie, oddolne wigczenie
mieszkancow do prac nad strategig, na kazdym kluczowym etapie jej tworzenia, poczgwszy od
diagnozy obszaru, poprzez wyznaczenie celow, przedsiewzie¢ iwskaznikéw, planu dziatania, a
skonczywszy na dziataniach dotyczacych wypracowania tzw. Planu komunikacji.

Proces przygotowania LSR na kluczowym kazdym etapie byt ukierunkowany w szczegélnosci na
zagadnienia dotyczace innowacyjnosci, cyfryzacji, sSrodowiska i klimatu, zmian demograficznych
ze szczegolnym uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa oraz wyludniania sie obszaru LSR,
partnerstwa w realizacji LSR.

Informacje o ksztalcie nowej perspektywy finansowej i pracach nad nowg LSR byly przekazywane
mieszkancom na biezaco od 2022 r. Byt to staty punkt posiedzeh Zarzadu, ostatnich warsztatéw
refleksyjnych i jeden z obszaréw ewaluacji zewnetrznej, przeprowadzonej w 2022 r. W miare pojawiania
sie zatozen PS WPR i programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego, pracownicy Biura i
Zarzad LGD przekazywali nowe informacje kluczowym interesariuszom - czionkom LGD,
dotychczasowym wnioskodawcom i beneficjentom, ale takze osobom, ktére dopiero nawigzywaty kontakt
z LGD. Kazdy mieszkaniec mogt zglosic swoje uwagi osobiscie bgdz za posrednictwem Internetu
(formularze on-line).

Na stronie internetowej SSGD umieszczone zostaty wszystkie kluczowe informacje zwigzane z nowg
perspektywg finansowg oraz harmonogram prowadzonych konsultacji spotecznych. Dodatkowo,
informacje przekazywano tez drogg elektroniczng do gmin, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych
i mieszkancéw. Wnioski i opinie mieszkancow byly gromadzone przy okazji roznych spotkan i wydarzen
lokalnych przez ponad rok. Swoje pomysty mozna tez byto zgtaszaé do Biura LGD.

W procesie planowania rozwoju lokalnego zastosowano zasade inkluzywnosci poprzez wigczenie
spotecznosci lokalnej sktadajgcej sie z przedstawicieli trzech sektoréw z uwzglednieniem przedstawicieli
grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. W opracowaniu dokumentu uczestniczyli
przedstawiciele samorzgdéw gminnych i powiatowych, firm i pracodawcéw, organizacji pozarzagdowych,
podmioty ekonomii spotecznej i zwigzane z aktywnosécig w sferze funduszy spotecznych, przedstawiciele
Powiatowego Urzedu Pracy w Koszalinie, Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej, Centrum Integracji
Spotecznej, przedstawiciele Samorzadu Wojewddztwa oraz mieszkancy. Brali aktywny udziat
w formutowaniu potrzeb i probleméw obszaru SSGD znajdujgcych odzwierciedlenie w przygotowanej
analizie obszaru, jak rowniez na etapie formutowania celéw i ustalania ich hierarchii, poszukiwania
rozwigzan stanowigcych sposoby ich realizacji, okreslania wskaznikow i identyfikacji grup docelowych.
Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania w toku prac nad przygotowaniem LSR wykorzystato
tacznie 6 partycypacyjnych metod konsultacji:

1. Badania ankietowe:

A. Formularz on-line umieszczony na stronie www.stowarzyszeniesgd.pl na potrzeby
opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju (ankieta diagnostyczna). Ankiete mozna byto wypeic
takze w wersji papierowej w biurze SSGD. Pytania sformutowane w ankiecie dotyczyly mocnych i
stabych stron obszaru, szans i zagrozen, kluczowych potrzeb mieszkancéw w obszarze m.in.
przedsiebiorczosci i gospodarki, w obszarze spotecznym, kultury i rekreacji, priorytetowych
celow/obszaréw tematycznych do objecia wsparciem w LSR oraz aktywizowanych grup docelowych.


http://www.stowarzyszeniesgd.pl/
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Ankiete wypetnito 59 o0sob. Odpowiedzi pozyskane z ankiet diagnostycznych postuzyty w
formutowaniu diagnozy, analizy SWOT, ksztattu celéw strategii, oraz doborze odpowiednich
przedsiewzie¢ i wskaznikéw ich realizaciji.

B. Badanie ankietowe wykonane na potrzeby ewaluacji LSR 2014-2020 wykonanej przez

podmiot zewnetrzny:

— z wykorzystaniem metody CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami -
mieszkancami regionu: 100 wywiadéw z losowo dobranymi mieszkancami obszaru SSGD.
Materialy te uzupetniano o kwestionariusze wypetnione on-line. W przypadku mieszkancéw — link
do ankiety elektronicznej umieszczony byt na stronie internetowej LGD, natomiast link do ankiety
dla osdb, ktére uczestniczyly w naborach do konca roku 2021 udostepniany byt bezposrednio
beneficjentom. W ramach tego pomiaru zebrano 118 kwestionariuszy, w tym 87 z beneficjentami
(te wptynety za posrednictwem strony www.stowarzyszeniesgd.pl).

— z wykorzystaniem metody IDI — z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania
LGD: wywiady indywidualne pogtebione umozliwity stworzenie warunkéw do tego, aby poza
prezentacjg faktow, badani mogli formutowaé oceny i je uzasadnia¢. Pozwolito to na ustalenie w
szczegolnosci tych obszaréow, ktére umozliwity sformutowanie rekomendacji zaréwno na
poziomie operacyjnym jak i strategicznym do wdrozenia w przyszitej perspektywie. W badaniu
wzieto udziat 5 osob reprezentujgcych: Zarzad LGD, Rade LGD, Biuro LGD.

2. Spotkania konsultacyjne - w kazdej z 15 gmin planowanych do objecia LSR odbyto sie spotkanie
otwarte poswiecone w szczegdlnoéci analizie potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, a takze
celow LSR, w tym wymiernych celéw koncowych polegajgcych na osiggnieciu okreslonych
rezultatéw, oraz planowanych dziatan. Spotkania odbyly sie¢ w okresie styczen-marzec 2023 r. wg.
nastepujgcego harmonogramu: Bedzino (26.01.2023r.), Biesiekierz (23.02.2023r.), Bobolice
(25.01.2023r.), Malechowo (30.01.2023r.), Manowo (24.02.2023r.), Mielno (31.01.2023r.),
Polanéw (07.03.2023r.), Swieszyno (26.01.2023r.), Dartowo (02.02.2023r.), Miasto Dartowo
(08.02.2023r.), Postomino (18.01.2023r.), Sianéw (09.02.2023r.), Stawno (06.03.2023), Miasto
Stawno (10.03.2023r.) oraz Tychowo (31.01.2023r.).

Informacje o prowadzonych konsultacjach byly szeroko rozpowszechnione za
posrednictwem: oficjalnych stron internetowych SSGD i gmin cztonkowskich oraz plakatéw
na tablicach informacyjnych w urzedach gmin.

W spotkaniach wzieto udziat tgcznie 316 osdb. Uczestnikami spotkan byli przedstawiciele sektora
publicznego, spotecznego, i gospodarczego. Sektor spoteczny reprezentowali mieszkancy z
uwzglednieniem przedstawicieli grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR,
Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich czy Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. Podczas spotkan otwartych z mieszkancami zebrano uwagi mieszkancéw na temat
projektu analizy SWOT i celow LSR wypracowanych na podstawie gtownych wnioskow
z diagnozy obszaru, dyskutowano nad problemami obszaru LSR oraz nad zidentyfikowanymi
potencjatami rozwojowymi, aby na tej podstawie okresli¢ gtdwne kierunki interwencji i obszary
wsparcia w ramach LSR. Ponadto uwagi mieszkancow postuzyty LGD do opracowania zasad
monitorowania i ewaluacji oraz opracowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do
realizacji LSR.

3. Prace warsztatowe -w ramach konsultacji spotecznych Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-
2027 odbyty sie dwa niezalezne spotkania zorganizowane w Centrum Promocji Rybactwa w
Mielnie w dniach 19-20 kwietnia 2023 r. w formie moderowanej dyskusji grupowej. Spotkania
dotyczyty odpowiednio:

— projektéw finansowanych z budzetu Europejskiego Funduszu Spotecznego + w ramach
konsultacji spotecznych Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027,

—  projektéw finansowanych z budzetu Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2023-2027.
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Warsztaty weszty w skiad panelu zaplanowanych dziatan strategicznych, ktérych celem byto
wypracowanie kierunkéw rozwojowych obszaru SSGD. Oba spotkania poprowadzita eksperta z
zakresu analiz strategicznych, projektowania, realizacji strategii rozwoju obszaréw oraz badan
spotecznych.

W spotkaniach wzieli udziat lokalni eksperci doswiadczeni w realizacji projektéw
wspotfinansowanych z EFS oraz EFRROW. W sumie w warsztatach uczestniczyly fgcznie 72
osoby: cztonkowie Stowarzyszenia SGD, przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego,
gospodarczego oraz mieszkancy, z uwzglednieniem: reprezentantow instytucji pomocowych i ngo
zaangazowanych w pomoc osobom wymagajgcym wsparcia dziatajgcych na terenie SSGD,
przedstawicieli samorzadu wojewoddztwa, samorzgddéw lokalnych oraz jednostek kultury,
organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie SSGD, a takze innych instytucji dziatajgcych
na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznosci wiejskich.

Punkt konsultacyjny w biurze SSGD - przez caly okres przygotowywania strategii mieszkancy
obszaru objetego dziataniem SSGD mieli mozliwo$é wnoszenia uwag do poszczegéinych etapéw
opracowywania LSR, zgtaszania wtasnych inicjatywy i pomystow w zakresie kierunkow rozwoju
obszaru objetego LSR oraz ewentualnych uwag do form konsultacji.

E-konsultacje - Mieszkancy obszaru objetego dziataniem SSGD mieli mozliwo$é zgtoszenia
uwag do projektu strategii za posrednictwem elektronicznych formularzy, dostepnych na
stronie internetowej SSGD.

6. Analiza zgloszonych fiszek projektéw - w trakcie przygotowania dokumentu SSGD

przeprowadzito badanie pod katem planowanych do realizacji projektéw w ramach Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego +, ktére dostarczyto informacji nt. potrzeb i oczekiwan w zakresie nowej LSR, a takze
okreslito kierunki dziatan wynikajgce z analizy potrzeb.

W toku prac nad opracowaniem LSR powotano Zespét ds. opracowania nowej LSR, a takze skorzystano
z konsultacji eksperckich.

Przy tworzeniu LSR SSGD wykorzystato réwniez:

do$wiadczenie czlonkéw wchodzgcych w sktad SSGD, doswiadczenie kadr uczestniczacych
w realizacji LSR 2007-2014 oraz 2014-2020,

wyniki badan witasnych i ewaluacji LSR,

analize danych historycznych z procesu wdrazania LSR 2007-2013 oraz 2014-2020,

wskazniki pochodzace ze zZrodet statystyki publicznej okreslajgce wptyw LSR na realizacje
strategii rozwoju,

wyniki konsultacji i opinii eksperta.

Podsumowujgc, w wymienionych ponizej kluczowych etapach prac nad opracowaniem LSR zastosowano
nastepujgce partycypacyjne metody konsultacji:

1)

2)

3)

4)

diagnoza obszaru, analiza potrzeb i potencjalu LSR - badanie ankietowe, spotkania
konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt konsultacyjny w biurze SSGD, e — konsultacje,
okreslenie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu
dziatania - badanie ankietowe, spotkania konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt
konsultacyjny w biurze SSGD, e - konsultacje, analiza zgtoszonych fiszek projektéw w ramach
LSR,

opracowanie sposobu wyboru i oceny operacji oraz ustalania kryteriow wyboru - badanie
ankietowe, spotkania konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt konsultacyjny w biurze SSGD,
e — konsultacje,

opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji - spotkania konsultacyjne, warsztaty
konsultacyjne, punkt konsultacyjny w biurze SSGD, e — konsultacje,
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5) przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR - badanie ankietowe,
spotkania konsultacyjne, warsztaty konsultacyjne, punkt konsultacyjny w biurze SSGD, e —
konsultacje.

Opis skutkéw i wynikéw zastosowania tych metod znalazt sie w dalszych rozdziatach LSR.

Dane pozyskane podczas konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR od
uczestnikow spotkan, warsztatow badz oséb kontaktujgcych sie z biurem w punkcie konsultacyjnym, a
takze przy uzyciu elektronicznego formularza wykorzystano do opracowania LSR, a LGD dokonata
analizy i przyjeta badz odrzucita zgloszone uwagi. LSR zostata przygotowana przy petnym
zaangazowaniu spotecznosci lokalnej i jej aktywnym uczestnictwie. W wyniku konsultacji spotecznych
uzyskano 59 ankiet diagnostycznych od mieszkancow gmin czionkowskich, 118 kwestionariuszy
zebranych w ramach badania ankietowego wykonanego na potrzeby ewaluacji LSR 2014-2020 wykonanej
przez podmiot zewnetrzny, 46 proponowanych do realizacji projektéw. Dodatkowo dokumentami
potwierdzajgcymi zastosowane metody partycypaciji lokalnej spotecznosci w procesie tworzenia LSR sag
zgromadzone uwagi od mieszkancéw, ogtoszenia o spotkaniach i warsztatach, listy obecnosci, zdjecia,
print screen informacji ze stron internetowych Stowarzyszenia i gmin cztonkowskich.

Przy opracowaniu LSR istotne bylo poznanie lokalnych problemoéw (diagnoza) nie tylko poprzez analize
dostepnych danych statystycznych, ale przede wszystkim wspétprace z przedstawicielami spotecznoéci,
ktéra wskazata szczegotowo obszary wymagajgce szczegodlnej uwagi oraz aktywnie pomagata opracowaé
optymalne rozwigzania.

Udato sie zachowa¢ réwnowage miedzy poszczegdlnymi grupami intereséw oraz umiejetnie wypracowac
kompromis, bez dominac;ji ktérejkolwiek ze stron.

Takie oddolne podejscie zostanie zastosowane réwniez na etapie wdrazania LSR. Plan Komunikacji
LGD z spofecznoscig lokalng zaktada aktywizacje, budowanie powigzan, zacie$nianie relacji oraz staty
kontakt ze spotecznoscig. Takie partnerskie podejScie prowadzi¢ bedzie do integracji cztonkow
spotecznosci, aktywizacji do udziatu w zyciu spotecznym, poczucia sprawczosci, by nastepnie stopniowo
sprzyjac¢ dojrzatosci obywatelskiej, podejmowaniu wtasnych inicjatyw, samostanowienia, a nawet kontroli
spotecznej nad dziataniami wtadz. Ma to szczegdlne znaczenie na obszarach wiejskich, gdzie pomimo
zauwazalnych wiezi spotecznych (zazwyczaj towarzyskich), potrzeba aktywizacji do zycia spoftecznego
jest nadal aktualna, tym bardziej, ze historia samorzgdnosci w Polsce jest do$¢ krotka a dziatania
spoteczne we wspotpracy nadal nie kojarzg sie pozytywnie.

W konsekwencji przeprowadzonych konsultacji i wspotudziatu szerokiego grona partnerow w procesie
powstawania LSR doszto do integracji lokalnych srodowisk, ktore dostrzegty w realizacji strategii szanse
na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego obszaru probleméw. LGD, poprzez zastosowanie
zréznicowanych metod partycypacyjnych dazy¢é bedzie do podtrzymania integracji oraz
poszerzenia i pogtebienia zaangazowania lokalnej spotecznosci w realizacje LSR.

Jedng z planowanych metod bedg badania ankietowe online, ktére umozliwig pozyskiwanie informacji
zwrotnej dotyczgcej m.in efektywnosci wdrazania LSR. Ankietowanie online, to jeden z najczesciej
wykorzystywanych sposobéw na zbieranie danych, gdzie zestaw pytan jest wysytany do grupy docelowe;j
lub zamieszczany na stronie www, a respondenci mogg na nie odpowiadac przez Internet. Ankiety online
pozwalajg na szybkie pozyskiwanie informacji zwrotnych od respondentéw. Jednoczes$nie wiele oséb
moze wypetnia¢ ankiete internetowg, co pozwala na pozyskanie duzej liczby wynikow w krétkim czasie.

Powotanie tematycznych grup roboczych bedzie kolejnym sposobem na poszerzanie i pogtebianie
procesu partycypacyjnego. Spotkania i dyskusje prowadzone w grupach ziozonych z reprezentantéw
lokalnych $srodowisk pozwolg na identyfikacje potencjalnych probleméw, wypracowanie sposobu ich
rozwigzania, a takze na zdiagnozowanie pojawiajacych sie potrzeb i okreslenie priorytetéw



) ) 2023 -2027
Lokalna Strategia Stowarzyszenia

obszaru zmieniajgcych sie trakcie wdrazania strategii. Tematyczne grupy robocze mogg by¢
powotywane w odpowiedzi na konkretng potrzebe czy powstanie grupy intereséw lub z inicjatywy Zarzadu
LGD.

Kolejng planowang formg komunikacji z lokalnym srodowiskiem w procesie realizacji LSR bedg otwarte
spotkania konsultacyjne organizowane na terenie gmin cztonkowskich. Spotkania bedg dedykowane
szerokiemu gronu interesariuszy z uwzglednieniem przedstawicieli samorzadu lokalnego, organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorcéw i mieszkahcow gmin. Informacja o planowanych konsultacjach zostanie
z wyprzedzeniem podana do wiadomosci publicznej. W celu zapewnienia jak najszerszego udziatu
lokalnej spoftecznos$ci w dziataniach podejmowanych w ramach kolejnych etapéw wdrazania LSR, a takze
zmobilizowania biernych dotychczas interesariuszy. Informacja o konsultacjach zostanie szeroko
rozpowszechniona poprzez publikacje na stronie internetowej Stowarzyszenia SSGD, na stronach
internetowych gmin, a takze wyeksponowana w formie plakatow na tablicach informacyjnych w urzedach
gmin. Dzieki temu zapewniony zostanie liczny udziat w konsultacjach, przy jednoczesnym zachowaniu
reprezentatywnosci cztonkéw lokalnych spotecznosci. Zastosowane podejscie umozliwi obiektywna
ocene trafnosci, adekwatnosci i efektywnosci dziatan podejmowanych przez LGD w ramach
wdrazania LSR.

Mozliwe podczas wdrazania zmiany LSR dokonywane beda z udziatem lokalnej spotecznosci w
procesie e-konsultacji. W zaleznosci od zaistniatych potrzeb bgdz zmiany kierunkéw rozwojowych
obszaru, SSGD planuje organizowaé spotkania warsztatowe w gronie oséb zaangazowanych w proces
wdrazania LSR, ktére umozliwig opracowanie ewentualnego planu naprawczego lub zaprojektowanie
koniecznych zmian LSR.

Mieszkancy obszaru bedg mieli mozliwosé zgtoszenia uwag do projektu zmian strategii za
posrednictwem elektronicznych formularzy dostepnych na stronie internetowej SSGD. LGD dokona
szczegotowej analizy i przyjmie badz odrzuci zgtoszone uwagi. Przy okazji zmian LSR mieszkancy
lub cztonkowie LGD bedg mieli okazje do zgtaszania nowych pomystow i inicjatyw, a takze do tworzenia
partnerstw na i poza obszarem LSR.

Niezaleznie od zastosowania roznorodnych metod partycypacji w punkcie konsultacyjnym w biurze
SSGD przez caly okres realizacji LSR mieszkancy obszaru objetego dziataniem SSGD beda mieli
mozliwos¢ wnoszenia uwag do poszczegélnych etapéw wdrazania LSR, zgtaszania wiasnych
inicjatywy i pomystow w zakresie modyfikacji i zmiany kierunkow rozwoju obszaru objetego LSR.

Partycypacja spoteczna w procesie wdrazania LSR skoncentrowana bedzie na partnerskim podejsciu
do cztonkoéw tworzacych LGD. Wdrazane interwencji bedzie sie opieraé przede wszystkim na
partnerstwie w ramach LGD oraz partnerstwie LGD z innymi podmiotami zaréwno z obszaru
objetego LSR (np. wtadzami lokalnymi), jak i spoza obszaru.

Istotne bedzie sieciowanie, wymiana doswiadczen oraz propagowanie dobrych przyktadéw, ktére
sg dowodem na powodzenie w dziataniu. Duzy nacisk zostanie potozony na edukacje i poszerzanie
Swiatopogladu, w szczegdlnosci w zakresie innowacji, poszanowania dziedzictwa naturalnego i
kulturowego, znaczeniu gospodarki zrbwnowazonej, zielonej lub biogospodarki.

Wspétpraca bedzie wazna na wielu poziomach wdrazania LEADER tj. miedzy LGD, podmiotem
wdrazajacym oraz instytucja zarzadzajaca i zostanie zapewniona przez kontakty robocze oraz cykliczne
spotkania w ramach grupy tematycznej ds. LEADER (GTL), oraz aktywne uczestnictwo w inicjatywach
Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW) oraz Zachodniopomorskiej Sieci Leader.

Inkluzywnos$é SSGD bedzie wyrazaé sie w gotowo$ci na poszerzanie partnerstwa (przyjmowanie nowych
cztonkéw do LGD), kadencyjnos¢ wtadz LGD oraz otwarto$¢ na szeroko pojetg wspétprace, co znajduje
odzwierciedlenie w zapisach statutowych.
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LGD przewiduje mozliwos¢ zgtaszania inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.
Poprzez umozliwienie komunikacji za posrednictwem réznorodnych form przekazu (nie tylko formalnych),
w oparciu o kolegialny sposéb podejmowania decyzji oraz otwarto$¢ na zgtaszane inicjatywy LGD planuje
zachecaé czlonkéw do aktywnego udziatu w formutowaniu i zgtaszaniu nowych pomystéw w
zakresie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD. Reprezentujgc partnerskie podejscie do podmiotéw
z obszaru objetego LSR LGD zapewni mozliwos¢ zgtaszania pomystow na realizacje nowych
projektow (takze w partnerstwie) poprzez ciggly nabér fiszek z pomystami. Za pomoca dostepnego
na stronie internetowej formularza fiszek projektéw indywidualne osoby/pojedyncze organizacje z
obszaru LGD bedg mogty zgtosic¢ propozycje nowych projektéw do realizacji przez LGD lub podmioty inne
niz LGD w ramach realizacji LSR. LGD przy udziale reprezentantdw spotecznosci lokalnej dokona
weryfikacji zgtoszonych inicjatyw (analiza zgtaszanych fiszek projektow).

LGD posiada znaczagce doswiadczenie w realizacji krajowych i zagranicznych projektéw wspotpracy
opartych na wspétdziataniu z partnerami z obszaru oraz spoza obszaru LSR. W celu utrzymania
zaangazowania lokalnej spotecznosci w trakcie realizacji LSR, LGD podczas spotkan wynikajgcych m.in.
z Planu Komunikaciji, a takze poprzez newsletter i strone internetowg informowac¢ bedzie 0 mozliwosci
nawigzywania wspotpracy partnerskiej miedzy organizacjami, kojarzac i animujac partneréw dla i
sposrdd podmiotdw i organizacii dziatajgcych na obszarze LSR, zapewniajgc im wsparcie w realizacji
operacji realizowanych w partnerstwie, dajac pierwszenstwo projektom innowacyjnym,
zaprojektowanym wedtug autorskiego pomystu, wykorzystujgcym i mobilizujgcym istniejgce zasoby
lokalne.

Dodatkowo, zgodnie z Planem Komunikacji, LGD planuje dziatania integracyjno — aktywizacyjne
dedykowane lokalnej spotecznosci, poszerzajgce i pogtebiajgce jej zaangazowanie we wdrazanie LSR.
Celem tych dziatan jest integracja cztonkdw spotecznosci, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
zachecanie do wspoipracy z LGD, do zaangazowania w projekty realizowane przez LGD w roli
uczestnikow czy wpieranie oséb w powrocie na rynek pracy.

Zarzadzanie rozwojem lokalnym bedzie opierato sie na poszukiwaniu innowacji i nowych
pomystoéw (przedsiewziecie 1.2 2.2) oraz podejmowania szeregu aktywnosci na rzecz animowania
lokalnej spotecznosci w tym kierunku. Punktem wyjscia do zmian zawsze jest kreatywnos¢, ktora
otwiera ludzi na nowe pomysty, jak rowniez nowe rozwigzania utatwiajgce proces wprowadzenia tych
pomystow. Zdolno$¢ spotecznos$ci lokalnych do skutecznego i wydajnego wprowadzania zmian zalezy
przede wszystkim od oséb wykonujgcych to zadanie oraz sposobu komunikacji. Zmiany sg czesto
postrzegane negatywnie, ale mogg by¢ rowniez postrzegane jako szansa na spetnienie roznego rodzaju
celéw rozwojowych i podniesienie skutecznosci dotychczas podejmowanych inicjatyw. LGD planuje
animacje na rzecz podejmowania dziatan innowacyjnych (np. doradztwo, szkolenia, spotkania
animacyjne, wsparcie eksperckie, promocje dobrych praktyk), ale takze ich wdrazania (np.
warsztaty kreatywne, wizyty studyjne w ramach transferu wiedzy i doswiadczen). Oczekiwanym
wplywem tych dziatan na rozwéj obszaru LSR jest wprowadzenie zmian w kontekscie lokalnym
majacych na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

LGD przyktada duza wage do tego, aby proces partycypaciji lokalnej spotecznosci byt otwarty jak
to tylko mozliwe i nie wykluczat zadnych grup spotecznych nie tylko podczas prac nad LSR, ale takze
w trakcie jej wdrazania. Poprzez wybér i adekwatne zastosowanie zréznicowanych kanatéw
komunikacji oraz sposobu udostepniania informacji (od tradycyjnych — korespondencja drogg
pocztowg, spotkania stacjonarne, po srodki komunikacji elektronicznej — e-mail, ankiety online, spotkania
online), zamierza efektywnie komunikowa¢ si¢ m.in. z lokalnym srodowiskiem miodziezowym,
osobami starszymi czy osobami w niekorzystnej sytuaciji docierajgc do nich z informacjg o mozliwosci
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partycypacji w realizacji LSR poprzez udziat w planowanych naborach wnioskéw o wsparcie, a takze
w dziataniach animacyjnych i integracyjnych.

Preferencje w zakresie innowacyjnosci, realizacji projektow w partnerstwie (z uwzglednieniem projektéw
miedzypokoleniowych), wspierajgcych ludzi mtodych, seniorow oraz osoby w niekorzystnej sytuacji
znajdujg swoje odzwierciedlenie w opisie wyboru i oceny operacji oraz sposobie ustanawiania kryteriow
wyboru. LGD planuje premiowa¢ m.in. operacje dedykowane lub pozytywnie oddziatujace na osoby
miode i/lub seniorow i/lub osoby z grup w niekorzystnej sytuacji.

W trakcie wdrazania LSR, LGD zaktada mozliwos¢é powotywania tematycznych zespotéw roboczych w
razie takiej koniecznoéci, organizowanie spotkan konsultacyjnych, staty kontakt z mieszkancami za
posrednictwem strony internetowej oraz wywiady ze spotecznoscig lokalng (organizowane w razie
zapotrzebowania). Opinie mieszkancow na temat LSR i pracy LGD bedg takze elementem ewaluac;ji.

Podobnie, jak na etapie tworzenia LSR, rowniez w trakcie jej wdrazania, LGD sta¢ bedzie na strazy
poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie karty praw podstawowych Unii
Europejskiej, zasady rownosci kobiet i mezczyzn, zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze
wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢,
wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami,
zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju.

ROZDZIAL IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

Obszar LSR obejmuje az 15 gmin potozonych w powiatach koszalinskim, stawienskim i biatogardzkim
(gm. Tychowo) w wojewddztwie zachodniopomorskim. Obszar SSGD tworzy pétnocno-wschodni kraniec
wojewodztwa, graniczgc z gminami z wojewodztwa pomorskiego. Kluczowym osrodkiem miejskim jest
Koszalin — miasto nie objete LSR, ale otoczone gminami wchodzgcymi w sktad SSGD — stanowigc wazny
wezet transportowy, osrodek gospodarczy i zaplecze rozwinietych ustug spotecznych.

Wyrdznikiem obszaru jest takze ogromny potencjat turystyczny, zwigzany z dtugim pasem wybrzeza
Morza Baltyckiego ciggngcym sie przez gminy Bedzino, Mielno, Sianéw (po zmianie granic w odniesieniu
do sotectwa tazy), Dartowo — gmina wiejska, miasto Dartowo i gmine Postomino. Na catym obszarze
wystepujg tez cenne obszary przyrodnicze, rozlegte lasy czy znane zabytki i atrakcje turystyczne.
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Grafika 2. Mapa obszaru SSGD.

Zrédto: SSGD — opracowanie mapy ROKART SYSTEM.
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Niestety, w skali wojewodztwa i Polski obszar LSR jest potozony peryferyjnie (odlegtos¢ do Szczecina
to 170-240 km, a do Warszawy — co najmniej 500 km). Dlatego istotna jest poprawa dostepnosci
transportowej tego terenu, modernizacja kolei i portow, rozwdj transportu publicznego, ktéra skroci czas
dojazdu do gtéwnych miast. Znaczna odlegto$¢ od aglomeracji Szczecina, Tréjmiasta czy Poznania
utrudnia rozwdj spoteczno-gospodarczy i zniwelowanie historycznych réznic rozwojowych.

Grafika 3. Obszar SSGD na tle sieci szybkich drég w wojewédztwie.
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych GDDKIA.

Na obszarze SSGD wystepujg liczne miejscowosci, w ktérych funkcjonowaty dawnej Panstwowe
Gospodarstwa Rolne (PGR). Sprawia to, ze po dzi§ dzien borykajg sie one z bardzo specyficznymi
problemami, ktore wystepuja tam w wyjgtkowym natezeniu. W opinii mieszkancow konieczne jest podjecie
bardzo szerokich dziatan na rzecz wtgczenia spotecznego i aktywizacji mieszkancéow, ktére mogtyby byc
pierwszym powaznym bodzcem rozwojowym od 80 lat dla takich terendw.

Obszar LSR tworzg 2 gminy miejskie (Dartowo i Stawno), 5 gmin miejsko-wiejskich (Tychowo, Bobolice,
Mielno, Polanéw i Sianéw) i 8 gmin wiejskich (Bedzino, Biesiekierz, Manowo, Swieszyno, Dartowo,
Malechowo, Postomino i Stawno). Sposrdéd miasteczek obszaru LSR najwazniejszg role petni miasto
Stawno - siedziba witadz powiatu stawienskiego oraz miasto Dartowo - najwieksze skupisko ludnosci
miejskiej na obszarze SSGD.
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Tabela 2. Liczba mieszkancéw gmin SSGD na koniec 2020 r.:

Ludnosé

Lp. Gmina Status: Powiat w tym w tym

razem . S

miasto wies

1 Tychowo miejsko-wiejska Biatogardzki 6 385 2 345 4 040
2 Bedzino Wiejska Koszalinski 8 545 0 8 545
3 Biesiekierz Wiejska Koszalinski 7 386 0 7 386
4 Bobolice miejsko-wiejska Koszalinski 8 460 3 862 4 598
5 Manowo Wiejska Koszalinski 6 829 0 6 829
6 Mielno miejsko-wiejska Koszalinski 4 858 2872 1 986
7 Polanéw miejsko-wiejska Koszalinski 8 316 2914 5402
8 Sianéw miejsko-wiejska Koszalinski 13 992 6 541 7 451
9 Swieszyno Wiejska Koszalinski 8 022 0 8 022

10 | Dartowo Miejska Stawienski 13 142 13 142 0
11 | Stawno Miejska Stawienski 12 070 12 070 0

12 | Dartowo Wiejska Stawienski 7 657 0 7 657
13 | Malechowo Wiejska Stawienski 6 102 0 6 102
14 | Postomino Wiejska Stawienski 6 853 0 6 853
15 | Stawno Wiejska Stawienski 8 532 0 8 532
Razem SSGD: 127 149 43 746 83 403

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Obszar SSGD wyréznia sgsiadowanie z miastem $redniej wielkosci — Koszalinem, ktéry w skali
wojewodztwa zachodniopomorskiego petni role osrodka regionalnego, a wraz terenami otaczajgcymi
miasta Kotobrzeg i Biatogard tworzy fgcznie miejski Obszar Funkcjonalny Koszalin-Kotobrzeg-
Biatogard. W strefie dalszego oddziatywania tego obszaru pozostajg gminy stanowigce potudniowg
granice LGD — Tychowo, Bobolice i Polanéw. Powiat stawienski stanowi zas odrebny obszar funkcjonalny
z miastem Stawno jako os$rodkiem ponadlokalnym wspomagajgcym rozwoj?.

Ze wzgledu na szczegdlng w skali wojewodztwa kumulacje niekorzystnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych, wiekszosé (8) gmin cztonkowskich SSGD zostata takze zaliczona do
obszaru funkcjonalnego Specjalnej Strefy Wiaczenia. Jest to obszar problemowy wyznaczony przez
Wojewddztwo Zachodniopomorskie, do ktérego adresowane jest szczegdlne wsparcie rozwojowe. W
Specjalnej Strefie Wigczenia znalazio sie wszystkie 8 gmin z obszaru SSGD, ktére zostaly uznane za
gminy trwale zagrozone marginalizacjg w okresie 2021-2027. Na podstawie wskaznikdw rozwoju
spoteczno-gospodarczego zaliczono do nich: miasto Dartowo, gmine Dartowo, gming Malechowo, gmine
Postomino, gmine wiejskg Stawno, gmine Bobolice, gmine Polandw i gmine Tychowo.

Zgodnie z przewidywaniami poprzedniej LSR, obszar SSGD od 2014 r. ulega wyludnianiu (depopulacji),
ataczna liczba jego mieszkancow systematycznie sie zmniejsza. Proces ten wyraznie przyspieszytw 2020
i 2021 r., cho¢ moze to wynika¢ ze zmiany metodologii GUS3. Najsilniej problem ten dotyka gmine
Bobolice, jednak ubytek mieszkancéw odnotowato w latach 2014-2021 az 12 gmin cztonkowskich
SSGD. Wyjatkiem sg 3 gminy sasiadujgce z miastem Koszalin: Biesiekierz i Swieszyno (potozone na
zachdd, w obu dynamika wzrostu jest bardzo duza, siegajgca 20-30% stanu wyjsciowego) oraz Sianéw
(potozona na wschéd od Koszalina, gdzie wzrost jest stabilny, ale niewielki).

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku.
3 W roku 2020 2021 liczba ludno$ci zostata ustalona na podstawie danych ze Spisu Powszechnego, a nie jak dotychczas — na
podstawie rejestru PESEL i ewidencji mieszkaricow poszczegdlnych gmin.
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Ludnosci ubywa zarowno w wyniku naturalnych procesow, jak i migracji. W ostatnich latach wyraznie
pogorszyta sie struktura demograficzna obszaru SSGD. O ile w momencie tworzenia poprzedniej LSR,
1/3 gmin czionkowskich miata ujemne saldo przyrostu naturalnego (stosunek urodzen do zgondéw), to
w roku 2021 problem ten dotyczyt juz catego obszaru SSGD. Najtrudniejsza sytuacja w tym zakresie
dotyka miasto Dartowo i gmine Mielno, za$ najlepiej prezentujg sie dane dla gminy Swieszyno. Ogdlnie
na obszarze SSGD dodatni przyrost naturalny wystepuje na obszarach wiejskich, a wszystkie miasta tracg
mieszkancow w wyniku niewielkiej dzietnosci.

Nieco inaczej wyglada to w przypadku migracji. Po kilku latach odptywu mieszkancow w wyniku
przeprowadzek, od 2019 r. saldo migracji dla catlego obszaru SSGD ma warto$é dodatnia. Najwigkszy
wplyw na ten wynik miaty ponownie gminy Biesiekierz i Swieszyno, ktére w wyniku migracji zyskujg od
100 do 200 nowych mieszkancéw rocznie. Naptyw ludnosci do gmin podmiejskich stanowi réwniez
wyzwanie dla tych gmin, gdyz pomimo korzysci zwigzanych m. in. z podatkami, naktada obowigzki
rozwoju odpowiedniej infrastruktury technicznej i spotecznej. W wigkszosci gmin cztonkowskich w
latach 2014-2021 liczba wyprowadzek przewyzszata jednak liczbe nowo zameldowanych mieszkancow,
a najwieksze straty ludnosci w wyniku tego odnotowaty kolejno gminy Bobolice, Polanéw i miasto Dartowo.

Struktura demograficzna obszaru SSGD, uksztattowana w wyniku przyrostu naturalnego i migracji, jest
zbilansowana pod wzgledem ptci. Podobnie, jak w Polsce, nieco wiecej kobiet mieszka w miasteczkach,
a na obszarach wiejskich wida¢ nieco wiekszy udziat mezczyzn.

W ostatnich latach nastgpity jednak duze zmiany w strukturze wiekowej mieszkancéw. Poprzednia
LSR powstawata w momencie, w ktérym struktura funkcjonalnych grup wieku obszaru SSGD byta
wyraznie korzystniejsza niz srednio w kraju. Na koniec 2014 r. sze$¢ gmin czionkowskich miato udziat
dzieci i mtodziezy wynoszacy ponad 20% ludnosci, a dwie gminy odnotowaty taki wynik w odniesieniu do
udziatu senioréw.

Na koniec 2021 r. éredni udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym (do lat 17) dla obszaru SSGD
wynioést 18,8% i byt nieco wyzszy niz Srednio w wojewoddztwie i kraju. W 2014 roku przewaga obszaru
LGD w stosunku do $rednich wyniosta odpowiednio 1,3 punktu procentowego (p.p.) i 1,8 p.p. W 2021 r.
réznica zmniejszyta sie do odpowiednio 0,4 p.p.i 1,4 p.p.

Tabela 3. Odsetek os6b w wieku przedprodukcyjnym:

Obszar: Odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym [%]

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Polska 18,0 18,0 17,9 18,0 18,1 18,1 18,4 18,4
woj. zachodniopomorskie 17,5 17,3 17,3 17,3 17,3 17,2 17,4 17,4
Srednia SSGD: 19,3 18,8 18,6 18,4 18,3 18,1 18,8 18,8

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W 2021 r. w o$miu gminach czlonkowskich SSGD udalo sie utrzymaé udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym na poziomie wyzszym niz srednio w Polsce, a pie¢ gmin charakteryzowat odsetek
przekraczajgcy 20% catej populacji (gminy Tychowo, Biesiekierz, Swieszyno, Postomino i gmina wiejska
Stawno). Najwieksze problemy w tym zakresie od lat wystepujag w gminie Mielno i miescie Dartowo
(odsetek oséb mitodych nie przekracza tam 16%). Niepokojgco duze ubytki mozna zauwazy¢ tez w
ostatnich latach w przypadku gminy Malechowo (-2,2 p.p.) i Bobolice (-1,4 p.p.).

W latach 2014-2021 obszar SSGD zostat dotkniety silnym procesem starzenia sie ludnosci, a
odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym zwiekszyt sie az o 1/3 wartosci wyjsciowej. Osiem lat temu
seniorzy stanowili $rednio zaledwie 15,8% mieszkancow terenu LGD, w roku 2021 odsetek ten wzrést az
do 21,2%. Jest to co prawda nadal wynik lepszy niz $rednio w regionie i kraju, ale dynamika tego zjawiska
pokazuje, Ze jest to jedno z najpowazniejszych wyzwan na najblizsze lata.
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Zmiany demograficzne zwigzane sg ponadto z duzg dynamikg przyrostu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku liczby oséb aktywnych na rynku pracy. Te zjawiska
w istotny sposéb wplywa¢ beda zaréwno na sfere socjalng i sposéb organizacji pomocy
spolecznej, jak tez wymiar rynku pracy. Przede wszystkim rosng¢ bedg potrzeby systemu pomocy
spotecznej w zakresie wybranych ustug, m. in. opiekunczych, zdrowotnych, ale tez zwigzanych z
codzienng aktywnoscia senioréow.

Tabela 4. Odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym:

Obszar: Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym [%]

2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Polska 19,0 19,6 20,2 20,8 21,4 21,9 22,2 22,5
woj. zachodniopomorskie 18,7 19,5 20,4 21,2 21,9 22,6 23,3 23,8
Srednia SSGD: 15,8 16,5 | 17,3 | 18,1 18,9 | 19,7 | 20,7 21,2

Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W skali LGD problem starzenia sie spoteczenstwa najmocniej dotyka miasta Dartowo i Stawno oraz gmine
Mielno (w kazdej z nich osoby w wieku poprodukcyjnym stanowig ponad 25% ogétu ludnosci). Do grona
gmin szczegodlnie zagrozonych nalezy tez gmina Polandw, charakteryzujgca sie jednym z najwiekszych
przyrostow odsetka senioréw. Z drugiej strony mozna wskazac trzy gminy, w ktérych sytuacja jest nadal
bardzo dobra — Swieszyno, Biesiekierz i gmina wiejska Stawno.

Najlepszg miarg pokazujgcg skumulowany wptyw dwéch zjawisk — zmniejszania sie odsetka osob mtodych
i zwiekszania sie odsetka seniorow w lokalnej spotecznosci — jest jeden ze wspotczynnikdw obcigzenia
demograficznego - ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym. Wartosc
powyzej 100 oznacza, ze liczebnos¢ osodb starszych jest wieksza niz mtodego pokolenia mieszkancéw.

W 2014 roku $rednia warto$é tego wskaznika dla obszaru SSGD wyniosta 83,2, wskazujgc na znaczng
przewage liczebng oséb do lat 17 w populacji. Po osmiu latach ten sam wskaznik wynosi juz jednak 115,3,
a sytuacja jest o potowe gorsza niz w momencie tworzenia poprzedniej LSR. WyrazZnie zmalata takze
przewaga obszaru SSGD nad $rednig wojewddzkg i krajowa. Mozna jednak zaobserwowaé duze réznice
wewnetrzne — najkorzystniejszy wynik w 2021 r. (74,0 w gminie Swieszyno) stanowi mniej niz potowe
wartoéci trzech najbardziej obcigzonych demograficznie jednostek: miast Dartowo i Stawno oraz gminy
Mielno (odpowiednio: 176,5; 153,4 oraz 168,4). W grupie gmin zagrozonych ze wzgledu na duzg dynamike
wzrostu sg takze gminy: Bobolice, Polanéw i Malechowo.

Zgodnie z dostepnymi prognozami demograficznymi problem starzenia sie spoteczenstwa bedzie w
najblizszych latach pogtebiat sie na obszarze SSGD. Wymaga to wiec pilnej interwencji. Zmiany
demograficzne powodujg w opinii LGD i mieszkancow obszaru koniecznosé szczegélnego wsparcia
zaréwno oséb starszych, oséb miodych, grup oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym wspierania
integracji migrantow ze srodkéw nowej LSR. Waznym zagadnieniem jest rowniez rozwdéj ustug i
infrastruktury dla oséb niepelnosprawnych oraz pobudzanie ich aktywnosci zawodowej.
Pozwolitoby to na ograniczenie gtownych zagrozen: depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa i ryzyka
marginalizacji spoteczno-gospodarcze;.

Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR uwzgledniajg analize obecnej oferty jaka jest
dostepna dla senioréw na obszarze LSR i sg do niej komplementarne. Obszar dziatania LGD jest
wyraznie zroznicowany pod wzgledem inicjatyw i wsparcia kierowanego do osob starszych. Dziatalnosé
na rzecz os6b w wieku 60+ prowadzg bezposrednio jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje
pomocy spotecznej, domy kultury, swietlice wiejskie, KGW oraz organizacje pozarzadowe. Na
terenie LGD obecnie funkcjonuja: Klub ,Senior+” w Biesiekierzu (25 miejsc), Dzienny Dom ,Senior+” w
Tymieniu (20 miejsc), Klub ,Senior+” w Mscicach (20 miejsc), 3 Kluby Seniora na terenie Gminy Bobolice,
Bobolicki Uniwersytet Trzeciego Wieku, Klub ,Seniorze trzymaj forme!” w Dartowie utworzony w ramach
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projektu z funduszy UE (wsparcie 50 uczestnikéw), 13 Kluboéw Seniora w Gminie Dartowo dziatajgcych
przy swietlicach wiejskich, Klub Seniora w Rosnowie, 8 Klubéw Seniora na terenie Gminy Malechowo
(liczgcych ponad 150 cztonkéw), Uniwersytet Trzeciego Wieku w Mielnie, Klub ,Senior+” w Sianowie (15
miejsc), Sianowska Akademia Seniora, Dzienny Dom Senior+ prowadzony przez M-GOPS w Sianowie
(30 os6b), Uniwersytet Trzeciego Wieku w Swieszynie, Klub ,Senior+” prowadzony przez M-GOPS w
Polanowie, Klub Seniora w Zukowie w ramach projektu ,Pomocna Dtorn”” w Gminie Stawno, Dzienny Dom
Senior+ w Wiekowie (24 miejsca), Placowka Wsparcia Dziennego w Drozdowie (15 miejsc), Tychowska
Akademia Seniora, Uniwersytet Trzeciego Wieku Powiatu Stawienskiego oraz Stowarzyszenia dziatajgce
na rzecz senioréw.

Kluby dziatajgce przy swietlicach wiejskich majg ograniczone mozliwosci finansowe i swojg dziatalnosé
prowadzg zazwyczaj cyklicznie (1-2 razy w miesigcu, 1-2 razy w tygodniu) stosownie do aktualnych pér
roku czy okolicznosci w nastepujgcych formach: festyny i spotkania integracyjne (z okazji Walentynek,
Dnia Kobiet, Andrzejek, Wigilii itp.), wspdlne gotowanie, pieczenie ciast, przygotowywanie przetworow,
zielarstwo, florystyka, szycie, rekodzieto, zajecia wokalne — wszystko to, co skupia sie na krzewieniu
wartoéci i tradyciji lokalnych. Ich gtdwnym celem jest urozmaicenie czasu wolnego i integracja spotecznosci
lokalnej. Brakuje wspoélnych wyjsé kulturalnych do filharmonii, kina czy teatru, koncertéw,
wernisazy, spotkan autorskich, brak oferty i dziatan z zakresu profilaktyki prozdrowotnej i promocji
zdrowia oraz ustug opiekunczych.

Podmioty dziatajgce w ramach dotacji z budzetu panstwa (MRiPS: Senior+) lub srodkéw
pozyskanych zfunduszy zewnetrznych (Program Spotecznik, Program Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWE FIO, Mikrodotacje, Program Dziataj Lokalnie itd.) majg urozmaicong i atrakcyjng
oferte opiekunczg (ustugi Srodowiskowe wspomagajgce w czynnosciach dnia codziennego),
prozdrowotng (bezptatne badania profilaktyczne, spotkania ze specjalistami), terapeutyczng (arteterapia,
muzykoterapia, ceramika, decupage itp.), edukacyjng (jezyk angielski, zajecia komputerowe, spotkania z
ciekawymi osobami), kulturalng i rekreacyjng stwarzajgc seniorom mozliwosé rozwijania swoich pasji i
zainteresowan oraz utrzymania sprawnosci fizycznej i psychicznej. Niestety dziatajg one zazwyczaj
w okreslonych ramach czasowych (czas trwania projektu) i oferujg wsparcie ograniczonej liczbie
uczestnikéw, stanowigcych niewielki procent tej grupy wiekowej.

Przedsiewziecia podejmowane na obszarze SSGD zorientowane na potrzeby senioréw to takze:

— Darfowska Karta Seniora;

— ,Program dostepnosci do $wiadczen gwarantowanych z zakresu rehabilitacji leczniczej dla
mieszkancow miasta w wieku 60+” realizowany przez Miasto Dartowo;

— Projekt ,Region Dobrego Wsparcia” realizowany m.in. w Gminie Polanéw, w Gminie Stawno;

— Portale internetowe dedykowane seniorom: www.seniorzy.darlowo.pl,
www.mgops.bobolice.pl/bobolicki-portal-seniora;

— wilgczenie osob starszych w procesy partycypacyjne zachodzgce w zyciu publicznym na obszarze JST
poprzez utworzenie Darfowskiej Rady Senioréw, Rady Seniorow Gminy Dartowo, Rady Senioréw
Miasta Stawno;

— wypracowanie i uchwalenie Strategii Senioralnej Miasta Stawno na lata 2023-2030.

Przeglad ofert dla senioréw na obszarze SSGD pokazuje, ze w dalszym ciggu dziatania

podejmowane na rzecz aktywnosci i wiaczenia spotecznego senioréw sa niewspétmierne do

potrzeb. Instytucje dziatajace na rzecz witaczenia spotecznego oséb 60+ wskazujg na koniecznosé

wspierania inicjatyw w obszarze zdrowia, edukacji, bezpieczenstwa, rekreacji i kultury, w

szczegolnosci takich jak:

— gimnastyka ogdélnorozwojowa, rehabilitacja i inne formy aktywnosci fizycznej uwzgledniajgce stan
zdrowia oraz mozliwosci i ograniczenia os. starszych;
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— nauka obstugi urzadzen cyfrowych (komputer, tablet, smartfon) i bezpiecznego korzystania
z Internetu, w tym komunikacja on-line, obstuga mediéw spotecznosciowych, zakupy w sieci, obstuga
konta bankowego on-line, bezpieczehstwo w sieci;

— wolontariat miedzypokoleniowy, ustugi pomocowe w Srodowisku tzw. pomoc sgsiedzka (pomoc w
zakupach, pomoc w zafatwianiu spraw urzedowych, ,ztota rgczka”, czyli pomoc w drobnych
domowych naprawach itp.);

— wzmochienie potencjatu oséb starszych poprzez umozliwienie im rozwoju osobistego, samorealizacii
i zdobywanie nowych umiejetnosci (np. jezyk angielski), a tym samym oddziatywanie na ich wyzszg
samooceng;

— spotkania, pogadanki i wyktady profilaktyczne (policjant, pracownik banku, pracownik socjalny,
prawnik) i prozdrowotne (fizjoterapeuta, psycholog, dietetyk i inni lekarze specjalisci);

— uczestnictwo w szeroko pojetej kulturze i rekreacji majgce na celu zapobieganie izolacji senioréw,
podniesienie jakosci i poziomu zycia oséb starszych oraz przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu
spoftecznemu z powodu niesamodzielnosci.

Niezbedne jest nie tylko poszerzenie oferty skierowanej do senioréw, ale organizacja
kompleksowego wsparcia i podejmowanie inicjatyw o charakterze spotecznym w innych
miejscowosciach poszczegélnych samorzadéw oraz objecie w/w ustugami wiekszej grupy
docelowej.

Aktywizacja seniorow w ramach LSR bedzie realizowana w ramach przedsiewzie¢ LSR (1.2 1.3) poprzez
wsparcie dedykowanych ustug, miekkich operacji animujgcych, integrujgcych jak réwniez rozwdj
przestrzeni sprzyjajgcych aktywnemu wigczeniu spotecznemu. Wiaczenie senioréw do wspétpracy
odbywa sie réwniez na poziomie zarzadzania LSR (W sktadzie Zarzadu oraz Rady Oceniajgcej
znajduje sie osoba powyzej 60 r.z).

Dotychczasowa oferta spoteczna kierowana do oséb mtodych na obszarze SSGD obejmuje przede
wszystkim zajecia pozalekcyjne w szkotach takie jak: kota zainteresowan, zajecia wyréwnawcze
zréznych przedmiotéw, szkolne kota sportowe oraz zajecia w Gminnych Osrodkach Kultury,
bibliotekach czy swietlicach wiejskich, w ktérych organizowane sg aktywnosci o charakterze
opiekunczo rozrywkowym. Oferta dostepna w wymienionych instytucjach jest dedykowana dla réznych
grup wiekowych, w tym dzieci i mtodziezy, sg to m.in.: taniec, fitness, joga, warsztaty plastyczne,
rekodziela i ceramiczne, grupy wokalne, indywidualne lekcje nauki gry na instrumentach, warsztaty
teatralne. Wsie i mate miasteczka dajg znacznie mniejsze mozliwosci niz aglomeracje miejskie z licznymi
miejscami rozrywki i rekreacji (kino, teatr, basen itp.).

Przeprowadzona analiza wykazuje, ze dostepna na terenie SSGD oferta, w zakresie aktywizacji i
integracji spotecznej os6b mtodych jest niewystarczajaca i nieatrakcyjna, zwtaszcza dla mitodziezy.
Na obszarze LGD brakuje oferty, ktéra pozwolitaby na samorealizacje zgodnie z zainteresowaniami.
Wiekszos¢ podmiotdéw dziatajgcych w sferze kulturalnej, czy spotecznej nie posiada oferty dedykowanej
dla os6b mtodych. Problemem, na jaki wskazujg jest odptyw miodziezy po 15 roku zycia z terenu
poszczegodlnych gmin i rozpoczecie drugiego etapu edukacji — ponadpodstawowej poza miejscem
zamieszkania, co przektada sie bezposrednio na brak jakiejkolwiek aktywnosci w kontekscie
integracji spoteczno - kulturalnej.

Ponadto rozwoj nowoczesnych technologii i mediow spotecznosciowych w duzej mierze przeniost
aktywnos¢ osob mtodych do $wiata wirtualnego, a problem dodatkowo pogtebita pandemia. Podmiotem,
ktéry wyrdznia sie na obszarze SSGD w konteks$cie dziatan na rzecz aktywnosci spotecznej oséb miodych
jest Dartowskie Centrum Wolontariatu. Celem dziatalnosci Centrum jest propagowanie idei wolontariatu
oraz dgzenie do wzmocnienia rozwoju spoteczno$ci lokalnej poprzez aktywizowanie i edukacje mtodych
ludzi.
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Cztonkostwo w organizacjach dziecigcych i mtodziezowych na obszarze SSGD jest znikome. Wsréd
organizacji, klubow i stowarzyszen zrzeszajgcych osoby mtode najliczniejsze sg Uczniowskie Kluby
Sportowe, ktorych celem jest upowszechnianie kultury fizycznej i popularyzacja poszczegdlnych
dyscyplin sportowych (pitka nozna, biegi, szachy, karate itp.) oraz Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze
dziatajgce przy OSP. Uwage zwraca rowniez fakt, ze w zadnej z jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzacej w skiad LGD nie funkcjonuje Miodziezowa Rada Gminy/Miasta/Powiatu.

Niezwykle waznym wyzwaniem w konteks$cie depopulacji obszaru SSGD jest wspieranie dziatan
pozwalajacych wzmacnia¢ regionalng tozsamos¢ i dziedzictwo kulturowe, co pozwoli zbudowaé
poczucie przynaleznosci i identyfikacji z obszarem LSR wsréd oséb miodych.

Od lat najwiekszg bolgczkg mieszkancéw w obszarze rynku pracy jest bezrobocie. W 2014 r. najwyzszy
odsetek bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym na obszarze SSGD wyniést 17,4%, a w 2021
r. —juz 11,8% (w obu przypadkach chodzi o gmine Tychowo). Poprawe odnotowata nawet gmina bedgca
poprzednio rekordzistg — Biesiekierz (spadek z 8,5% na 4,9%).

Srednio na obszarze SSGD bezrobotnych pozostaje 7% mieszkancéw w wieku produkcyjnym. W
ciggu o$miu lat wida¢ wyrazng poprawe w tym zakresie, ale wartos¢ utrzymuje sie nadal powyzej sredniej
wojewodzkiej i krajowej. Wsrod gmin szczegdlnie dotknietych problemem bezrobocia mozna wskazacé
przede wszystkim gmine Tychowo, ale takze gmine Bobolice, Polanéw i gmine wiejskg Stawno.
Bezrobocie ponizej 6% charakteryzowato zas gminy Biesiekierz, Manowo, Mielno, Swieszyno i Postomino.

Tabela 5.Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w ludnosci w wieku produkcyjnym:

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ludnosci w wieku

Obszar: produkcyjnym [%]
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
Polska 7,5 6,5 5,6 4,6 4,2 3,8 4,6 4,0
woj. zachodniopomorskie 8,6 7,4 6,2 5,0 4.4 4.1 53 45
Srednia SSGD, w tym: 11,5 10,2 8,6 7.4 6,7 6,4 7,9 7,0
mezczyzni 10,3 8,8 7.1 5,8 51 4,8 6,3 54
kobiety 13,0 11,8 10,4 9,3 8,7 8,4 9,8 8,9

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Bardzo niepokojacg tendencjg jest utrzymywanie sie¢ wyraznie wyzszego odsetka bezrobotnych
kobiet. Co gorsza, réznice w dostepie do rynku pracy narastajg — w 2014 r. rozbieznos¢ miedzy
odsetkiem bezrobotnych kobiet i mezczyzn wyniosta $rednio na obszarze SSGD 2,7 p.p., a w 2021 r.
wzrosta do 3,5 p.p. na niekorzy$¢ pan. Najwiecej kobiet pozostaje bez pracy w tych samych gminach, w
ktérych generalnie bezrobocie jest najwyzsze (gmina Tychowo, Bobolice, Polanéw i gmina wiejska
Stawno). Trzy z nich (z wyjatkiem gminy Tychowo) charakteryzujg najwieksze dysproporcje miedzy ptciami
w zatrudnieniu — bez pracy pozostaje tam ponad dwukrotnie wiecej kobiet niz mezczyzn.

Z przeprowadzonej analizy aktywnosci spotecznej mieszkancow i lokalnego rynku pracy wynika
konieczno$¢ objecia szczegélnym wsparciem oséb bezrobotnych, w tym dtugotrwale
bezrobotnych (pozostajacych bez pracy, gotowych do podjecia pracy i aktywnie poszukujgce
zatrudnienia), jak rowniez oséb biernych zawodowo (ktére w danej chwili nie tworzg zasobdéw sity
roboczej, tzn. nie sg osobami pracujgcymi ani bezrobotnymi). Wsparcie to przewidziano w przedsiewzieciu
1.1 Wsparcie aktywnej integracji mieszkancéw finansowanym z funduszu EFS+.

Pewnej szansy na zapeilnienie luki demograficznej, w tym kadrowej na rynku pracy, nalezy
postrzega¢ w migrantach, w szczegolnosci osob z Ukrainy, byé moze rowniez Biatorusi i innych krajow.
Niemniej jednak te zjawiska obarczone sg duzym ryzykiem prognozowania, co zwigzane jest przede
wszystkim z sytuacjg polityczng na Wschodzie Europy. Niezaleznie od prognoz zwigzanych z sytuacjg w
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Ukrainie, kluczowe bedg dziatania na rzecz integracji spotecznej migrantow. Integracje spotecznag
migrantow nalezy traktowac¢ jako proces kompleksowy, obejmujacy zagadnienia zaréwno
ekonomiczne (rynek pracy), jak tez socjalno-kulturowe (jezyk, kultura, integracja z lokalnymi
spotecznosciami).

Powaznym problemem lokalnym jest nie tylko dostepnos¢ ofert pracy, ale takze oferowana jakosc
zatrudnienia (wysokos¢ wynagrodzenia, stabilno$¢ formy zatrudnienia, mozliwosci rozwoju, dodatki i
benefity, atmosfera w pracy itp). Szczegdlnie istotny staje sie poziom lokalnych wynagrodzen, ktére
nadal wyraznie odstajg od Sredniej krajowej i wojewodzkiej. Przecietny mieszkaniec obszaru LGD zarabiat
w 2021 r. jedynie 80-85% sSredniej krajowej (a dane te nie uwzgledniajg zarobkéow w
mikroprzedsiebiorstwach, w ktérych z zasady wynagrodzenia sg najnizsze).

Tabela 6. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej krajowej:

Przecietne miesigczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej
Obszar: krajowej (Polska=100)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
woj. zachodniopomorskie 91,1 91,4 92,0 91,7 91,7 92,1 92,3 92,5

Powiat biatogardzki 83,4 81,8 84,1 83,0 84,7 82,7 84,6 85,8
Powiat koszalinski 82,7 82,6 82,9 81,2 81,1 81,1 83,6 85,0
Powiat stawienski 76,4 75,2 75,8 76,7 78,0 77,4 78,8 79,1

Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Nieco bardziej miarodajne moze by¢ poréwnanie dochoddédw podatkowych poszczegodlnych gmin
cztonkowskich SSGD, czyli tzw. wskaznika G, publikowanego przez Ministerstwo Finanséw. Pokazujg
one, ze w ostatnich latach maleja srednie przychody podatkowe gmin czionkowskich LGD.

Tabela 7. Wskaznik G na obszarze LGD.

Gmina: Wskaznik G wg. danych Ministerstwa Finanséw
2020 2021 2022

Tychowo 1741,79 1 628,51 1 555,47
Bedzino 1 893,23 2 509,22 2162,34
Biesiekierz 2 967,10 2 845,63 2 994,59
Bobolice 1 883,59 1 586,67 1 514,01
Manowo 2 050,18 1 689,95 1755,24
Mielno 4 601,22 5014,29 5092,04
Polanow 1 685,80 1 687,60 1 644,03
Sianow 1 544,33 1 586,79 1577,04
Swieszyno 2 050,92 2 033,93 2 238,96
Dartowo — miasto 1 698,34 172418 1732,60
Stawno — miasto 1 461,40 1 583,26 1474,41
Dartowo — gmina 5 558,00 2 995,10 3289,80
Malechowo 1 956,97 2 245,24 1921,48
Postomino 3 384,35 5011,73 3 458,62
Stawno — gmina 1 480,45 1 535,75 1 302,05

Srednia SSGD: 2 462,66 2 438,72 2 315,05

Zrédio: Ministerstwo Finanséw.

Jednym z najistotniejszych, a jednoczesnie niezbednych i najbardziej efektywnych czynnikéw
rozwoju lokalnego jest infrastruktura. Wynika to z jej wyjgtkowych cech (trwatosci, zwigzku z
obszarem, powszechnosci dostepu) oraz funkcji jakie petni (lokalizacyjna, lokacyjna, integracyjna,
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aktywizacyjng). Ponadto oddziatywanie infrastruktury posiada okre$lony zasieg przestrzenny, a efekty
tego oddziatywania koncentrujg sie i uwidaczniajg zawsze na konkretnym obszarze. Dlatego wspieranie
rozwoju infrastruktury jest jednym z najwazniejszych dziatan podejmowanych przez LGD w celu
pobudzania zaréwno rozwoju lokalnego, jaki podnoszenia jego atrakcyjnosci. Przyspieszenie tempa
rozwoju stymuluje konkurencyjnos¢ i odwrotnie, wzrost konkurencyjnosci prowadzi do przyspieszenia
tempa rozwoju. Rozwoj nowoczesnej infrastruktury wzmocni atrakcyjnosé¢ obszaru w kontekscie
turystycznym, ale réwniez bedzie oddzialywaé na poprawe jakosci zycia mieszkancéw na obszarze
LSR.

Jak wskazuja opinie mieszkancow LSR wiekszo$¢ budynkéw publicznych nie jest dostepna dla
0soéb z niepetnosprawnosciami. Zmiany demograficzne oraz rozwéj obszaru SSGD wymaga
dostosowania potencjatu poszczegdélnych obiektéw do zmieniajacych sie potrzeb. Dlatego nalezy
podejmowaé dzialania majace na celu poprawe stanu infrastruktury (w tym zapewnienie jej
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami) oraz dostosowania jej potencjatu do lokalnych
potrzeb.

Wazng role w rozwijaniu aktywnosci spotecznej, w tym relacji spotecznych, miedzyludzkich, a takze
kondyciji fizycznej odgrywa sport i rekreacja. Rozwoj infrastruktury i oferty sportowej stanowi ponadto
wazne uzupetnienie funkcji turystycznych, ktére sg jedng ze specjalizacji gospodarczych obszaru
LSR. Rozw¢j sportu boryka sie z problemami tozsamymi z innymi dziedzinami. Sg to m.in. kwestie
demograficzne, w tym coraz mniejsza liczba potencjalnych oséb éwiczgacych (depopulacja, migracje
miodych). Dotyka réwniez wymiaru instytucjonalnego, m. in. kadr trenerskich, sposobu finansowania
i sponsorowania sportu. Wazna jest takze dostepnosé¢ do infrastruktury (w szczegélnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami), ktora jest wcigz mocno niedostosowana do potrzeb, pomimo licznych
inwestycji w tym zakresie.

Spadajgce dochody podatkowe to pokiosie zaréwno zmian w podatkach (tzw. Polski tad), ktére
zmniejszyly przychody samorzaddéw, ale takze efekt licznych kryzyséw gospodarczych z ostatnich lat
(inflacja, wojna, kryzys energetyczny, pandemiczny lock-down). Teren dziatania LGD identyfikowany jako
w gtéwnej mierze turystyczny, wykazujgcy w tym obszarze ogromny potencjat rozwojowy zostat silnie
dotkniety przez wybuch pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, ktéra powoduje ogromne szkody we
wszystkich sektorach gospodarki. Swiadczy to o fakcie, ze podmioty z obszaru LSR (publiczne i prywatne)
majg coraz mniejsze srodki na niezbedne inwestycje poprawiajace jakosé zycia mieszkancow.
Ponadto, zmiany stylu 2zycia wynikajgce z wprowadzenia zalecen dotyczgcych ograniczenia
bezposrednich kontaktéw spotecznych wywarty znaczacy wpltyw na codzienne zycie wielu oséb,
powodujac powazne zmiany w psychice (w szczegoélnosci oséb mtodych i starszych) oraz nagte
zmniejszenie aktywnosci (modyfikacja przyzwyczajen). Przy licznych problemach spoteczno-
gospodarczych rodzi to ryzyko zastoju i powolnej marginalizacji obszaru SSGD. Konieczne jest
skierowanie mozliwie duzych srodkéw finansowych z budzetu LSR, aby wyréwnac¢ te braki.

Potrzeby sg tym wigksze, ze obszar LSR musi by¢ atrakcyjny nie tylko w oczach jego statych
mieszkancow, ale takze setek tysiecy odwiedzajagcych go co roku turystéw. Ws$rod nich sg
mieszkancy wielkich miast i obcokrajowcy, ktérzy oczekuja, ze bedzie tu na nich czekat podobny (albo
i wyzszy) standard infrastruktury i ustug, jak w domu. Rodzi to ogromna presja na lokalne
samorzady i przedsiebiorcow, aby dostarczaé najnowoczesniejsze i najbardziej atrakcyjne
rozwigzania inwestycyjne.

Szansg na poprawe wskaznikow zatrudnienia i zarobkéw mieszkancéw jest rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy. Ogdélnie poziom przedsiebiorczosci
na obszarze SSGD jest wysoki i przekracza $rednig ogdlnopolskg (ale pozostaje ponizej $redniej
wojewodzkiej). Na koniec 2021 r. do rejestru REGON byto wpisane $rednio 129 podmiotéw na kazdy tysiac
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mieszkancow, z tego 103 osoby na kazdy tysigc mieszkancow wykonywato dziatalno$¢ gospodarczg jako
osoby fizyczne.

Trzeba tu jednak zaznaczy¢, Zze Srednie wartosci sg silnie zaburzane przez gmine Mielno, w ktérej
wskazniki przedsiebiorczosci sa rekordowe. Pomijajgc ten jeden wynik $rednie dla pozostatego
obszaru SSGD spadajg ponizej wartoéci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i Polski (113,8
podmiotow w REGON/1000 mieszkancéw i 90,9 osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg/1000 mieszkancow). Potwierdza to konieczno$¢ dalszego wsparcia dla podmiotéw
gospodarczych z obszaru LSR.

Tabela 8.Poziom rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD w 2021 r.

. . . osoby fizyczne prowadzace
Obszar: podmioty wpisane d? r_ejestru dziatalnos¢é gospodarcza na
na 1000 ludnosci .
1000 ludnosci

Polska 128 91

woj. zachodniopomorskie 145 107
Srednia SSGD: 129 103
Tychowo 71 55
Bedzino 120 94
Biesiekierz 134 112
Bobolice 93 74
Manowo 114 94
Mielno 336 274
Polanow 90 72
Sianow 122 97
Swieszyno 136 119
Dartowo - miasto 166 126
Stawno - miasto 132 92
Dartowo - gmina 123 103
Malechowo 93 71
Postomino 104 82
Stawno - gmina 95 81

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Struktura lokalnej gospodarki jest rozdrobniona — az 99,5% wszystkich firm to mikro- i mate
przedsiebiorstwa (zatrudniajgce od 0 do 49 oséb). Na obszarze SSGD dziatajg tylko dwa duze
przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 250 oséb (oba w miescie Stawno) i 68 Srednich przedsiebiorstw
(sposrod ktorych 19 znajduje sie tagcznie w miescie Dartowo i miescie Stawno). Nalezy jednak pamietac,
ze zapleczem gospodarczym catego obszaru jest miasto Koszalin, a wielu mieszkancéw obszaru SSGD
pracuje w tamtejszych instytucjach i firmach.

Srednio obszar SSGD charakteryzuje duzy udziat przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa oraz w sektorze przemystu i budownictwa. Poszczegdlne gminy roznig sie
jednak znacznie wtym zakresie — od typowo rolniczej gminy Tychowo, przez podmiejskg gmine
Swieszyno i przemystowg gmine wiejskg Stawno po nadmorskie Mielno czy Dartowo. Tak naprawde nie
mozna okresli¢ jednego profilu czy kierunku dalszego rozwoju dzialalnosci gospodarczej na
obszarze LGD - w kazdym wariancie prowadzitoby to do pominiecia waznych intereséw kilku gmin
czlonkowskich.

W toku konsultacji spotecznych wypracowano podejscie, ktére koncentruje sie na wskazaniu jako
kluczowe wsparcie dedykowane osobom mtodym (do 25 r.z), starszym (pow. 60 r.z.) i w niekorzystnej
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sytuacji w zakresie rozwoju ustug poprawiajacych warunki i standard zycia, zwigzanych z ich
podstawowymi, codziennymi potrzebami zyciowymi. Jako priorytetowe wskazano m.in. ustugi ochrony
zdrowia, w szczegoélnosci dotyczgce zdrowia psychicznego, rehabilitacji, fizjoterapii, ustugi
edukacyjne/rozwijajgce zainteresowania, opieka nad dzie¢mi, ustugi wspomagajgce i opiekuncze dla oséb
starszych, ustugi zagospodarowujgce czas wolny, ustugi zwigzane ze sportem, rozrywka i rekreacjg, strefa
beauty&wellness, ustugi gastronomiczne.

Okreslenie takiego profilu wsparcia wynika z okreslonej w LSR specjalizacji i ukierunkowania na
osiggniecie tylko najistotniejszych celédw rozwojowych. Jednoczesnie uczestnicy spotkan
warsztatowych, w zwigzku z duzym nasyceniem turystycznych obiektéw noclegowych i miejsc
krotkotrwatego zakwaterowania na wiekszosci obszaru LGD wskazali na potrzebe wykluczenia z
dofinansowania ustug zwigzanych z zakwaterowaniem zdefiniowanych w klasyfikacji kodow PKD pod
kodem 55.20.Z.

W kontekscie kreowania rozwoju gospodarczego obszaru LSR niewatpliwie mocng strong jest
sasiadowanie z miastem Koszalin. Stwarza to mozliwosci kreowania rozwoju w oparciu o wzajemne
relacje i interakcje, korzysci wynikajgce z zaplecza ktdre ofertuje Koszalin np. mieszkanie i prace, zaplecze
do inwestowania i magazynowania, rozwdj turystyki, dostepno$¢ kultury, opieki zdrowotnej, etc.
Dostepnos¢é komunikacyjna Koszalina zdecydowanie sie poprawita dzieki budowie drogi ekspresowej S6.
Wzajemne relacje w obrebie obszaru LSR wspierane bedg przez dalszy rozwdj partnerstwa i wspotpracy
pomiedzy podmiotami.

Turystyka jest wazng czescig lokalnej gospodarki, w szczegodlnosci w gminach nadmorskich. Lgcznie na
terenie SSGD dziatato w 2021 r. 391 obiektdw noclegowych, sposréd ktérych ponad potowa przypadata
tylko na jedng gmine — Mielno. Dwie kolejne gminy z rozwinieta bazg noclegowa to miasto i gmina wiejska
Dartowo. Na obszarze LGD nadal sg jednak miejsca, w ktérych ciezko o nocleg — na terenie gminy
Tychowo i gminy wiejskiej Stawno nie ma zadnego zbiorowego obiektu noclegowego (mozna tam jednak
skorzysta¢ z oferty agroturystycznej lub pokoi goscinnych). Laczna liczba obiektéw noclegowych
wzrosta od 2013 r. o prawie 100, zwiekszajgc sie o 1/3 wartosci wyjsciowej, ale wiekszos¢ nowych
obiektéw powstata w zaledwie czterech nadmorskich gminach: Mielno, Postomino, miasto Dartowo i gmina
wiejska Dartowo.

Wsréd funkcjonujgcych obiektéw kazdy znajdzie cos dla siebie — dziatajg tu hotele, pensjonaty, zespoty
domkdéw wypoczynkowych, osrodki wypoczynkowe, zaktady uzdrowiskowe, kempingi czy schronisko
miodziezowe. Ich oferte uzupetniajg drobni kwaterodawcy, ktérzy oferujg pokoje w domach lub
gospodarstwach rolnych. Wg. danych GUS w 2021 r. funkcjonowaty tu 134 obiekty z pokojami goscinnymi
oraz zaledwie 4 gospodarstwa agroturystyczne.

Powazna bolaczka jest sezonowos¢ lokalnej turystyki, ktéra dziata gtéwnie w miesigcach letnich.
Mimo wielu lat inwestowania w catoroczne atrakcje, jedynie 73 obiekty zbiorowego zakwaterowania
dziatajg nieprzerwanie przez caty rok (ponownie, ponad potowa z nich jest zlokalizowana w gminie Mielno).

Zasoby turystyczne obszaru SSGD nie ograniczajg sie jednak tylko do battyckich plaz. Turystéw przycigga
tutaj takze cenne dziedzictwo przyrodnicze, ktore polega réznym formom ochrony. Najwigkszg
powierzchnie zajmujg Obszary Chronionego Krajobrazu i obszary sieci Natura 2000. Wielbiciele
przyrody mogq tez odwiedzi¢ jeden z 20 rezerwatéw przyrody.
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Tabela 9. Formy ochrony przyrody na terenie SSGD.

Obszar . Obszar Rezerwat
. . Obszar ptasi -
Gmina Chronionego Natura 2000 siedliskowy przyrody lub
Krajobrazu Natura 2000 jego otulina
Tychowo X X X
Bedzino X X X X
Biesiekierz X X
Bobolice X X X
Manowo X X X
Mielno X X X X
Polanow X X X
Sianéw X X X X
Swieszyno X X
Dartowo - miasto X X
Stawno - miasto X X X X
Dartowo - gmina X X
Malechowo X X
Postomino X
Stawno - gmina X X X

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie geoserwis.gdos.gov.pl.

tacznie obszary prawnie chronione w postaci obszaréw chronionego krajobrazu, obszaréw Natura 2000
(ptasich i siedliskowych) oraz rezerwatdéw przyrody wraz z otulinami wystepuja na obszarze wszystkich
gmin cztonkowskich SSGD. Znajdujg sie tu tez liczne pomniki przyrody. Bogate zasoby przyrodnicze
wymagajg jednak szczegodlnej ochrony i edukacji mieszkancéw i turystow na temat ich wyjgtkowego i
wrazliwego charakteru.

Wystepujg tu tez liczne zabytki mi.in. mtyn wodny i elektrownia wodna o zbiorniku zaporowym w
miejscowosci Niedalino (gmina Swieszyno), koéciét neoromanski w Kikowie i neogotycki w Wicewie
(gmina Tychowo), starostwo - obecnie Urzad Miasta w Stawnie, Zamek Ksigzagt Pomorskich w Dartowie,
Dworek w Plesnej (gmina Bedzino), zesp6t latarni morskiej w Ggskach (gmina Mielno), park patacowy z
alejg dojazdowg w Domachowie (gmina Polandw), park miejski z alejami dojazdowymi w Sianowie, zespot
patacowy i folwarczny w Strzekecinie (gmina Swieszyno), mtyn wodny w Lejkéwku (gmina Malechowo),
zespot latarni morskiej w Jarostawcu (gmina Postomino), Zamek w Krggu (gmina Polandw), patac Parkowy
w Parnowie (gmina Biesiekierz).

Obiekty zabytkowe wraz z innymi cennymi dowodami przesziosci stanowig trzon lokalnych zasobéw
kulturowych. Uzupetniajg je liczne zjawiska niematerialne — podania, legendy, tradycje, zwyczaje.
Kultywowaniem lokalnych tradycji zajmujg sie poszczegdlni mieszkancy oraz cate ich grupy (np. zespoty
ludowe, kota gospodyn wiejskich czy grupy rekonstrukcji historycznej). Szeroko zakrojong dziatalno$é w
tym zakresie prowadzg tez lokalne instytucje kultury (osrodki kultury, biblioteki, swietlice).

Gléwnymi atrakcjami turystycznymi, ktére gromadzg najwieksze thumy odwiedzajgcych sg: Swieta Géra
Polanowska, Elektrownia Szczytowo-Pompowa w Zydowie (gmina Polandéw), Pomnik Ziemniaka w
Biesiekierzu, ogrody tematyczne Hortulus w Dobrzycy (gmina Bedzino), kgpielisko ,Rajska Plaza” w
Poroscie (gmina Bobolice), przystan kajakowa w Grabowie (gmina Malechowo), gtaz narzutowy , Trygtaw”
w Tychowie, poniemieckie bunkry w Mielnie, latarnia i port morski w Dartowie, Pomnik Morsa w Mielnie.
Warto réwniez zaznaczyé, ze waznym walorem obszaru dziatania SSGD czesto odwiedzanym przez
turystow jest teren nadmorski, szerokie plaze osiggajgce miejscami do 100 m, pokryte czystym piaskiem
kwarcowym (unikatowy w skali Europy).



) ) ¢ ) . 2023 -2027
Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania

Turystow przyciggajg tez na obszar LSR liczne, rozpoznawalne imprezy i wydarzenia, jak:
Miedzynarodowy Zlot Motocykli w Polanowie, Zlot Morsow w Mielnie, Miedzynarodowy Zlot Historycznych
Pojazdow Wojskowych w Dartowie, Dozynki Gminne, Festiwal Smakdw w Biesiekierzu.

Obszar LSR ma takze duzy potencjat w zakresie turystyki rowerowej. Przebiega bowiem tedy
nadmorska trasa VeloBaltica i Stary Kolejowy Szlak (Mielno-Koszalin-Biatogard-Pita). W planach
wojewoddztwa zachodniopomorskiego na najblizsze lata jest takze stworzenie potgczenia na trasie
Koszalin-Polanéw (Trasa Patacéw i Zamkow) oraz Postomino-Stawno-Polanéw (Trasa Watu
Pomorskiego).

Grafika 4. Planowana sie¢ tras rowerowych w wojewoédztwie zachodniopomorskim:
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Potudniowa cze$¢ obszaru SSGD, pomimo posiadanych atutéw dla rozwoju funkcji turystycznej,
przegrywa z atrakcyjnoscig gmin nadmorskich. Nie oznacza to jednak, ze nie jest mozliwe rozwijanie
funkcji turystycznej. Wymagaé to bedzie nie tylko ksztaltowania infrastruktury turystycznej, ale
przede wszystkim dalszego budowania rozpoznawalnosci i indywidualnej marki, by¢ moze
alternatywnej do powszechnej turystyki wybrzeza. Przestrzen SSGD dysponuje przede wszystkim
unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz potencjatem dziedzictwa kulturowego. Umozliwia to rozwdj
turystyki aktywnej, wtym m. in. wodnej, rowerowej, pieszej oraz turystyki doznan. Bliskos¢ miejsc
turystycznych wybrzeza moze by¢ atutem w kontekscie sprzedazy tej oferty. Poszczegodlne gminy
powinny kreowacé i rozwija¢ sieciowg oferte turystyczna, bazujac na swoich atrakcjach, taczac je w
pakiety tematyczne.

Niestety, mimo atrakcyjnosci dla oséb przyjezdnych, obszar SSGD zmaga sie z wieloma problemami
w obszarze wigczenia spotecznego i aktywnosci mieszkancow. LGD dziata bowiem m.in. na terenie
dawnych osiedli PGR i jednego z zagtebi bezrobocia (w szczegdlnosci poza sezonem letnim). Prace
traca tez systematycznie osoby zwigzane do tej pory z sektorem rybackim. O skali problemu $wiadczy
fakt, Zze ponad potowa gmin cztonkowskich zostata uznana za zagrozone trwatg marginalizacjg i zaliczona
do Specjalnej Strefy Wigczenia wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Skale zagrozenia wykluczeniem spotecznym wsrdd mieszkancow dobrze obrazuje zasieg korzystania z
pomocy spotecznej. W latach 2014-2021 na obszarze SSGD wyraznie zmniejszy! sie ten odsetek — z
12,4% do 4,8% (ponad dwukrotny spadek). Wéréd gmin cztonkowskich najnizszym udziatem moze
poszczyci¢ sie gmina Manowo (zaledwie 1,5%), zas najwiekszy problem stanowi liczebnos$¢ beneficjentow
GOPS/MOPS w gminach Tychowo i Polanéw.

Tabela 10. Odsetek beneficjentow pomocy spotecznej w ludnosci ogoétem:

Obszar: Odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym [%]

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Polska 7,7 7,1 6,5 57 5,1 4,6 4,2 3,7
woj. zachodniopomorskie 8,5 7,7 6,9 6,0 5,4 4.8 43 3,9
Srednia SSGD 12,4 11,0 10,2 8,8 7,6 6,7 59 4,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Mimo znacznego ograniczenia zasiegu korzystania z pomocy spotecznej w ostatnich latach, srednia dla
obszaru SSGD jest wyzsza niz w wojewddztwie i Polsce. Konieczne sg wiec dalsze dziatania na rzecz
aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow. Szczegolnie, ze obszar LGD charakteryzuje tez
wigksze niz $rednio zagrozenie biedg wsréd dzieci i mtodziezy. Srednio zasitkiem rodzinnym objete
jest 19,4% dzieci w Polsce i 17,7% dzieci w wojewoddztwie zachodniopomorskim. Jednak na obszarze
SSGD z pomocy takiej korzysta $rednio 20,8% dzieci do lat 17, a w przypadku gminy Polanéw odsetek
ten siega az 30,9%.

Dziatalno$é w zakresie wiaczenia spotecznego prowadzg na obszarze SSGD poszczegdlne samorzady
gminne, osrodki pomocy spotecznej, Powiatowe Centra Pomocy Spotecznej, Powiatowe Urzedy Pracy
oraz liczne organizacje pozarzadowe. Dotychczasowa aktywno$¢ mieszkancow koncentrowata sie tez
wokot lokalnych instytucji kultury (biblioteki, osrodki kultury, muzea) oraz $wietlic wiejskich. Dzieki
dziatalno$ci lokalnych lideréw na obszarze SSGD mozna zauwazyé rosngcg aktywnos$¢ i samoorganizacje
mieszkancow (zarbwno w grupach nieformalnych, jak iw coraz liczniejszych stowarzyszeniach,
fundacjach, klubach sportowych, czy kotach gospodyn wiejskich).

Srednio na kazde 1000 mieszkancow obszaru SSGD dziata 4,53 organizacji pozarzadowej, to wynik
lepszy od sredniej dla wojewddztwa i Polski (odpowiednio: 4,46 i 4,09). Wérdd nich sg trzy typy organizaciji
szczegolnie popularne na wsiach: Ochotnicze Straze Pozarne, kluby i zrzeszenia sportowe oraz Kota
Gospodyn Wiejskich.
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Tabela 11. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow:

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000
Obszar: mieszkancow
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Polska 7,7 7.1 6,5 57 5,1 4,6 4,2 3,7
woj. zachodniopomorskie 8,5 7,7 6,9 6,0 54 4,8 4,3 3,9
Srednia SSGD 12,4 11,0 10,2 8,8 7,6 6,7 5,9 4,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Jest to duzy potencjat tego obszaru, a aktywnos¢ mieszkancéw i lokalne organizacje pozarzgdowe bedg
kluczowe w efektywnym wdrazaniu nowej LSR.

W LSR przewidziano wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji w postaci konkretnych dziatan
przewidzianych w budzecie LSR, a takze takich, ktore realizowane bedg poprzez animacje w ramach
Zarzgdzania LSR. W ramach przedsiewzieé¢ LSR wsparcie moga uzyskaé wszystkie grupy okreslone
w PS WPR jako osoby w niekorzystnej sytuacji: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia, w tym mieszkancy osiedli po — PGR, migranci.

SSGD na podstawie analizy ludnosci oraz ich potrzeb wskazuje nastepujace grupy w niekorzystnej
sytuacji i grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR:

— Kobiety,

— Osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie,

— Osoby poszukujgce zatrudnienia,

— Osoby mtode (do 25r.z2.),

— Osoby starsze (powyzej 60 r.z.).
Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych:
Podczas dokonywanej analizy potrzeb i potencjatu w ramach udziatlu w ankietach, spotkaniach
konsultacyjnych, a takze podczas wizyt w punkcie konsultacyjnym biura LGD, zgtoszone zostaty uwagi
stwierdzajgce koniecznos$¢ dzialan majacych na celu szeroko pojete wiaczenie spoteczne i
aktywizacje. Wsréd grup docelowych, ktérych dotyczy¢ powinna interwencja majgca na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i zwiekszeniu aktywnosci wiekszo$é respondentéw
wskazata osoby bierne zawodowo i osoby bezrobotne z uwzglednieniem ludzi mtodych (do 25 roku
zycia) oraz osob po 60 roku zycia (senioroéw). Priorytetowe cele/obszary tematyczne, na ktorych
powinno koncentrowac¢ sie wsparcie w ramach LSR w opinii wiekszosci respondentéw ankiet to
stymulowanie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci w ramach wilgczenia w
obszarze przedsiebiorczosci poprzez wsparcie zaktadania i rozwijania dziatalnosci. Wykorzystanie
unikatowych atrakcji, a takze potencjatu turystycznego obszaru LGD byto réwniez poruszane podczas
prowadzonych konsultacji spotecznych. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy wskazali, ze
szansg na rozw¢j obszaru jest wedtug nich wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru LGD.
Zaznaczali jednoczesnie, ze rozwdj turystyczny uwzgledniaé¢ powinien lokalny kontekst i zasoby
oraz nowe wyzwania srodowiskowe i koniecznos¢ dostosowywania si¢ do zmian klimatycznych,
co znalazto odzwierciedlenie w zdefiniowanych potrzebach i potencjale obszaru LSR. Dodatkowo
uczestnicy warsztatow wskazywali na nierownomierny rozwdj ustug turystycznych i wykorzystanie
lokalnych zasobdw na obszarze LSR, wskazujgc obszary potozone w gtebi Igdu jako priorytetowe w
zakresie planowanego do udzielenia wsparcia. Duzg czes¢ dyskusji podczas spotkan konsultacyjnych
stanowity potrzeby, aktywnos¢ i dostepna oferta dla oséb miodych i senioréw zamieszkujacych
obszar SSGD. Opinie uzyskane podczas spotkan konsultacyjnych oraz w ramach warsztatéw
strategicznych gtéwnie od samych senioréw oraz od reprezentantéw instytucji publicznych dziatajgcych
na rzecz dzieci i mtodziezy wskazywaty na duze zrdéznicowanie oferty dla wskazanych wyzej grup
docelowych dostepnej na obszarze LSR. Rekomendacje, uwagi i opinie mieszkancéw zgromadzone na
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etapie analizy potrzeb i potencjatu LSR podczas spotkan konsultacyjnych, w ramach wypetnionych ankiet,
prac w zespole roboczym ds. opracowania LSR, oraz w ramach uwag zgtoszonych podczas wizyt w
punkcie konsultacyjnym w biurze LGD i podczas e-konsultacji wptynety na ostateczny ksztatt pomogty
zidentyfikowaé najistotniejsze potrzeby i zdefiniowano potencjat, w oparciu o ktory okredlone bedag
obszary, na ktérych koncentrowac sie bedzie nowa LSR.

ROZDZIAL V. SPOJNOSC KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Lokalna Strategia Rozwoju to spéjny zestaw operacji majgcych na celu zaspokojenie lokalnych potrzeb,
ktory przyczynia sie do osiggniecia celéw UE odno$nie inteligentnego, zrobwnowazonego i sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu rozwoju.

Na obszarze dziatania LGD Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa Dziatania realizowane bedag
dziatania finansowane z dwoéch funduszy. RLKS w ramach Programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027 - EFS+ stuzy¢ bedzie realizacji celu
szczegotowego (h) w zakresie aktywnej integracji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotne;j
i kulturalnej. Natomiast podejscie LEADER jako instrument RLKS w ramach EFRROW bedzie realizowac
cele szczegolowe w zakresie rozwoju obszarow wiejskich, w tym przede wszystkim promowanie
zatrudnienia, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki.

Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze srodkéw dostepnych w LSR, beneficjenci dziatan
LSR beda mogli aplikowa¢ réwniez o inne srodki wsparcia zewnetrznego. W LSR wprowadzono zatem
mechanizmy zapewniajgce spdjnosc i komplementarnos¢ wsparcia.

Komplementarnosé, spéjnos¢ i synergia LSR bedzie realizowana w dwoéch etapach, na etapie
programowania oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania
komplementarnosé, spéjnos¢ i synergia zostaly zapewnione przy tworzeniu LSR, okreslaniu jej
specjalizacji i ukierunkowania na osiggniecie najistotniejszych celéw priorytetowych
zdiagnozowanych na obszarze SSGD. Przeprowadzone konsultacje i wspdtudziat szerokiego grona
partneréw w procesie powstawania LSR pozwolit na zintegrowanie lokalnych srodowisk, ktére dostrzegaja
w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego regionu problemoéw. Dotyczy to
zaréwno sektora publicznego, spotecznego - reprezentowanego przez szereg lokalnych stowarzyszen, jak
i przedsigbiorcow reprezentujgcych rézne kierunki rozwoju (warto$¢ dodana podejscia LEADER).

W toku konsultacji spotecznych wskazano wraz z mieszkancami najpilniejsze potrzeby i wybrano
obszary, na ktérych skoncentruje sie wsparcie w ramach LSR. Pod uwage wzieto mozliwosci
finansowania inicjatyw w ramach innych programow (regionalnego, krajowych itp.) w taki sposéb, aby nie
powiela¢ dostepnego wsparcia, a raczej uzupetniac istniejgce mozliwosci o elementy istotne z punktu
widzenia LSR.

Skuteczne zarzgdzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dziatah na szczeblu
lokalnym z warunkami tworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajgce kierunki rozwoju
regionow, a nawet kraju.

W przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju SSGD w poszczegdlnych celach zintegrowano dziatania
podejmowane przez rdézne grupy interesariuszy: jednostki samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorcéw, organizacje pozarzadowe i mieszkancéw. LSR jest spdjna z poszczegdlnymi
dokumentami strategicznymi dla obszaru dziatania LGD na poziomie gmin cztonkowskich, powiatu
koszalinskiego, stawienskiego, biatogardzkiego i wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Podstawowymi dokumentami programowymi, z ktérymi Lokalna Strategia Rozwoju LGD SSGD jest
zgodna sa:
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Plan Strategiczny Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 w zakresie COOP(77) — Wspotpraca,
obszar interwencji: | 13.1. - LEADER/Rozwd¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). Realizowany
wskaznik: O.31. Liczba wspartych lokalnych strategii rozwoju (LEADER) lub dziatan przygotowawczych

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021 — 2027 cel szczegdtowy: ESO4.8. Wspieranie
aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuaciji
(EFS+). Realizowane wskazniki: Bezrobotni, w tym dtugotrwale bezrobotni; Osoby bierne zawodowo;
Uczestnicy poszukujgcy pracy po zakonczeniu udziatu w programie; Uczestnicy uzyskujgcy kwalifikacje
po zakonczeniu udziatu w programie; Uczestnicy pracujgcy po zakohczeniu udziatu w programie.

Zadania przyjete do realizacji w LSR sg spoéjne ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 w zakresie nastepujgcych celow:

1. Cel strategiczny — Otwarta spotecznosc¢, przede wszystkim cel kierunkowy 1.2 Wigczenie spoteczne
i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu;

2.  Cel strategiczny — Dynamiczna gospodarka, przede wszystkim cel kierunkowy 2.2 Wzmocnienie
gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu;

3. Cel strategiczny — Sprawny samorzad, przede wszystkim cel kierunkowy 3.3 Zapewnienie
zintegrowanej i wydolnej infrastruktury.

Cel 1. Wiaczenie spoteczne oraz poprawa warunkoéw i standardu zycia mieszkancéw obszaru LSR
wykazuje spojnosc z nastepujagcymi dokumentami:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:

Cel: 1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg (Wskaznik:
Wspodtczynnik Aktywnosci zawodowej wg BAEL). Cel: 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
(Wskaznik: Naktady inwestycyjne (w cenach biezgcych) na 1 mieszkanca), Cel: 2.2. Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym (Wskaznik: Wskaznik przezywalnosci
przedsiebiorstw — trzy lata od zatozenia dziatalnosci gospodarczej (osoba fizyczna)

Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegdtowy Il Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa,
Kierunek interwencji: 111.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy (wskaznik: Osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym na wsi)

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030:
Cel 1.2 Wigczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu
(wskaznik: wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w wieku 16-64 lat)

Strategia terytorialna Partnerstwa Strefy Centralnej z 2021 roku:
Cel 4: Rewitalizacja zdegradowanych spotecznie i ekonomicznie obszaréw wiejskich (wskazniki: liczba
mieszkancow na terenach wiejskich)

Strategia Terytorialna Zwigzku ZIT Obszaru Funkcjonalnego Stawna 2021-2027 (projekt):

Cel 1: atrakcyjne miejsce do zycia blisko natury — zintegrowana spotecznos¢ zyjgca w estetycznej
i w zrownowazony sposOb zagospodarowanej przestrzeni publicznej, z dostepnymi ustugami
poprawiajgcymi jakos¢ zycia. Cel 3: konkurencyjna gospodarka — dobre rozwijajgca sie réznorodna,
konkurencyjna , perspektywiczna dziatalnos¢ gospodarcza, wykorzystujgca w sposéb zrownowazony
lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kolobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1: Rozwiniecie sieci wspotpracy w ramach KKBOF. Cel strategiczny 2: Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz mozliwosci rozwoju mieszkancéw KKBOF.
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Strategia Rozwoju Gminy Polanéw na lata 2016-2025, cel strategiczny 1: rozwoj przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej potencjat ekologicznej gminy, dziatanie 1.3.4 wspieranie witgczenia spotecznego
(wskazniki: spadek liczby osob bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem)

Strategia Rozwoju Gminy Dartowo na lata 2015-2025, cel strategiczny: Rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej - Gmina Dartowo bezpieczna i przyjazna dla mieszkancéw i turystow, cel
operacyjny: Aktywizacja iintegracja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym (wskazniki: ilos¢
szkolen i kurséw dla osob zagrozonych wykluczeniem)

Strategia Rozwoju Gminy Swieszyno na lata 2021-2030, cel 6: wzrost bezpieczenstwa oraz poprawa
zycia mieszkancow  (wskazniki: liczba obiektdw dostosowanych do potrzeb oso6b z
niepetnosprawnosciami)

Strategia Rozwoju Gminy Manowo na lata 2021-2027, cel strategiczny 1: tworzenie warunkéw rozwoju
oraz sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania spoteczenstwa (wskazniki: liczba organizowanych
wydarzen spotecznych)

Strategia Rozwoju Gminy Malechowo 2030, cel operacyjny 2.1. Tworzenie warunkow dla nowych
inwestycji i rozwoju przedsiebiorczosci (wskazniki: liczba zorganizowanych wydarzen aktywizacyjnych),
cel operacyjny 1.3. Aktywizacja i integracja spoteczna mieszkancow gminy (wskazniki: liczba
zorganizowanych wydarzen aktywizacyjnych)

Strategia Rozwoju Gminy Postomino na lata 2016-2025, cel 1.6. podejmowanie dziatah na rzecz
wsparcia seniorow w ich integracji i petnym dostepie do oferty edukacyjnej, kulturalnej, ustug zdrowotnych,
rekreacji i wypoczynku (wskazniki: liczba osdb starszych korzystajgcych z projektow, ktorych celem byto
poszerzenie i podnoszenie poziomu swiadczonych ustug dla oséb starszych)

Strategia Rozwigzywania Problemoéow Spotecznych Gminy Malechowo na lata 2021-2026, cel
strategiczny 3: podniesienie jakosci zycia os6b starszych oraz os6b niepetnosprawnych (wskazniki: liczba
0sOb w wieku poprodukcyjnym)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Manowo na lata 2021-2026, cel
strategiczny 2: przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu oséb starszych i niepetnosprawnych oraz
wzmocnienie ich aktywnosci spotecznej (wskazniki: liczba oséb objetych wsparciem niefinansowym(> 20
0s./rok)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Stawienskim na lata 2016-2023, cel
strategiczny: aktywizacja os6b starszych do uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej (wskazniki: liczba
0s0b uczestniczgcych w dziataniach zwigzanych z realizacje strategii)

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Powiecie Koszalinskim na lata 2016-2024, cel
operacyjny: przestrzen spoteczna otwarta na potrzeby oséb starszych

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Darlowo na lata 2021-2027(projekt),
cel strategiczny 2: zwigkszenie efektywno$ci systemu pomocy i integracji, w szczegdlnosci osob
starszych, niesamodzielnych i z niepetnosprawnosciami (wskazniki: liczba podjetych inicjatyw
promujgcych aktywne postawy oraz samopomoc)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Darlowo na lata 2021-2027, cel
strategiczny 3: wspieranie oséb starszych oraz osob niepetnosprawnych, (wskazniki: liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym)

Cel 2. Wzmocnienie potencjatu i atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR w oparciu o rozwdj
zrownowazony i lokalne zasoby koresponduje z nastepujgcymi dokumentami:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:



) ) 2023 -2027
Lokalna Strategia Stowarzyszenia

Cel szczegotowy 1: Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym, kierunek interwencji 1.4 Rozwd¢j infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030
Cel szczegotowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu $srodowiska, Kierunek interwenc;ji: 11.3.
Rozwdj infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi i matych miast

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030:

Cel 2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu (Wskaznik: Udziat
pracujgcych w duzych i srednich firmach w stosunku do ogdtu zatrudnionych, Wskaznik zatrudnienia (w
odniesieniu do ogotu mieszkahcow)), Cel 3.2 Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych Wskaznik: Udziat
wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdétem budzetéw gmin, powiatow i wojewddztwa), Cel 3.3
Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030, cel szczegdtowy 2: wzmocnienie roli kultury w
budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich

Strategia terytorialna Partnerstwa Strefy Centralnej z 2021 roku: cel 3: zréwnowazona turystyka
oparta na endogenicznych zasobach przyrodniczych i krajobrazowych (wskaznik: Liczba turystow
korzystajgcych z noclegéw)

Strategia Terytorialna Zwiazku ZIT Obszaru Funkcjonalnego Stawna 2021-2027 (projekt):

Cel 4: Zrownowazona i jakosciowo atrakcyjna turystyka oparta na poszanowaniu dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego — spojnie zdefiniowany obszar funkcjonalny na mapie turystycznej wojewddztwa
zachodniopomorskiego z rozwinieta infrastrukturg i produktami skierowanymi do turystéw krajowych
i zagranicznych

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kolobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Cel strategiczny 3: Zwiekszony stopieh integracji przestrzennej, zachowania zasoboéw naturalnych oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF

Strategia Rozwoju Gminy Polanéw na lata 2016-2025, cel strategiczny 2: doskonalenie stanu
infrastruktury technicznej i spotecznej, (wskazniki: liczba oséb korzystajgcej z infrastruktury)

Strategia Rozwoju Gminy Dartowo na lata 2015-2025, cel strategiczny 4: oprawa i ochrona srodowiska
naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego - Gmina Dartowo miejscem chronigcym srodowisko naturalne i
dziedzictwo kulturowe oraz rozwijajgcym sfere kulturalng i gospodarke turystyczng

Strategia Rozwoju Gminy Swieszyno na lata 2021-2030, cel 1: zwiekszenie dostepnosci mieszkancow
do aktywizacji sportowo-kulturalnej, (wskazniki: liczba nowych budynkéw)

Strategia Rozwoju Gminy Manowo na lata 2021-2027, cel strategiczny 1: tworzenie warunkéw rozwoju
oraz sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania spoteczenstwa, (wskazniki: liczba wymienionej matej
infrastruktury)

Strategia Rozwoju Gminy Malechowo 2030, cel strategiczny: rozwdj gospodarczy i turystyczny regionu,
cel operacyjny 2.2. podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej i rozwéj bazy turystycznej (promocja gminy),
(wskazniki: liczba udostepnionych obiektow turystycznych)

Strategia Rozwoju Gminy Postomino na lata 2016-2025, cel szczegdtowy 3.1. podwyzszenie jakoSci
oferty gminy w zakresie rekreacji i wypoczynku (wskazniki: Liczba mieszkancéw i turystéw korzystajgcych
z infrastruktury)

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Stawno na lata 2016-2025, cel 3: turystyka,
kultura, rekreacja oraz sport na najwyzszym poziomie (wskazniki: Liczba nowopowstatych obiektow
turystyki i rekreacji)
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Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Darlowo na lata 2016-2026, cel
strategiczny 2: wzmachnianie potencjatu rodzin, wspomaganie rozwoju dzieci i mtodziezy, przeciwdziatanie
uzaleznieniom i przemocy w rodzinie, cel operacyjny 2: poprawa jakosci ustug edukacyjnych, wsparcia
udzielanego dzieciom i mtodziezy oraz rozw¢j alternatywnych form spedzania czasu wolnego.

Rzetelna analiza dokumentéw strategicznych pozwolita na lepsze wpasowanie przyjetych priorytetéw
rozwoju okreslonych w LSR w kierunki rozwoju przyjete przez samorzady lokalne i regionalne. Dzieki
poznaniu zatozen niniejszych dokumentow, cztonkowie LGD posiedli lepszg orientacje, jakie konkretne
problemy sg najbardziej istotne dla spotecznosci lokalnej i Srodowiska, w ktéorym zyjg, a takze — jak je
rozwigzaé. Wiedza ta pomogta w wyborze kwestii kluczowych dla regionu — po to, aby przygotowana LSR
miata charakter spéjny i komplementarny w stosunku do dziatah juz podjetych bgdz planowanych przez
inne podmioty. Dzieki takiemu postepowaniu, dziatania LGD nie bedg sie powielaé z innymi, a
jednoczesnie mozliwe bedzie uzyskanie synergicznych efektow dziatan komplementarnych w stosunku do
projektow realizowanych przez inne podmioty.

Powyzsza analiza wskazuje na fakt, iz LSR LGD SSGD $ci$le taczy sie ze wskazanymi dokumentami
planistycznymi, poniewaz okreslone cele LSR majg swoje odzwierciedlenie we wskazanych strategiach.
Komplementarnos¢ wskazanych dokumentow zostata wykazana poprzez wzajemne uzupetnianie sie w
zakresie zdiagnozowanych potrzeb i okreslonych celéw, a co za tym idzie wskaznikéw. Ponad to nalezy
szczegolng uwage zwrécic na fakt synergii, ktéra zachodzi pomiedzy wskazanymi dokumentami
planistycznymi z obszaru LSR, poniewaz wspotdziatanie wynikajgce z dokumentow planistycznych w
zakresie spojnych problemdéw, grup docelowych, celéw i planowanych projektow powoduje, ze bedg to
dziatania skuteczniejsze niz pojedyncze projekty. Tutaj ogromng role odgrywa partnerstwo zaroéwno
wewnatrz LGD jak i poza, w ramach réznych sektoréw i grup intereséw. Wymaga to integracji w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzie¢, co bedzie realizowane poprzez spojnosé terytorialng strategii,
kierunkéw wskazanych w strategiach a dalej wdrazanie LSR oraz realizacje Planu Komunikac;ji.

Cele i przedsiewziecia okreslone w LSR wynikajg z diagnozy obszaru dziatania Stowarzyszenia
Srodkowopomorska Grupa Dziatania i wnioskéw ptyngcych z prac nad przygotowaniem analizy obszaru i
potencjatu.

Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzie¢ LSR sa zapewnione w wysokim stopniu. Sg one ze
sobg scisle powigzane, a rola LGD, jako lidera wdrazania LSR zapewnia realizacje podejscia w
sposob spdjny i uzupetniajgcy pozostate mozliwosci wsparcia dziatan na obszarze z innych zrédet.

Spojnos¢, komplementarnos¢ i synergia w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatar prowadzonych
w ramach okreslonych grup problemoéw, w dokumencie tym okreslonych jako przedsiewziecia, ktore w
efekcie majg przyczynic sie do realizacji celdw i osiggniecia okreslonej wizji rozwoju obszaru. Dotyczy to
rowniez zwigzkébw miedzy roznymi partnerami spotecznymi, gospodarczymi i publicznymi
zaangazowanymi w rozwoj lokalny obszaru.

We wszystkich przedsiewzieciach zaktada sie wudzial przedstawicieli réznych sektoréow w
podejmowaniu dziatan, inwestycji ukierunkowanych na osiggniecie wspolnych celéow rozwoju obszaru.
Dziatania wdrazane w ramach LSR bedg monitorowane przez LGD zaréwno na etapie podejmowania
decyzji o wyborze operacji w ramach LSR, jak i prowadzenia ewaluacji pod katem osigganych wskaznikow
produktow, rezultatow i oddziatywania na rozwéj obszaru.

Wszystkie przedsiewzigcia zaplanowane w LSR sg uzasadnione specyfikg obszaru i wynikajg z
koniecznosci zaspokojenia najistotniejszych potrzeb spotecznosci lokalnych, sg ze sobg Scisle powigzane,
wykazujg synergie i komplementarnos¢ w osigganiu obu sformutowanych celéw LSR.

W celu zagwarantowania osiggniecia wartosci dodanej podejscia LEADER w efekcie realizacji LSR
w celu osiagniecia zatozonych celéw LSR dokonano doboru zakreséw wsparcia, wyboru
dostepnych zrédet finansowania, jak réwniez zaplanowano mozliwie najefektywniejsze dostepne
metody wdrazania operacji (zastosowane tryby: w ramach EFS+ granty, w ramach PS WPR -
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konkurs, operacje grantowe i wlasne). Zaprojektowane cele LSR bedg osiggane realizacjg operacji z
wielu wzajemnie uzupetniajgcych sie zakresow. Zastosowanie podejscia LEADER/RLKS bedzie miato
zatem ogromny wplyw na rozwdj spoteczny, w tym wzrost potencjatu czitonkéw lokalnych
spotecznosci.

W sposob komplementarny, uwzgledniajgcy synergie i wzajemne uzupetnianie sie Swiadomie
podejmowanych dziatan finansowy strumien wsparcia skierowany zostanie na realizacje zaktadanych w
LSR przedsiewzie¢ dla efektywniejszego rozwigzania zdiagnozowanych problemow i osiggniecia
zatozonych celéw. Wzajemnie uzupelniajagce sie¢ wykorzystanie sSrodkéw finansowych
pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego+ przeznaczonych na realizacje celu nr 1. Wigczenie spoteczne
oraz poprawa warunkéw i standardu zycia mieszkancéw obszaru LSR oraz celu nr 2. Wzmocnienie
potencjatu obszaru LSR i atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o rozwdj zréwnowazony umozliwi
komplementarng interwencje w trzech obszarach tematycznych: spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym.

Przygotowana przez SSGD z udziatem lokalnej spotecznosci LSR przewiduje realizacje przedsiewzieé
wykazujacych synergie, wspoétdziatajgcych w osigganiu wyznaczonych celéw.

Srodki finansowe pochodzace z EFRROW skierowane zostang na wsparcie rozwoju lokalnego w
oparciu o nowoczesng infrastrukture, przedsiebiorczo$¢ z jednoczesnym poszanowaniem
warunkéw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego oraz z zachowaniem szczegdélnej wrazliwosci
na wymiar spoteczny rozwoju lokalnego (wlaczenie spoteczne oséb miodych, starszych, w
niekorzystnej sytuacji).

Wsparcie to zostanie uzupetnione projektami finansowanymi z funduszu EFS+ (1.1) ukierunkowanymi na
wsparcie aktywizacyjne na rzecz rodzin, spolecznosci i oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, a takze oséb biernych zawodowo poprzez ustugi
integracji spotecznej, edukacyjnej, zdrowotnej, zawodowej, o0 charakterze srodowiskowym integrujgcym
srodowiska lokalne np. uczestnictwo w kulturze, zwiekszanie kompetencji w zakresie spedzania czasu
wolnego. W ramach tego przedsiewziecia mozliwa bedzie rowniez profilaktyka wykluczenia
spotecznego przy wykorzystaniu srodowiskowych form aktywizacji spotecznej, skierowana przede
wszystkim do dzieci i mtodziezy

W celu maksymalizacji korzysci planowanych do osiggniecia jakie daje podejécie Leader, SSGD po
dokonaniu szczegdtowej diagnozy obszaru i priorytetyzacji potrzeb, dokonato stosownego doboru
zakresdw wsparcia, wskazujgc dwa gtéwne obszary, w jakich koncentrowaé sie bedzie planowana w
ramach LSR interwencja. Nalezy takze podkresli¢, ze wszystkie zaplanowane przedsiewziecia, takze o
charakterze infrastrukturalnym stanowic¢ bedg integralng, wynikajgcg z LSR, czes¢ szerszego dziatania i
bedg mie¢ w stosunku do siebie charakter komplementarny.

Dzieki wsparciu RLKS w formule bezposredniej w ramach regionalnego programu operacyjnego, na
etapie planowania finansowania Lokalnej Strategii Rozwoju wykorzystano mozliwos¢ zaangazowania
Srodkow finansowych z réznych funduszy UE. W celu realizacji przedsiewzie¢ w ramach LSR
zaangazowane zostang komplementarnie i zachowaniem efektu synergii dwa fundusze: EFRROW
i EFS+.

Réznorodnos¢ zrédet finansowania umozliwia dziatanie w sposéb wszechstronny, kompleksowy,
a tym samym efektywniejszy niz w przypadku korzystania z jednego funduszu. LGD dodatkowo
bedzie szukato mozliwosci dywersyfikacji zrodet finansowania wszystkich wykazanych celéw i
przedsiewzie¢ LSR poprzez aplikowanie o srodki z innych Zzrédet unijnych (m.in. ze $rodkéw
przeznaczonych na inne dziatania okreslone w FEPZ 2021-2027) i krajowych (m.in. konkursy na szczeblu
gmin, powiatu, wojewddztwa i ministerstw wiasciwych).
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Zintegrowanie i komplementarnos¢ wzgledem siebie finansowanych projektéw (oraz wzgledem
projektow finansowanych ze $rodkéw niedostepnych w ramach RLKS) zapewni wzmocnhienie
planowanych do osiggniecia efektow, zwiekszy efektywnos¢ podejmowanych dziatan zmierzajgcych
do osiggniecia zaplanowanych do realizacji LSR celéw oraz zapewni efekt kuli $niezne;j.

SSGD planuje aplikowaé o $rodki dodatkowe na poziomie krajowym w Programie Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021 - 2027 (FERS): Priorytet IV Spéjnos¢ Spoteczna i
Zdrowie: Dziatanie FERS.04.07 Wsparcie NGO w zakresie dostepnosci i wigczenia spotecznego.
Planowany w ramach dziatania projekt bedzie miat na celu podnoszenie potencjalu partneréw
spoteczny oraz organizacji pozarzadowych realizujacych zadania w obszarze wtaczenia i integracji
spotecznej, w szczegolnosci grantobiorcow, ktérzy beda realizowaé¢ projekty w ramach
przedsiewziecia 1.1 Wsparcie aktywnej integracji mieszkancéw. W ramach w/w obszaru zamierzamy
wdraza¢ dziatania stuzgce wzmacnianiu kompetencji merytorycznych i skutecznosci organizaciji
pozarzgdowych w zakresie niezbednym do $wiadczenia ustug w obszarze wtgczenia spotecznego (ustugi
i doradztwo eksperckie, szkolenia zwtaszcza dot. komunikacji spotecznej, zarzgdzania zasobami ludzkimi,
pracy z osobami w trudnej sytuacji zyciowej, wydarzenia sieciujgce, animowanie partnerstwa JST i NGO
itp.). Szczegodtowe kierunki i zakres wsparcia zostang wypracowane w dokumentacji aplikacyjnej
w oparciu o SzOP dla FERS oraz regulamin konkursu. Zgodnie z ogtoszonym harmonogramem naborow
wnioskéw o dofinansowanie konkurs zaplanowany jest w marcu 2024 r. Planowane w ramach projektu
dziatania sa komplementarne i szczegolnie istotne z punktu widzenia skutecznego wdrazania w
formule grantowej zaplanowanych w LSR wskaznikéw rezultatu celu 1. w zakresie aktywizacji
spoteczno — zawodowej.

Dywersyfikacja zrodet finansowania umozliwia dziatanie w spos6b kompleksowy, a tym samym
pozwala na efektywniejsze wdrazanie poszczegélnych celow LSR. Dlatego w ramach
przedsiewziecia 1.2 Wigczenie spoteczne mieszkancéw LGD zamierza ubiegac sie o dotacje Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej w Program wieloletnim na rzecz Oséb Starszych ,,Aktywni+” na lata
2021-2025. Gtéwnym celem programu jest zwiekszenie uczestnictwa oséb starszych we wszystkich
dziedzinach zycia spotecznego. Dziatania jakie planujemy realizowa¢ w ramach projektu sprzyja¢ maja
rozwijaniu sprawnosci fizycznej i intelektualnej seniordw, profilaktyce prozdrowotnej, zwiekszaniu
bezpieczehstwa oséb w wieku 60+, wspieraniu réznych form edukacji i spedzania czasu wolnego
odpowiadajgcych na potrzeby o0sob starszych, podnoszeniu kompetencji cyfrowych senioréow
i ksztattowaniu postaw stuzgcych wykorzystywaniu nowych technologii w zyciu codziennym.

Wszystkie zaplanowane w ramach projektu inicjatywy beda komplementarne i uzupetniajgce
do zdiagnozowanej na obszarze LSR oferty dedykowanej osobom starszym i prowadzi¢ beda
do wzrostu zaangazowania oso6b starszych w réznego rodzaju aktywnos¢ spoteczng oraz poprawy
warunkéw dla integracji wewnatrz- i miedzypokoleniowej oséb starszych przy wykorzystaniu
istniejacej infrastruktury spoteczne;j.

Dodatkowo, LGD planuje promowaé¢ wsrod potencjalnych beneficjentéw pozyskiwanie srodkéow
z innych zrédel, ktére mogtyby wesprzeé przedsigwziecia przewidziane w LSR. Przyktadem moga tu
by¢ dotacje Fundacji Orlen w ramach programu ,Moje miejsce na ziemi”, ktdrych celem jest
wspieranie mieszkancow w dziataniach na rzecz ich spotecznosci. O grant moga ubiegac sie: m.in.
lokalne organizacje, instytucje kultury, biblioteki, szkoty, przedszkola, OSP, KGW, samorzady, czy parafie.
Projekt dofinansowywane przez Fundacje Orlen dotyczy¢ mogg nastepujgcych obszaréw:
upowszechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji (np. doposazenie klubu sportowego, dofinansowanie
budowy skateparku); dziatalnosci na rzecz ochrony i promociji zdrowia (np. warsztaty na temat zdrowego
zywienia, ogolnodostepne treningi sportowe); przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
i ekonomicznemu (np. doposazenie swietlicy sSrodowiskowej, organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i mlodziezy, inicjatywy budujace wspoélnoty miedzypokoleniowe); podwyzszenia poziomu
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bezpieczehstwa publicznego; zachowania dziedzictwa historycznego oraz rozwoju edukaciji, kultury
i sztuki (np. renowacja lokalnych zabytkéw, upamietnienie osoby waznej dla mieszkancow, stworzenie
muralu, mobilne biblioteki); poprawy stanu srodowiska naturalnego oraz ochrony zwierzat (np. budowa
budek dla ptakéw czy uli miejskich, stworzenie ogrodu spotecznego), podnoszenia swiadomosci
ekologicznej na temat ekologii i zrbwnowazonego rozwoju (np. warsztaty zero waste, murale
pochtaniajgce smog). Dziatania dofinansowywane przez Fundacje Orlen sg spojne i komplementarne
z przedsigwzigciem 2.2 Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych LSR
i beda bezposrednio przyczynia¢ sie do osiggniecia celu 2 strategii: Wzmocnienie potencjatu
i atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR w oparciu o rozwéj zrownowazony i lokalne zasoby,
a podejmowane inicjatywy jednoczes$nie pozwalajg budowac kapitat spoteczny na lokalnym poziomie.
Dzieki temu podmioty inne niz LGD mogg finansowaé swoje dziatan z budzetu LSR oraz innych
zewnetrznych zrodet finansowania zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢. Poza aspektem finansowym
nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage na fakt, ze tego typu wspotpraca pomiedzy podmiotami na obszarze
LSR przyczynia sie do rozwoju partnerstwa tj. aspektu majgcego kluczowe znaczenie w szerokim i
innowacyjnym wdrazaniu LSR oraz pozostatych dokumentow planistycznych wskazanych powyze;.

W ramach przyjetego sposébu wdrazania LSR SSGD przewiduje mozliwosé realizacji
wielozakresowych naboréw wnioskow o wsparcie lub/i harmonizacje zakreséw tematycznych
nastepujacych po sobie naboréw wnioskow.

Ponad to dzieki podejsciu LEADER nastapi wsparcie niektérych grup beneficjentow w sposéb
odmienny od innych instrumentéw wsparcia, bedzie mozliwa realizacja projektéw wychodzgcych poza
granice administracyjne gmin i co wazne — zasada braku dominacji sektora publicznego.

Stosowanie réznych metod wdrazania LSR pozwala na zré6znicowane podej$cie w odniesieniu do
tematyki ogtaszanych naboréw wnioskéw np. zastosowanie formuly grantowej znacznie upraszcza
wdrazanie pomystow lokalnych organizacji, lideréw i innych podmiotow zaréwno na etapie przyznawania
pomocy, jak i rozliczania ograniczajac je do Biura, Rady i Zarzgdu LGD.

Realizacja operacji w partnerstwie pozwala na objecie wsparciem szerszej grupy odbiorcéw, a
formuta konkursowa gwarantuje prawidtowe, zgodne z wszelkimi normami wdrozenie projektéw oraz
rozwoj wspoétpracy pomiedzy LGD, beneficjentami i Instytucjg Zarzgdzajaca.

ROZDZIAL VI. CELE | WSKAZNIKI

W oparciu o analize potrzeb i potencjatébw obszaru LGD oraz wnioski z konsultacji spotecznych
sformutowano trzy kluczowe potrzeby, na ktérych zostanie skoncentrowane wsparcie ze srodkéow LSR:

1. Wiaczenie spoleczne — teren SSGD jest obszarem popegeerowskim, ktéry do dzi$ przejawia
problemy spoteczne przenoszone z pokolenia na pokolenie. Wiele osdb, pomimo poprawiajgcych
sie warunkow zatrudnienia na obszarze, nie jest zainteresowanych pracg i pozostaje nieaktywnych
zawodowo. Ta postawa dotyczy rowniez aktywnosci spotecznej i dziatan na rzecz swoich
spoteczno$ci. Obszar LSR wymaga wsparcia w zakresie wsparcia aktywizacyjnego na rzecz
rodzin, spotecznosci i os6b zagrozonych ubodstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz ich
otoczenia, a takze biernych zawodowo, poprawy dostepu do ustug integracji spotecznej,
edukacyjnej, zdrowotnej, zawodowej, o charakterze srodowiskowym integrujgcym sSrodowiska
lokalne (np. uczestnictwo w kulturze, zwigkszanie kompetencji w zakresie spedzania czasu
wolnego). Potrzebg wynikajgcg z aktualnych obszaréw problemowych jest rowniez profilaktyka
wykluczenia spotecznego skierowana do dzieci, mtodziezy, osob w niekorzystnej sytuaciji.

2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow — mimo licznych potencjatéw, obszar LSR wymaga
naktadéw na poprawe warunkow i standardu zycia mieszkancow, w tym wzmochienie potencjatu
lokalnego biznesu oraz aktywizacji zawodowej. Zmiany demograficzne i zmiany na rynku pracy
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w istotny sposob wptywajg zarowno na koniecznos¢ dostosowania dziatan aktywizacyjnych, jak i
inwestycji w dostosowanie infrastruktury sprzyjajacej wigczeniu do zmieniajgcych sie potrzeb
zwigzanych z codzienng aktywnoscig mieszkancéw, w szczegolnosci osdb miodych, senioréw i w
niekorzystnej sytuacji. Obszar LSR wymaga wsparcia w zakresie zaspokajania codziennych,
biezacych potrzeb zyciowych mieszkahcow.

3. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej — obszar LGD ma ogromny potencjat turystyczny i jest
licznie odwiedzany przez turystéw. Jednoczesnie jednak wystepujg tu cenne obszary chronione,
ktore stanowig oazy dzikiej przyrody. Dlatego konieczne sg dziatania na rzecz poprawy
dostepnosci infrastruktury w szczegdélnosci turystycznej (w tym zapewnienie dostepnosci dla oséb
Z niepetnosprawnosciami) i zachowania lokalnych zasobéw w sposéb zrownowazony, ktéry bedzie
uwzgledniat m.in. zasady ochrony srodowiska i przystosowywania sie¢ do zmian klimatycznych.

Zgodnie kluczowymi potrzebami obszaru LGD ukierunkowata wsparcie na rozwéj lokalny w oparciu
o przedsiebiorczos¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkéw przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego oraz z zachowaniem szczegdlnej wrazliwosci na wymiar spoteczny rozwoju
lokalnego.

Majgc na uwadze role LGD we wspieraniu wigczenia spotecznego szczegolny nacisk potozono na
potrzeby senioréw (osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia) i ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz
potrzeby zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup oséb w niekorzystnej sytuaciji.

W odpowiedzi na te potrzeby sformutowano dwa cele LSR, ktére majg zosta¢ osiagniete w najblizszych
latach. Do celéw LSR przyporzadkowano konkretne dziatania, pakiety powiazanych operaciji,
stuzgce rozwigzaniu wskazanych problemoéw. Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony bedzie
przy pomocy wskaznikéw produktu a jednoczesnie okreslone przedsiewziecia pozwolg na
osiggniecie wskaznikéw rezultatu (doprowadza do ich zmiany). W ramach LSR LGD przewiduje w
miare mozliwosci szeroki katalog obszaréw w jakich bedzie oferowa¢ wsparcie beneficjentom.

Do kazdego celu przypisano przedsiewziecia, ktére wskazuja, jakie typy operacji bedg wspierane z
budzetu LSR.

Przedsiewzigcie
Cel LSR (zrédto Zakres, grupa docelowa i tryb realizacji
finansowania)

Zakres:
—aktywna integracja mieszkancéw obszaru LSR
(typy projektéw okreslone w FEPZ).

Adresaci:
1. Wiaczenie V(\E/-;L;;;?Cciigcelowa, do ktérej bezposrednio jest kierowane
sPO;z;igsv: b 1.1 Wsparcie — osoby bierne zawodowo i zagrozone ubostwem lub
warunkow i aktywnej integraciji wykluczeniem spotecznym, o ktérych mowa w
standardu zvcia mieszkancow podrozdziale 4.2 pkt 1 b-o aktualnych wytycznych
mieszkaﬁc)c’,)w (EFS+) dotyczacych realizacji projektow z udziatem srodkéw
obszaru LSR EFS Plus w regionalnych programach na lata 2021-
2027 oraz ich rodziny i otoczenie, ktére zamieszkujg
obszar LSR.
Tryb:

projekt grantowy
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1.2 Wiaczenie
spoteczne
seniorow, ludzi

Zakres:

—rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej wigczeniu
spoftecznemu;

—miegkkie operacje miedzypokoleniowe, angazujgce
osoby miode i senioréw we wspdlne inicjatywy,
wydarzenia o charakterze integracyjnym,
artystycznym, rekreacyjnym, edukacyjnym.

miodych i oséb w | Adresaci:
niekorzystnej — sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
sytuacji pozarzgdowe);

(PS WPR) — sektor publiczny (przede wszystkim instytucje
kultury i podmioty dziatajgce w sferze wigczenia
spotecznego).

Tryb:
projekt grantowy, konkurs
Zakres:

— podejmowanie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej w
zakresie ustug codziennych ukierunkowanych na
potrzeby senioréw (osoby, ktére ukonczyty 60 rok
zycia), ludzi mtodych (do 25 roku zycia) lub/i oséb w

1.3 Rozwdj niekorzystnej sytuacji.
przedsiebiorczosci .
(PS WPR) Adresaci:

— osoby fizyczne, sektor gospodarczy (osoby
podejmujgce i osoby/podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg).

Tryb:
konkurs

2. Wzmocnienie
potencjatu i
atrakcyjnosci
turystycznej
obszaru LSR w
oparciu o rozwoj
zrébwnowazony i
lokalne zasoby

2.1 Nowoczesna

Zakres:

poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej, w
szczegolnosci turystycznej, rekreacyjno — sportowej i
kulturalnej (w tym zapewnienie dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami).

infrastruktura
(PS WPR) Adresaci:
sektor publiczny
Tryb:
konkurs
Zakres:

2.2 Wykorzystanie
lokalnych zasobow
przyrodniczych i
kulturowych
(PS WPR)

— wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych i
kulturowych do osiggania celéw klimatycznych i
wzmocnienia potencjatu turystycznego.

Adresaci:

— sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
pozarzgdowe);

— sektor publiczny

Tryb:
konkurs, projekt grantowy
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CEL 1. WLACZENIE SPOLECZNE ORAZ POPRAWA WARUNKOW | STANDARDU ZYCIA
MIESZKANCOW OBSZARU LSR.

Dlaczego to wspieramy?

Analizujgc rozwoj aktywnosci spotecznej nalezy zwroci¢ uwage na zjawiska o charakterze negatywnym,
ktére mialy miejsce w ostatnim czasie (starzenie sie spoteczenstwa, migracje mieszkancéw, utrudniony
lub brak dostepu do kultury, zubozenie Srodowisk senioralnych). Te kwestie moga wptywa¢ na poziom
aktywnosci spotecznej, poczucie tozsamosci, integracje spoteczng. Réwniez migrantom z reguty trudniej
odnalez¢ sie w nowej lokalizacji. Odptyw miodych wptywa na ubozenie poszczegdinych spotecznosci
lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie spoteczenstwa dotyka takze organizacji spotecznych, klubow
sportowych. Trwatos¢ istniejgcych struktur spotecznych moze by¢ wiec istotnie zagrozona przez zjawiska
demograficzne. Kwestia aktywnosci spotecznej to jeden z kluczowych obszaréw wsparcia LSR.

Obszar LSR to teren popegeerowski i zagrozony marginalizacja, ktory boryka sie z licznymi problemami
spoteczno-gospodarczymi. Brakuje tu atrakcyjnych i dostepnych przestrzeni, ktére mogtyby byé
wykorzystane do dziatan spotecznych, dostepnych takze dla osob z niepetnosprawnosciami. Nadal wazne
jest zatem rozwijanie nowoczesnej infrastruktury sprzyjajacej wiaczeniu. Bedzie miato to réwniez
istotne przetozenie na wzrost atrakcyjnosci zycia i pracy na obszarze LSR, w szczegélnosci wsréd
ludzi mtodych, jak rowniez atrakcyjnosci obszaru w kontekscie potencjatu turystycznego.

Konieczne jest zaréwno szerokie wigczenie i aktywizacja spoteczna mieszkancow, jak i wsparcie
lokalnego biznesu, aby mogt oferowac¢ swoim klientom atrakcyjne produkty i ustugi codzienne. Nalezy
réwniez zwrdci¢ uwage, ze aktywnos¢ spoteczna mieszkancow obszaru LSR, w szczegdlnosci oséb
miodych, starszych i w niekorzystnej sytuacji w duzej mierze zaleze¢ bedzie od ich stanu zdrowia, kondycji
oraz stopnia atrakcyjnosci oferty. Dlatego LGD przewiduje wielokierunkowe wsparcie w zakresie ustug
aktywnej integracji (w tym réwniez zawodowej), projekty na rzecz wtgczenia spotecznego oraz poprawe
dostepu do ustug w zakresie zaspokajania codziennych potrzeb.

Co zrobimy?

Przedsiewziecie 1.1 Wsparcie aktywnej integracji mieszkancow — dzieki sSrodkom EFS+ planujemy
szeroko zakrojone dziatania, ktore bedg przyczynia¢ sie do wigczenia spotecznego i poprawy szans na
rynku pracy mieszkancow, przede wszystkim osob mtodych. Np. dzieki szkoleniom, warsztatom i
specjalistycznym kursom nasi mieszkancy bedag mieli szanse na podniesienie swoich kwalifikacji, ale takze
na ciekawe spedzenie czasu wolnego. Wsparciem z LSR chcemy objgé 329 osob bezrobotnych i 192
osoby bierne zawodowo.

Przedsiewziecie 1.2 Wiaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji
— Srodki PS WPR zostang przeznaczone na zadania komplementarne wobec przedsiewzigcia 1.1, czyli
rozw¢j infrastruktury sprzyjajgcej wigczeniu spotecznemu (w szczegolnosci oséb mtodych, oséb starszych
i 0s6b w niekorzystnej sytuacji), m.in. rozwéj (budowa, przebudowa, modernizacja) i doposazenie
przyjaznych przestrzeni i obiektéw, w ktérych odbywaé sie beda aktywnosci lokalne, w tym
wyposazenie w nowe technologie wzmacniajace oferte, np. dostosowanie, doposazenie istniejgcych
budynkow instytuciji kultury - bibliotek, o$rodki kultury, muzea, domy kultury, $wietlice wiejskie, osrodki
samopomocy, kluby, centra aktywnosci itp. Przedsiewziecie obejmuje rowniez projekty miekkie -
miedzypokoleniowe, angazujgce osoby mtode i seniorow, a takze osoby w niekorzystnej sytuacji we
wspolne inicjatywy, warsztaty i szkolenia budujgce kompetencje, wydarzenia o charakterze integracyjnym,
artystycznym, rekreacyjnym, edukacyjnym, turystycznym itp.

Dzieki temu sfinansujemy 30 operacji z zakresu wtgczenia spotecznego.

Przedsiewziecie 1.3 Rozwoj przedsiebiorczosci - podejmowanie i/lub rozwéj dziatalnosci gospodarczej
w zakresie zaspokajania codziennych, biezacych potrzeb zyciowych mieszkancéw dedykowanych
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w szczegolnosci seniorom (osoby, ktére ukonczyly 60 rok zycia), ludziom mtodych (do 25 roku
zycia) lub/i osobom w niekorzystnej sytuacji. Majgc na uwadze niedostateczng dostepnosé ustug
publicznych przewiduje sie wsparcie ustug m.in. ochrony zdrowia, w szczegolnosci zdrowia psychicznego,
ustug opiekunczych (opieka nad dzieCmi, nad osobami zaleznymi), rehabilitacji, fizjoterapii, ustugi
edukacyjne/rozwijajgce zainteresowania, ustugi wspomagajgce dla osob starszych, ustugi
zagospodarowujgce czas wolny, ustugi zwigzane ze sportem, rozrywkg i rekreacjg, strefa
beauty&wellness, ustugi gastronomiczne.

Okreslenie takiego profilu wsparcia wynika ze specjalizacji LSR i ukierunkowania srodkéw na
osiggniecie tylko najistotniejszych celow rozwojowych. W tym przypadku LGD oczekuje od
wnioskodawcéw z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci, aby profil zgltaszanych operacji przyczyniat sie do
wigczenia spotecznego oraz poprawy warunkow i standardu zycia mieszkancéw obszaru LSR.

W toku projektowania LSR z udziatlem lokalnej spotecznosci w zwigzku z duzym nasyceniem
turystycznych obiektow noclegowych i miejsc krotkotrwalego zakwaterowania na wiekszosci
obszaru LGD wykluczono 2z dofinansowania operacje, ktérych giéwna dzialalnosé¢ jest
sklasyfikowana pod kodem PKD 55.20.Z. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego
zakwaterowania. Podklasa ta obejmuje zapewnienie zakwaterowania w cyklu dziennym lub tygodniowym
w specjalnie wydzielonych umeblowanych pokojach lub pomieszczeniach umozliwiajgcych mieszkanie,
przygotowywanie positkbw oraz spanie lub z warunkami do gotowania lub wyposazonymi kuchniami.
Moga to by¢ pokoje, apartamenty lub mieszkania w budynkach wielopietrowych lub zespotach budynkéw,
domki letniskowe lub domki kempingowe. Na postawie danych historycznych wynikajgcych z procesu
wdrazania LSR 2014 — 2022 (23) na przedsiewziecia dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci przeznaczono
50% srodkow (ponad 11 min.). Wtedy preferencja branzowa dotyczyta ustug gtdéwnie turystycznych i
sfinansowano w tym zakresie na tyle duzo operacji, aby uznac¢ ze wsparcie ze srodkéw LSR budowy lub
rozwoju obiektow okreslonych w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci pod tym kodem jest wystarczajace.

Planujemy, ze uda sie wesprze¢ 10 operacji z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci.
Co zrobimy dodatkowo?

LGD od lat podejmuje dodatkowe inicjatywy na rzecz wigczenia spotecznego mieszkancéw. W nowym
okresie strategicznym kluczowe bedzie nawigzanie partnerskich relacji z instytucjami pomocy spoteczne;,
stuzbami zatrudnienia i podmiotami ekonomii spotecznej. Rozwijana tez bedzie wspétpraca z sektorem
gospodarczym, majgca na celu biezgcg identyfikacje branz kluczowych z punktu widzenia LSR.

Jaki bedzie efekt dziatan?

Rezultatem pomocy udzielanej w ramach celu 1. bedzie liczba os6b objetych wspieranymi projektami
wigczenia spotecznego. Zaktadamy, ze wskaznik rezultatu osiggnie warto$¢ 200 oséb do 2029 r. Ponadto,
rezultatem dziatan w przedsiewzieciu 1.1 (finansowanym z EFS+) bedzie takze: liczba oséb, ktére
podniosty swoje kwalifikacje, liczba oséb poszukujgcych pracy i liczba oséb pracujgcych po opuszczeniu
programu.

CEL 2. WZMOCNIENIE POTENCJALU | ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ OBSZARU LSR W
OPARCIU O ROZWOJ ZROWNOWAZONY | LOKALNE ZASOBY

Dlaczego to wspieramy?

Obszar LSR posiada ogromny potencjat turystyczny i jest ttumnie odwiedzany zaréwno przez gosci z
Polski, jak i innych krajow. Dalsze wsparcie dla poprawy atrakcyjnosci turystycznej przektada sie na wzrost
dochoddéw branzy turystycznej i zatrudnionych w niej oséb. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury
wzmochi atrakcyjnos¢ obszaru w kontekscie turystycznym, ale réwniez bedzie oddziatywaé na
poprawe jakosci zycia mieszkancow na obszarze LSR.
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Dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe moze by¢ jednym z waznych aspektéw budowy lokalnej
tozsamosci i przyczynia¢ sie do budowy wiezi spotecznych i wzrostu aktywnosci spotecznej.
Eksponowanie i zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego otwiera $ciezki rozwoju, zaréwno
w odniesieniu do ksztattowania lokalnej tozsamosci, ale tez wyjgtkowosci miejsc zlokalizowanych na
obszarze LSR, przywigzania do tradycji. Pozwala réwniez ksztatltowaé funkcje turystyczna, ktéra
opiera¢ bedzie sie na lokalnosci, niepowtarzalnosci, wyjatkowosci. Dzisiejsi turysci nie zadowalajg
sie juz bowiem tradycyjnie pojmowanym wypoczynkiem potgczonym ze zwiedzaniem. Pragng oni wzig¢
udziat w czyms$ niecodziennym i wyjgtkowym, chcg by¢ zaskakiwani. Podrézni oczekujg pobytu w
wyjatkowym miejscu, ktdre zapewni im autentyczne, zywe emocje, zaangazuje wszystkie zmysty, zapewni
niebanalne osobiste doswiadczenia i niepowtarzalne wspomnienia.

Waznym jest jednak, aby rozwd@j turystyczny uwzgledniat lokalny kontekst i zasoby oraz nowe
wyzwania srodowiskowe i koniecznos$¢ dostosowywania sie¢ do zmian klimatycznych. Potencjat
przyrodniczy umozliwia rozwoj zielonej gospodarki, w tym réwniez turystyki przyrodniczej, np. zwigzane;j
z obserwacjg zwierzat, przebywaniem w czystym srodowisku lub aktywnej turystyki, itp.

Co zrobimy?

Przedsiewziecie 2.1 Nowoczesna infrastruktura - poprawa dostepnosci matej infrastruktury publicznej,
w szczegolnosci turystycznej, rekreacyjno — sportowej i kulturalnej (np. inwestycje w infrastrukture o funkcji
kulturalnej, inwestycje w pasie nadmorskim - plaza, wiaty i altany rekreacyjne, strefy rekreacji wraz ze
Sciezkami edukacyjnymi, skateparki, skwery i parki, zagospodarowanie zbiornikow wodnych, boiska,
szlaki rowerowe, Sciezki rowerowe, drogi rowerowe wraz z zagospodarowaniem towarzyszgcym).
Finansowane obiekty beda musialy uwzglednia¢ problematyke zrownowazenia srodowiskowego,
celéw w dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania do niej. Zaktadamy, ze wsparcie
LGD wystarczy na sfinansowanie 34 operacji z zakresu infrastruktury.

Przedsiewziecie 2.2 Wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych i kulturowych — ochrona,
zachowanie i promocja lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych przez organizacje wydarzen
kulturalnych, promocje dziedzictwa polskiej wsi (np. sztuka ludowa, stroje ludowe, zespoty piesni
tradycyjnych m.in. na bazie specyficznych lokalnie wystepujgcych wyréznikow) oraz zachowanie cennych
elementéw przyrody (np. edukacja ekologiczna). Wspieranie rozwoju, promocja atrakcji i dziatan
podnoszacych atrakcyjnos¢ poza sezonem letnim mogacych mie¢ wptyw na przedtuzenie sezonu
turystycznego.

Ze srodkéw LSR planujemy wesprze¢ 17 takich inicjatyw.
Co zrobimy dodatkowo?

LGD bedzie koordynowaé dziatania na rzecz stworzenia spojnej i atrakcyjnej oferty turystycznej obszaru
(np. udziat w spotkaniach z przedstawicielami wtadz i branzy turystycznej) przy zachowaniu
komplementarnosci wsparcia LSR z innymi zrédtami (np. w ramach FEPZ). Dodatkowo, LGD planuje
pozyskiwanie srodkow z innych zrodet, ktére mogtyby wesprze¢ dziatania w ramach przedsiewziecia 2.2.

Jaki bedzie efekt dziatan?

Rezultatem pomocy w ramach celu 2. bedzie liczba operacji przyczyniajgcych sie do realizacji na
obszarach wiejskich celow w zakresie zrownowazenia srodowiskowego oraz osiggniecia celow w
dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania do niej. Do 2029 r. planujemy zrealizowa¢ 30
takich operaciji.

W strukturze LSR znalazty sie przedsiewziecia:

¢ ukierunkowane szczegodlnie na osoby mtode i senioréw (1.1, 1.2, 1.3),
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o dedykowane osobom z grup w niekorzystnej sytuacji (wszystkie przedsiewziecia, przede
wszystkim 1.1 1.2),

e nastawione na poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan (1.2 i 2.2).

Przedsiewziecia oraz sposoéb ich realizacji wraz grupami docelowymi przedstawia zatgcznik nr 1 do LSR
— Cele i przedsiewziecia oraz. Planowany harmonogram kontraktacji srodkéw oraz osiggania
poszczegodlnych wskaznikéw zawarty jest w zatgczniku nr 4 do LSR - Plan wykorzystania budzetu LSR
oraz zatgczniku nr 2 do LSR - Plan dziatania.

Planowanie i wdrazanie strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne wpltywanie na
ditugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne. Umozliwi to rowniez
zarzgdzanie rozwojem SSGD w kolejnych latach ponad wystepujgcymi w srodowiskach lokalnych
ewentualnymi naturalnymi rozbieznosciami interesami, co bedzie waznym czynnikiem wzmacniajgcym
kapitat spoteczny SSGD.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych:
Cele i przedsiewziecia zostaly sformutowane w powigzaniu z wnioskami z uwag uzyskanych podczas

konsultacji spotecznych. Szeroko pojete wigczenie spoteczne to jeden z gtéwnych tematéw poruszanych
podczas spotkan konsultacyjnych oraz warsztatow, dotykajgcy problemu nieréwnych szans mieszkancéw
obszaru LSR, grup bedacych w niekorzystnej sytuacji czy obszarow zagrozonych trwatg marginalizacja.
Podczas spotkan mieszkancy wskazywali, ze niski poziom witgczenia spotecznego w m.in. w obszarze
przedsiebiorczosci stanowi powazny problem lokalnej spotecznosci, wymagajacy wsparcia aktywnej
integracji mieszkancow. Potwierdzajg to wprost wyniki przeprowadzonych badahn ankietowych, w
ktorych respondenci reprezentujgcy lokalng spotecznos¢ wskazali wsparcie zakladania i rozwijania
dziatalnosci, promocje przedsiebiorczosci jako jedng z pilniejszych potrzeb determinujacych
jakosé zycia mieszkancow. Ponadto uczestnicy spotkan i respondenci ankiety diagnostycznej
wskazywali na potrzebe inicjacji dziatan wspierajgcych rozwaéj i doposazenie przyjaznych przestrzeni i
obiektow, w ktérych odbywac sie beda dziatania aktywizujgce oraz integracyjne wspomagajgce wigczenie
spoteczne. Podczas spotkan konsultacyjnych oraz prac zespotu roboczego ds. LSR mieszkancy zwrdcili
uwage nie tylko na potrzebe inwestycji w infrastrukture sprzyjajgcg aktywnej integracji mieszkancéw, ale
takze na koniecznosc¢ dofinansowania inwestycji w infrastrukture turystyczna, rekreacyjno — sportowg
i kulturalng. We wsparciu stosownych projektow z zakresu infrastruktury realizowanych w
poszczegodlnych gminach uczestnicy konsultacji widzg szanse na wzmocnienie potencjatu turystycznego
i wzrost przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Osoby biorgce udziat w badaniach ankietowych wskazaty
rozwoj sciezek rowerowych, Sciezek pieszych i szlakéw turystycznych, a takze wielofunkcyjnych boisk,
placéw zabaw jako oczekiwane inwestycje. Mieszkancy zaznaczali, ze istnieje niedobdr tego typu
infrastruktury, a stan istniejgcej jest niezadowalajgcy. Tematem dyskusji w zespole roboczym ds. LSR byto
tez niewystarczajagce wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych i kulturowych.
Szczegbtowa analiza materiatu ze spotkan z mieszkancami, a takze zgtoszonych fiszek projektowych
potwierdza opinie o potrzebie rozwoju przestrzeni do aktywizacji spotecznej w oparciu
o zdiagnozowane na obszarze liczne lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe. Poprawe istniejgcej
sytuacji stanowi¢ moze wsparcie inicjatyw z zakresu ochrony, zachowania i promoc;ji lokalnych zasobdéw
przyrodniczych i Kkulturowych poprzez organizacje wydarzen Kkulturalnych oraz upowszechnianie
dziedzictwa polskiej wsi.

Z analizy materiatéw ze spotkan z mieszkancami, dotyczgcych uwag z zakresu sytuacji obszaru LGD,
wynika takze, widoczne réwniez w danych statystycznych, zagrozenie zwigzane z problemem migracji,
w tym szczegdlnie ludzi mtodych, czesto lepiej wyksztatconych poza obszar LGD — gtéwnie z terendw
typowo wiejskich. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy wskazywali w tym zakresie na tatwos¢ w
podejmowaniu decyzji 0 migracji, mogacg swiadczy¢ o niezadowoleniu z warunkoéw i standardu zycia
na obszarze LSR. Jednoczesnie w kontekscie migracji wskazywano na zmniejszanie sie liczby osob
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mtodych i oraz utrzymujacy sie szybki wzrost poziomu odsetka oséb starszych w strukturze
demograficznej obszaru LSR. Uwagi i opinie lokalnej spotecznosci, a takze wyniki przeprowadzonych
badan wskazaty na potrzebe podjecia dziatan z zakresu wiaczenia spolecznego oraz poprawy
warunkéw i standardu zycia mieszkancéw obszaru LSR, w szczegodlnosci oséb miodych i oséb
starszych.

ROZDZIAL VIl. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

LGD jako partnerstwo trojsektorowe wypracowuje zasady swojego dziatania w formule pogtebionego
partnerstwa, w granicach przewidzianych przepisami prawa. Dotychczasowe 17-lethie doswiadczenie
we wdrazaniu LSR stanowi podstawowy zasob, na ktérym oparte zostang procedury wdrazania LSR na
nowy okres programowania.

Zadania LGD dotyczg w szczegolnosci opracowania i wdraza LSR, w tym animacji spotecznosci lokalnej,
opracowania kryteriw wyboru i procedury wyboru operacji (oraz grantobiorcéw), przygotowania i
prowadzenia naboréw wnioskéw, wyboru operacji do finansowania oraz ustalania maksymalnej kwoty
wsparcia, przedktadania wnioskéw o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci przez podmiot
wdrazajgcy, monitorowania realizacji LSR, prowadzenia ewaluacji LSR.

Do wdrazania LSR LGD zapewnia infrastrukture techniczng, biurowa i wykwalifikowang kadre (prowadzi
biuro wyposazone w sprzet biurowy i komputerowy z dostepem do sieci telekomunikacyjnej i sieci Internet
i zatrudnia pracownikéw). Biuro LGD stuzy realizacji celéw i zadah Stowarzyszenia, prowadzi sprawy
organizacyjne i przygotowawcze miedzy innymi poprzez inspirowanie i podejmowanie dziatan na rzecz
Stowarzyszenia oraz pethg obstuge wszystkich organdéw Stowarzyszenia w zakresie spraw
administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Biuro LGD jest odpowiedzialne za organizacje ustug
doradczych, w tym bezptatnego $wiadczenia przez pracownikéw LGD doradztwa w zakresie
przygotowania wnioskéw o wsparcie i wnioskow o ptatnosc.

LGD posiada zestaw dokumentéw regulujgcych uprawnienia i zakres zadan poszczegodlnych organdw
(wykazane w rozdziale 1). Zapewniajg one przejrzysty, niedyskryminacyjny i efektywny sposob
wyboru operacji, ktére najlepiej osiggajg zatozone cele LSR. Pozwalajg one unikngaé konfliktéw
interesow i zapewniajg, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operac;ji.

LGD podejmuje czynnosci w celu dokonania wyboru operacji w oparciu o zatwierdzone przez Zarzad
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego:

— procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

— procedury niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych kryteriéw wyboru operacji,

— procedury wyboru i oceny grantobiorcoOw uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcéw w
ramach projektow grantowych, niebudzgcy watpliwosci interpretacyjnych szczegotowy opis
wyjasniajgcy ich znaczenie oraz sposob oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriéw.

Projekty w ramach LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami wiasciwymi dla danego
funduszu (EFRROW i EFS+), w tym przy uzyciu obowigzkowych i/lub rekomendowanych kryteridw
wyboru operacji/grantobiorcéw, w oparciu o regulaminy naboréw wnioskéw o wsparcie.

Wszelkie dokumenty i informacje zwigzane z dziatalnoscig LGD sg podawane do publicznej wiadomosci
na oficjalnej stronie internetowe;.

W kompetencji Zarzadu SSGD jest opracowanie i uchwalanie dokumentéw wynikajacych z procesu
wdrazania LSR i przeprowadzania naboréw wnioskéw, m.in: procedur wyboru i oceny operacji w
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ramach LSR, procedur wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektow grantowych uwzgledniajgcych
kryteria wyboru grantobiorcéw, kryteriow wyboru operacji i procedury ich ustalania, regulaminéw naboru
wnioskéw o wsparcie. W proces ten Zarzad LGD bedzie wigczac cztonkow LGD i spotecznos¢ lokalna.

Okreslenie sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru nastgpi zgodnie z wymogami okreslonymi dla
programow z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.

Za wybor operacji, ktore majg byC realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia
odpowiedzialna jest Rada Oceniajgca.

LGD okresli kryteria dostepu i wyboru operacji, ktérych zastosowanie zapewni jak
najefektywniejszy wybdér operacji najlepiej pasujacych do zaplanowanych do realizacji
przedsigewzig¢.

LGD okresli kryteria wyboru operacji o charakterze premiujagcym (rankingujacym). W zwigzku ze
specjalizacjg LSR, LGD moze ustanowi¢ takze kryteria wyboru o charakterze dostepowym
(zawezajace mozliwos¢ uzyskania wsparcia), ktére pozwolg ukierunkowa¢ wsparcie na operacje
najpetniej odpowiadajagce potrzebom obszaru LSR. LGD dokona wyboru operacji w sposéb
zapewniajacy wzajemne powigzania i synergie pomiedzy operacjami. LGD planuje to osiggna¢ np.
poprzez przeprowadzenie naboréw wnioskow o przyznanie pomocy obejmujgcych cate przedsiewziecie
albo synchronizowanie w czasie wzajemnie komplementarnych naboréw wnioskéw o wsparcie.

Kryteria wyboru operacji uwzgledniaja:
¢ ewentualne kryteria obowigzkowe w ramach EFS+ i FEPZ (przedsiewziecie 1.1),
¢ ewentualne kryteria obowigzkowe w ramach PS WPR (wszystkie przedsiewziecia z wyjatkiem 1.1),
e innowacyjnos¢ (przedsiewziecie 1.2 i 2.2, ocena uzalezniona od stopnia oryginalnosci),

e premiowanie operacji realizowanych w partnerstwie z podmiotami z obszaru LSR
(przedsiewziecie 1.2 i 2.2),

¢ premiowanie operacji dedykowanych lub pozytywnie oddzialywujacych na osoby miode
i/lub senioréw i/lub osoby z grup w niekorzystnej sytuacji (wynikajace z diagnozy obszaru),

e ocene wptywu grantu/operacji na osigganie celéw LSR (w tym wartosci planowanych do
osiggniecia wskaznikow produktu i rezultatu),

e zgodnos$¢ operacji z zasadami zréwnowazonego rozwoju i Europejskiego Zielonego tadu
(przedsiewziecie 1.1, 2.1 2.2).

Zarzadzanie rozwojem lokalnym bedzie opierato si¢ na poszukiwaniu innowacji i nowych
pomystéw (przedsiewziecie 1.2 i 2.2) oraz podejmowania szeregu aktywnosci na rzecz animowania
lokalnej spotecznosci w tym kierunku.

Przez innowacyjnos$¢ rozumie sie zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR
lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych (kontekst lokalny).

Stopien oryginalno$ci zmian w innowacyjnosci:

e Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktow, ustug,
proceséw lub organizacji.
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¢ Imitujgce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczgce nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci.

LGD planuje animacje na rzecz podejmowania dziatarh innowacyjnych (np. doradztwo, szkolenia,
wsparcie eksperckie, promocja dobrych praktyk), ale takze ich wdrazania (np. warsztaty kreatywne,
wizyty studyjne w ramach transferu wiedzy i doswiadczen).

LGD, zgodnie z wieloletnim doswiadczeniem, planuje szeroko wykorzystywaé formule projektéw
grantowych. Bedzie to podstawowy tryb realizacji w przedsiewzieciach: 1.2 i 2.2. W ramach tych dwéch
przedsiewzie¢ oceniane bedzie takze partnerstwo na obszarze LSR i innowacyjno$¢é proponowanych
rozwigzan. W przypadku braku mozliwosci realizacji zatozonych zadan przez wnioskodawcow, LGD
dopuszcza tu mozliwo$¢ przeprowadzenia operacji wtasnych.

W ramach LSR planuje sie wspieraé¢ przygotowanie koncepciji inteligentnej wsi lub/i wdrazanie jej
elementéw. Zakres wsparcia koncepcji inteligentnej wsi dotyczy wsparcia operacji realizowanych przez
beneficjentow w ramach oddolnych koncepcji inteligentnych wsi, obejmujgcych obszary wiejskie
oraz majgcych na celu wypracowanie efektywnych i niestandardowych rozwigzan miejscowych
problemoéw dzieki innowacyjnemu podejsciu. Rozwigzania te powinny uwzgledniaé uzycie technologii
cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy oraz wykazywac¢ korzysc dla lokalnej
spotecznosci, m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci ustug lokalnych lub
bezpieczehstwa, poszanowania srodowiska i klimatu, problemoéw dotyczgcych niedoinwestowania,
starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajgcej ilosci miejsc pracy, przepasci cyfrowe;.

LGD w ramach zastosowania réznorodnych metod aktywizacji spotecznosci planuje wspieraé¢
wspotprace z innymi podmiotami poprzez preferencje operacji realizowanych w partnerstwie
poprzez podmioty z obszaru objetego LSR (przedsiewzigcie 1.2 i 2.2).

Projekty realizowane w ramach LSR wspoétfinansowane z EFS+ beda wybierane i realizowane
zgodnie z politykami horyzontalnymi, o ktérych mowa w art. 9 rozporzadzenia 2021/1057, w
szczegolnosci z zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn oraz réwnosci szans i niedyskryminaciji.
Projekty wspoélfinansowane w ramach EFRROW dla interwencji 1.13.1 LEADER beda wybierane i
realizowane zgodnie z przepisami ustawy RLKS z uwzglednieniem zasad horyzontalnych
okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych:

Opinie i uwagi zebrane w tym zakresie podczas spotkan znajdg swoje odzwierciedlenie w lokalnych
kryteriach wyboru. W oparciu o uwagi zgtaszane w ramach konsultacji LGD uwzglednita koniecznos¢
wykluczenia z dofinansowania ustug sklasyfikowanych pod kodem PKD 55.20.Z. Planowane
przedsiewziecia 2.1 oraz 2.2 premiowaC bedg projekty wykorzystujgce lokalne zasoby przyrodnicze i
kulturowe z jednoczesnym poszanowaniem $rodowiska w  wyniku analizy uwag mieszkancow
pozyskanych podczas spotkan, w ktorych wskazywali na koniecznos$¢ lepszego i bardziej efektywnego
wykorzystania potencjatu unikatowych atrakgji, potencjatu turystycznego jako szanse na rozwoj obszaru
LGD.

ROZDZIAL VIil. PLAN DZIALANIA

Zaktadany przez LGD harmonogram wdrazania LSR wynika z narzuconych odgornie zasad — kamieni
milowych, ktére zostang okreslone w umowie o warunkach i sposobie realizacji LSR w odniesienia do
tempa kontraktowania srodkéw, zaréwno z PS WPR, jak i EFS+.
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Na podstawie informacji dostepnych w momencie tworzenia LSR, LGD sporzadzita zaktadany
harmonogram wydatkowania srodkdéw i osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu i rezultatu
(zatgcznik nr 2 i 4 do LSR). Bierze on pod uwage czas niezbedny na opracowanie dokumentacji
konkursowej, przeprowadzenie naboréw przez LGD oraz przede wszystkim — czas niezbedny na ocene
wniosku w UMWZ i zawarcie umowy przyznania pomocy. Przyjete wartosci wynikajg z danych
historycznych i realnego tempa wdrazania dotychczasowych LSR.

LGD zaktada, ze wydatkowanie $rodkéw PS WPR i EFS+ bedzie przebiegaé w miare réwnomiernie. SSGD
bedzie doktadaé wszelkich staran, aby LSR byta wdrazana mozliwie sprawnie i efektywnie, nawet
szybciej niz przyjeto we wstepnych zatozeniach. Jednak tylko w niewielkim stopniu jest to uzaleznione od
dziatan samej LGD.

Plan wdrazania LSR zakfada tez przeprowadzenie w pierwszej kolejnosci naborow, ktére poprawig
warunki techniczne i lokalowe w obiektach/przestrzeniach, ktére nastepnie zostang wykorzystane do
prowadzenia dziatan aktywizacyjnych, finansowanych w przedsiewzieciach 1.1, 1.2 i 2.2. Taka logika
interwencji pozwoli osiggng¢ mozliwie najlepsze i najszersze efekty.

Dla przedsiewzie¢ planowanych do realizacji poza wsparciem z PS WPR 2023-2027 i FEPZ nie okreslono
wskaznikéw produktu, poniewaz SSGD w trakcie wdrazania LSR bedzie aplikowaé o dodatkowe $rodki w
otwartych konkursach i po otrzymaniu dofinansowania zamierza uzupetni¢ wskaznik.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych:

Plan dziatania powstat z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancéw, opisanych szerzej
w rozdziatach VI CELE | WSKAZNIKI.

ROZDZIAL I1X. PLAN FINANSOWY LSR
Na srodki LSR sktadajg sie dwa fundusze:

e EFFROW (PS WPR) w kwocie tgcznej 4 162 500,00 euro (w tym 662 500,00 euro na
Zarzagdzanie LSR),

o EFS+ (FEPZ) w kwocie tgcznej 3 005 552,57 euro (w tym 478 391,57 euro KZiA). Wysokosé
srodkéw EFS+ dostepnych dla LGD bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego
procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

LGD ma po raz pierwszy mozliwosc realizacji wielofunduszowej LSR. Dzigki zaangazowaniu duzej puli
srodkow EFS+ mozliwe bedzie zaplanowanie szerokich dziatan aktywizacyjno-integracyjnych dla
mieszkancow i jednoczesne skoncentrowanie srodkow PS WPR na pozostatych obszarach, ktore w
konsultacjach spotecznych zostaty wskazane jako kluczowe.

Oprécz wsparcia w ramach RLKS bezposredniego (PS WPR 2023-2027 i FEPZ) SSDG przewiduje
réwniez pozyskanie srodkow z innych zrédet publicznych i prywatnych, w zwigzku z tym na biezgco
monitoruje mozliwos¢ wdrazania LSR z udzialem innych programéw na poziomie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym wspierajgcych aktywnos¢ mieszkancow wsi i stuzagcych poprawie
jakosci zycia na obszarach wiejskich. Wzieto pod uwage te zrdodta finansowania, z ktérych srodki
przeznaczane bedg na operacje zgodne z celem niniejszej LSR, a wiec wszelkie te, ktére moga przyczynic
sie do wigczenia spotecznego osob mtodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji, poprawy warunkéw
i standardu zycia mieszkancéw, wzmocnienia potencjatu i atrakcyjnosci turystycznej oraz poprawy
dostepnos$ci infrastruktury publicznej, sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej. Przewidziane aktualnie
dodatkowe zréodta finansowania sa w bezposredni sposéb powigzane z celami i przedsigwzieciami
oraz zostaty wskazane w rozdziale V LSR.

Ponadto przedsiewzigcia wpisujgce sie w cele LSR mogg byc realizowane przez LGD oraz inne podmioty
i partneréw szczegolnie z takich zrodet finansowania jak:
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e Srodki krajowe (Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Narodowe Centrum Kultury,
Narodowy Instytut Wolnosci itp.);

e Srodki Unii Europejskie w ramach innych programéw: FEPZ (dziatania inne niz RLKS), FERS,
Programy Interreg, FEnIKS, FERC)

o Krajowg Sie¢ Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

e $rodki prywatne (np. fundacje, jak: Fundacja Wspomagania Wsi, Fundacja BGK, Fundacja BOS,
Fundacja PZU, Fundacja Orlen, Polsko — Amerykanska Fundacja Wolnosci).

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spotecznych:

Przedstawiony budzet, w ktérym ponad 11 463 000,00 zt przeznaczony jest na wsparcie aktywnej
integracji mieszkancéw na obszarze LSR w ramach majgcego na celu wigczenie spoteczne oraz
poprawe warunkéw i standardu zycia mieszkahcow obszaru LSR. Alokacja stanowigca 39% catkowitego
budzetu odzwierciedla oczekiwania mieszkancéw dotyczgce priorytetowych dziatan, wyartykutowane
podczas konsultacji spotecznych. Zaréwno w badaniach ankietowych, jak i podczas spotkan
konsultacyjnych i warsztatow mieszkancy wskazywali na wystepujgce na obszarze niekorzystne zjawiska
spoteczne, gospodarcze i przestrzenne tj. mi.in: wyludnianie sie (depopulacja) obszaru, ujemne saldo
przyrostu naturalnego, silny proces starzenia sie ludnosci, wysoki poziom bezrobocia (7%), utrzymywanie
sie wysokiego odsetka bezrobocia wsrdd kobiet, niski poziom lokalnych wynagrodzen, duze rozdrobnienie
struktury lokalnej gospodarki czy sezonowos¢ lokalnej turystyki wptywajgce na pogtebiane sie wykluczenia
spotecznego wsréd mieszkancow obszaru LSR. Kwota 10 800 000,00 PLN zostata asygnowana na
inwestycje w nowoczesng infrastrukture publiczng w tym w szczegdlnosci turystyczna,
rekreacyjno — sportowg i kulturalng zgodnie z wynikami analizy zgtoszonych fiszek projektow,
zawierajgcych informacje nt. potrzeb i oczekiwah mieszkancow, potencjalnych wnioskodawcow.
Oczekiwania w zakresie wzmocnienie potencjatu i atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR m.in. poprzez
poprawe dostepnosci infrastruktury publicznej zgtaszane byty takze podczas spotkan konsultacyjnych,
warsztatow oraz w procesie e-konsultaciji.

ROZDZIAL X. MONITORING | EWALUACJA

Realizacja LSR bedzie podlega¢ statemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktére pozwolg na
szybka reakcje w przypadku zaistnienia problemow lub zagrozeh na kazdym etapie wdrazania.

Dziatania monitorujace bedg prowadzone na biezgco w ramach prowadzenia czynnosci zaplanowanych
przez LGD w Planie dziatania i Planie komunikacji (zwigzane z ogtoszeniem naboréw wnioskéw, promocjg
i komunikacjg z mieszkancami obszaru LSR oraz samym funkcjonowaniem LGD). Ocenie bedg rowniez
podlega¢ poziomy realizacji budzetu i wskaznikbw oraz poziom aktywizacji mieszkancéw jako
wnioskodawcédw w ramach naboréw. Proces monitoringu rozpocznie sie od pierwszego dnia realizacji
umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR az po dzien jej oficjalnego zakonczenia.

Za prowadzenie monitoringu odpowiada Biuro LGD. Dane monitoringowe w postaci zestawien i
opracowan analitycznych mogg tez by¢ przedmiotem posiedzen Zarzgdu, Rady lub Komisji Rewizyjnej.
LGD bedzie tez przekazywaé niezbedne informacje do instytucji nadzorujgcych wydatkowanie Srodkéw
PS WPR i EFS+ (przede wszystkim UMWZ). Dane do monitoringu bedg gromadzone od beneficjentéw,
grantobiorcéw i partneréw LGD. Sposobem pozyskania danych do monitoringu beda réwniez ewidencije i
rejestry prowadzone przez LGD dotyczgcych np. listy ztozonych wnioskéw o dofinansowanie, listy operacji
wybranych i niewybranych, listy obecnosci na szkoleniach/warsztatach, badan ankietowych
monitorujgcych beneficjentow.

Zakres monitorowanych danych obejmie przede wszystkim postep rzeczowy i finansowy LSR, ewentualne
trudnosci i odstepstwa od planu oraz wartos¢ dodang podejscia LEADER. Pomiary bedg prowadzone na
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biezgco, zgodnie z wytycznymi instytucji zewnetrznych i obowigzkami wynikajgcymi z umowy o sposobie
i warunkach realizacji LSR.

Proces ewaluacji moze odbywac sie w formie ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Badanie ewaluacyjne zostanie przeprowadzone w formie ewaluacji zewnetrznej jednokrotnie w koncowej
fazie wdrazania przedmiotowej Strategii w zycie, w latach 2027-2029, a wyniki badania stanowi¢ beda
element budowy nowej LSR. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora,
posiadajgcego odpowiednie doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Dopuszcza sie w tym
zakresie przeprowadzenie ewaluacji samodzielnie przez LGD lub ewaluacji wspolnej na poziomie kilku
LGD lub catego wojewodztwa.

Badanie obejmie swoim zakresem co najmniej nastepujgce obszary badawcze: ocena wptywu na cele
LSR, ocena wplywu na kapitat spoteczny, przedsiebiorczosé, turystyke i dziedzictwo kulturowe, ustugi
spoteczne, ochrone srodowiska, rozwdj potencjatu partnerstwa LGD, wptyw realizacji LSR na grupy
pozostajgce w niekorzystanej sytuacji, innowacyjnos¢ realizowanych operacji, ocena funkcjonowania
LGD, ocena procedur i kryteriéw wyboru operac;ji, wartos¢ dodana podejscia RLKS.

Wyniki przeprowadzonego badania sporzgdzone zostang w formie raportu koncowego. Kryteria, na
podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR bedg
obejmowaty nastepujgce kwestie:

— Skutecznosc - ocena stopnia realizacji zaktadanych celow, skutecznos¢ uzytych metod oraz wptyw
czynnikdéw zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR,

— Efektywnos$¢ - ocena relacji miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiggnietymi efektami interwencji w ramach LSR,

— Uzytecznosc - ocena catosci rzeczywistych efektéw wywotanych przez interwencje w ramach LSR,
odnoszac je do wyzwan spoteczno-ekonomicznych okreslonych w strategii,

— Trwatos¢ - ocena ciggtosci efektéw interwencji w ramach LSR w perspektywie srednio i
dtugookresowe;.

W ramach prowadzonej ewaluacji zewnetrznej zostang wykorzystane co najmniej nastepujgce metody
badawcze:

— Analiza desk research — analiza zatozen LSR — celéw, przedsiewzie¢ i struktury budzetu w celu
oceny stopnia ich realizacji; analiza rejestry ztozonych/wybranych/niewybranych wnioskéw,
analiza opracowan i publikacji dotyczgcych rozwoju obszaru LGD,

— Analiza statystyczna projektow wybranych i niewybranych do realizacji — analiza projektéw pod
katem ich ilosci i wartosci oraz liczby projektow realizowanych w ramach kazdego z celow i
przedsiewzied,

— Badania ankietowe wnioskodawcéw projektéw — na podstawie ankiety monitorujgce;j
beneficjentow pomocy udzielanej przez LGD,

— Analiza statystyczna dotyczac realizacji budzetu LSR w ramach poszczegdlnych przedsiewzigc,

— Analiza terytorialna wedtug liczby ztozonych wnioskdéw, ich wartosci oraz rodzajéw beneficjentow
i dziatah — ocena zréznicowania terytorialnego projektow ocenionych przez LGD w danym
okresie,

— Analiza statystyczna dotyczaca sytuacji spoteczno — gospodarczej na terenie LGD w okresie
przed i po realizacji LSR,

— Inne metody zaproponowane przez ewaluatora.

Celem monitoringu jest zgromadzenie i analiza informacji o tym czy LSR jest wdrazana zgodnie z
przyjetymi zatozeniami i przynosi zaktadane efekty. Monitoring ma na celu wskazanie czy $rodki
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wydatkowane sg w taki sposob i w takim tempie jakie zaplanowano w LSR oraz czy operacje generujg
takie produkty i rezultaty jak zaktadano.

Funkcjg monitoringu jest pomoc w zarzgdzaniu wdrazaniem LSR, rozliczaniu interwencji (efekty
interwencji w relacji do poniesionych naktadoéw), stanowieni podstawe do ewaluacji i oceny efektéw
wdrazania LSR, zapewnia informacje o wdrazaniu LSR (dla LGD, beneficjentow, ARIMR, UM, MRiRW,
itp.), petni funkcje spoteczng informujgca spotecznosc¢ lokalng o wdrazaniu LSR.

Elementy podlegajgce monitorowaniu bedg obejmowaly przede wszystkim: poziom wykorzystania
budzetu LSR z podziatem na przedsiewziecia, analize stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikow wykonalnosci celdw i przedsiewzie¢, poziom wykonania wskaznikow okreslonych w
sprawozdaniu z realizacji LSR, innych elementéw na potrzeby przygotowania sprawozdania z realizacji
LSR.

Analiza danych monitoringowych bedzie stanowita podstawe do kreowania wnioskéw oraz rekomendac;ji
i zalecen ktére pozwolityby na usprawnienie dziatania LGD, przede wszystkim w kierunku bardziej
efektywnego wykorzystania dostepnych w ramach LSR srodkéw w kontekscie przyjetych celow strategii.

Whioski te bedg nastepnie stuzyty jako materiat wyjsciowy do ewentualnej zmiany sposobow dziatalno$ci
LGD lub zatozen LSR. Sposéb wykorzystania informacji uzyskanych z ewaluacji oraz monitoringu
zwigzany z usprawnieniem dziatalnosci LGD bedzie dotyczyt przede wszystkim:

— Analizy realizacji osiggniecia celéw okreslonych w LSR — analizie zostang przede wszystkim
poddane cele ktérych realizacji jest zagrozona lub ktore sg realizowane w najmniejszym zakresie.
W tym kontekscie w przypadku utrzymywania sie takiego stanu rzeczy w sposéb ciggty mozliwa
bedzie decyzja o zmianie ich zatozen,

— Analizy poszczegolnych przedsiewzie¢ wyznaczonych do realizacji w ramach zdefiniowanych
celow — podobnie jak w przypadku celéw analizie zostang poddane przede wszystkim te
przedsiewziecia w ramach ktérych realizowana jest najmniejsza liczba projektéw oraz te dla
ktérych zagrozone jest osiggniecie wskaznikéw ich realizacji. Ocena ta bedzie dokonywana takze
w konteks$cie tych przedsiewzie¢ w ramach, ktorych realizowana jest wieksza od przewidywane;j
liczba operacji a w konsekwencji mozliwe jest przekroczenie wartosci zatozonych wskaznikow,

— Analizy realizacji struktury budzetu wyznaczonego w ramach LSR — ocenie w tym zakresie bedzie
poddana wartos¢ zrealizowanych projektow / wybranych operacji w ramach kazdego z
przedsiewzie¢ w ramach LSR w stosunku do zatozen struktury budzetu. W przypadku pojawienia
sie znacznych odstepstw w tym zakresie tzn. zagrozenia niewydatkowania srodkéw w ktéryms z
przedsiewzie¢ lub ich wyczerpania w innych przedsiewzigciach mozliwa bedzie korekta zapisow
budzetu tak aby srodki finansowe w ramach LSR zostaty w maksymalny i efektywny sposob
wykorzystane mozliwie w petnej wysokos$ci przez beneficjentéw.

Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji spotecznych:

Podczas konsultacji spotecznych wspdlnie z mieszkancami obszaru LSR ustalony zostat zakres
podlegajgcy monitorowaniu i ewaluacji. Ustalono rowniez, iz wyniki przeprowadzonych ewaluacji i analiz
danych monitoringowych pozyskanych roéwniez od lokalnej spotecznosci bedg stuzyly, w razie
koniecznosci, do wprowadzenia dziatar/planéw naprawczych, zmiany kryteriow wyboru, aktualizacji
harmonogramu ogtaszanych konkurséw, modyfikacji budzetu czy sformutowania nowych celéw i kryteriow
wyboru.
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BUDZET PRZEDSIEWZIECIA W RAMACH
(EUR) CELU

GRUPY DOCELOWE

SPOSOB REALIZACJI

CEL 1. WLACZENIE SPOLECZNE ORAZ POPRAWA WARUNKOW | STANDARDU ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU LSR

Wsparcie aktywnej integraciji

3 535 944,20 ) . .
mieszkancow

1.1

osoby bierne zawodowe i zagrozone ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym, o ktérych mowa w
podrozdziale 4.2 pkt 1 b-o aktualnych na dzien
ogtoszenia naboru Wytycznych dotyczgcych realizacji
projektow z udziatem Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w regionalnych programach na lata
2021 — 2027 oraz ich rodziny i otoczenie, ktore
zamieszkujg obszar LSR.

projekt grantowy
koszty zarzgdzania i
animaciji

Wigczenie spoteczne seniorow,

sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
pozarzgdowe) i sektor publiczny (przede wszystkim

konkurs, projekt grantowy,
animacja

kulturowych

293 582,00 1.2 | ludzi mtodych i osob w instytucje kultury i podmioty dziatajace w sferze
niekorzystnej sytuacji wigczenia spotecznego)
sektor gospodarczy (osoby podejmujgce i konkurs, animacja
685 000,00 1.3 | Rozwoj przedsigbiorczosci osoby/podmioty prowadzace juz dzialalnosc
gospodarcza)
CEL 2. WZMOCNIENIE POTENCJALU | ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ OBSZARU LSR W OPARCIU O ROZWOJ ZROWNOWAZONY |
LOKALNE ZASOBY
2 400 000,00 2.1 | Nowoczesna infrastruktura sektor publiczny konkurs, animacja
Wykorzystanie lokalnych sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje projekt grantowy, animacja
121 400,00 2.2 | zasobéw przyrodniczych i pozarzgdowe)

* Wysokoé¢ srodkow EFS+ na Wdrazanie LSR i KZIA (85% wktad UE+ 10% wktad krajowy+ 5% wkiad wiasny)
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ZALACZNIK NR 2 DO LSR - PLAN DZIALANIA:
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Stowarzyszenia

2023 - 2027

o
=
o
lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 Q
o
3
s85|2a>| 85| 223| 285| 32| 85| 33| 85| =233 285|323
, 2233|888 33| 888| 33| £88| 33| BES| 223| 888| <2z2|888
CEL Nazwa wskaznika 22| 23§ 22| 3§ 22| 83§ 2o BIF 22| EIF 22| 83§
DN 8BTS ON| BFS DN BEFS ON| BFS DN SR ON|BES
o =: le) =: le) =: o =: o =: le) =:
CEL 1. Wiaczenie spoteczne oraz poprawa warunkoéw i standardu zycia mieszkancow obszaru LSR
z o
- 738 wskazniki produktu
B ES
'S >7% | EECO04 Liczba osob biernych
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NQgos.-
2020 c
%= 2.8 3 Liczba zrealizowanych operacji z s
= [v) 0, 0, [v) 0, 0,
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Lokalna Strategia

Stowarzyszenia

2023 - 2027

wskaznik | EECRO1 Liczba osob
rezultatu | poszukujgcych pracy po 0 54 67
1.1 opuszczeniu programu
wskaznik | EECRO3 Liczba osdb, ktore
rezultatu | uzyskaty kwalifikacje po 0 104 130 m
1.1 opuszczeniu programu A
rezultatu | 1° P! acy 0 62 78
11 ziatalno$¢ na wtasny rachunek, po
’ opuszczeniu programu
. R.42 Promowanie wtgczenia
pEkasnlk spotecznego: liczba oséb objetych s
rezultatu | >P0'¢02Ne90- 112 Ob ODJTyC 0 150 200 3
1.2 wspieranymi projektami wigczenia i)
) spofecznego
R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej:
liczba przedsiebiorstw rolnych, w
wskaznik | tym przedsiebiorstw zajmujgcych s
rezultatu | sie biogospodarka, rozwinigtych 0 5 10 )
1.3 dzieki wsparciu w A
ramach Wspdlnej Polityki Rolnej
(WPR)
CEL 2.Wzmocnienie potencjatu i atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR w oparciu o rozwoj zréwnowazony i lokalne zasoby
: ©
g &5
o 2%
N N3 |Liczba wspartych operacji z o . 149 419 5 . o =
E,. § ‘z zakresu infrastruktury 0% 0% g 4 % 0 o8% 34 100% 2
n -
B2E
N
o
NE 2
N B
228§ ¢
0Omp D g
%2 N S 2| Liczba operacji wykorzystujgcych s
o) o, [) o, 0, 0, o,
_Ey 5 '§'§ 5| lokalne zasoby obszaru LSR 0% 0% 0% 0 0% 7 100% 7 100% )
TEESS
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R.27 Realizacja celow
srodowiskowych lub klimatycznych
poprzez inwestycje na obszarach
wiejskich: liczba operaciji

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Srodkowopomorska Grupa Dziatania

2023 -2027

wskaznik | przyczyniajgcych sie do realizacji s
rezultatu | na obszarach wiejskich celow w 15 20 30 T
21 zakresie zrownowazenia A
Srodowiskowego oraz osiggnigcia
celéw w dziedzinie fagodzenia
zmiany klimatu i przystosowania do
niej
. R.42 Promowanie wtgczenia
wskaznik ! - liczb “b obietvch s
rezultaty | SPO'€C#N€go: liczba 0sob objetyc 0 100 100 3
22 wspieranymi projektami wtgczenia Py

spotecznego
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ZALACZNIK NR 3 DO LSR — BUDZET LSR:

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/ Fundusz e ..
Zakres wsparcia | PS WPR EFRR EFS+ Srodki ogotem (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 10t | 4 554 590,00 0,00 2 527 161,00* 6 027 161,00
b rozporzgdzenia
nr 2021/1060)
Zarzadzanie
LSR (art. 34 ust.
Hite | 662 500,00 0,00 478 391,57* 1140 891,57
rozporzqdzenla
nr 2021/1060)
RAZEM 4 162 500,00 0,00 3 005 552,57 7168 052,57

* Wysokos¢ srodkéw EFS+ (85% wktad UE)



ZALACZNIK NR 4 DO LSR — PLAN WYKORZYSTANIA BUDZETU LSR:

Lokalna Strategia

Stowarzyszenia

2023 - 2027

Srodki zakontraktowane (w euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
)
s el % e % % % % %
E O?Sée P wyk?rzys kwota ogp’fem wylé?rzy kwota og.é’fem wykorzyst. kwota og.élem wykorzyst. kwota og.c')Iem wykorzyst. | kwota og.c’)’fem wykorzyst. kwota og.étem wykorzyst.
krajowe bu dietu (UE+ krajowe) bu dz-etu (UE+ krajowe) budzetu (UE+ krajowe) budzetu (UE+ krajowe) budzetu (UE+ krajowe) budzetu (UE+ krajowe) budzetu
) LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRRO o o 1400 o 1750 o 2800 o 3150 o 3 500 o
W 0 0% 700 000,00 20% 000,00 40% 000,00 50% 000,00 80% 000,00 90% 000,00 100%
1129 2 259 2 259 2824
* 0, [0) 0, o, (o) o, o,
EFS+ 0 0% 0,00 0% 0,00 0% 789,62 40% 579 25 80% 579,25 80% 474,06 100%
RAZEM | 0 0% | 700000,00 | 1% | 0% 22% e 45% oz 80% o 85% N 100%

* Wysoko$¢ srodkéw EFS+ na Wdrazanie LSR (85% wktad UE+ 10% wkiad krajowy)
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